Verksamhetsberattelse 2023 /2024 for
Saco-S-foreningen vid KI

Saco-S-foreningen vid Karolinska Institutet ar ett gemensamt lokalt organ fér samtliga Saco-S-
forbund med cirka 2 600 medlemmar fordelade pa 15 Saco-forbund vid Karolinska Institutet.
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MEB
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Styrelsen har under 2023/2024 férdelat uppdragen i féljande ndmnder, utskott och styrelser
enligt foljande:

Konsistoriet
Torkel Falkenberg
Wietze de Vries

Personalansvarsnamnden (PAN)
Torkel Falkenberg
Wietze de Vries

PA-samverkan

Torkel Falkenberg

Wietze de Vries

Bjorn Andersson

Emilie Hultin (till och med augusti 2023)

Kommittén for forskning
Bjorn Andersson (ord.), Helin Norberg (sup.)

Kommittén for forskarutbildning
Taher Darreh-Shori (ord.), Hong Xu (sup.)

Kommittén for utbildning
Annica Lindkvist (ord.), Anna Karlsson (sup.)

Rekryteringsnamnden
Claes Frostell (ord.), Wietze de Vries (sup.)

Arbetsmiljonamnden
Annica Lindkvist (ord.), Ulrica Lundin (sup.)

Platsombudsansvarig
Helin Norberg (ord.), Bjorn Andersson (sup.)
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Kortfattad sammanfattning av verksamhetsaret 2023/2024

Saco-S ar engagerade i strategiarbeten pa flera olika nivaer i organisationen inklusive
konsistoriet. Facklig samverkan &r en tydlig och matbar del i myndighetens organisation och
verksamhet. Vara fokusomraden inkluderar medarbetarperspektivet, hallbart arbetsliv, lika
villkor, arbetsbrister samt omstallningssatsningar och loneldge.

Saco-S alla arbetsplatsombud gor ett viktigt arbete ute bland vara medlemmar vid sina
institutioner. Den 1 januari 2023 borjade nuvarande mandatperiod som varar till 31 december
2025. Vi ar tacksamma att manga valjer att utfora detta viktiga uppdrag. Platsombuden ar Saco-
S 6ron och 6gon ute i organisationen och kan ge snabba lagesrapporter i tidigt skede, vilket ger
storre mojligheter att paverka och reda ut eventuella problem innan de vuxit sig for stora. Saco-
S vid K1 har under verksamhetsaret fortsatt ha traffar med vara platsombud for avstamning och
utbildning i fackligt arbete i samarbete med vart kontaktforbund Naturvetarna, som varit
inbjudna att deltaga och halla i olika fackliga tema. Detta for att starka vara platsombud i sina
roller, vilket gynnar alla vara medlemmar och hela KI.

Aven under detta verksamhetsér har vi fortsatt uppmarksammat och kommunicerat en form av
snedfordelning av satsningar pa forskningsomradena vard och halsa jamfort med medicin, vilka
alla ar att betrakta som hornstenar i Strategi 2030. Till detta kommer fragestéllningar som
paverkar saval juniora som seniora forskare.

Arbetet med information och implementering av vart samverkansavtal fortsatter i samarbete
med centrala HR. Kénnedomen ar ganska god hos chefer men I6nerevisionen ar varje gang ett
bevis pa att inte alla chefer tillampar den konstruktiva dialogen mellan chef och medarbetare
som ska finnas. Vidare behdver filtreringen ut i organisationen fortsatt arbetas pa for att fa alla
medarbetare ska ha kd&nnedom om samverkansavtalet.

Styrelsen har regelbundet sammantraden under verksamhetsaret. Vi arbetar aktivt med insatser
relevanta for vart fackliga arbete vid de olika institutionerna. Det kan handla till exempel om
uppkomna personaldrenden eller strategiska 6vervaganden som arbetsgivaren vill diskutera och
radgra med oss om. Arenden kan handla om anstallnings- och arbetsforhallanden och
I6nefragor. Forhandlingar har ocksa forts kring anstéllningsforhallanden for enskilda
medlemmar i samverkan med enskilda Saco-S forbund. Satsningen pa inre hallbarhet genom
partsgemensamma omstallningsmedel pagar for fullt.

| central/PA samverkan som i regel sker varannan vecka, hanterar vi i huvudsak arbetsbrister
och omplaceringsatgarder samt omstallningsmedel i avtalad partsgemensam samverkan. Nytt
for varen 2024 ar att myndighetsévergripande samverkan har delats in i tre delar tillika tre
moten: myndighetsdvergripande samverkan tillsammans med universitetsdirektoren, HR-
samverkan med fragor som bland annat handlar om arbetsbrist och omstéllningsmedel med ett
mer formaliserat forfarande for att Oka tydligheten. Vi dar tillsammans med de andra
personalorganisationerna ansvariga for val av huvudskyddsombud (HSO) vid KI.

Pa konsistoriet har forutom det kontinuerliga arbetet med att forbattra Kl bland annat
sakerhetsfragor pa olika nivaer diskuterats och i samband med det den akademiska friheten.

Under verksamhetsaret har Kls ledning genomgatt stora andringar. Vi arbetar aktivt pa att halla
samverkan levande och en sjalvklarhet pa K1 pa alla nivaer som till exempel ledningen.
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Sammantaget sa ar var bedomning att Saco-S hallning och rekommendationer hérsammas av

organisationen och att vi forsoker paverka utvecklingen vid myndigheten i linje med Saco-S
varderingar och visioner.

Nedan foljer en mer detaljerad redovisning av utvalda bidrag vid myndigheten.
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Arbetsmiljo och jamstalldhet

Saco-S arbetar standigt med att starka upp halsoframjande atgarder for vara medlemmar pa
arbetsplatsen, med énskan om mer bra proaktiva mojligheter. Vi arbetar bland annat for utokat
friskvardsbidrag som har resulterat i en hojning fran och med 2024, med ett mer rattvist system
dar bidraget bor betalas av gemensamma institutionsmedel eller évergripande centrala medel, i
stallet for att laggas pa enskilda gruppledares budget. Detta ser olika ut pa olika institutioner,
vilket blir oréattvist och bidrar heller inte till nyttjande av friskvard. Vi har dven foreslagit
tillsammans med de andra fackliga organisationerna att se dver mojligheten att kunna fa
cykelbidrag, for att ytterligare framja en aktiv vardag hos vara medlemmar.

Dialog pagar ocksa med arbetsgivaren kring samverkansavtalet och hur KI béttre ska leva upp
till avtalet och fa det att fungera pa alla plan i verksamheten. Har ser vi ett stort behov av
utbildning kring detta bade hos chefer och medarbetare for att i slutdndan leda till en béttre
arbetsplats dar medarbetares goda idéer och synpunkter tas tillvara och skapar en Okad
motivation och vi-kansla hos arbetstagare.

Ett gott halsoframjande arbete inkluderar friskvard i olika former savél som gott ledarskap dar
medarbetare kdnner sig delaktiga genom samverkan och kan utvecklas och ha balans mellan
arbete och fritid. Det skapar valmaende och ett hallbart arbetsliv, i linje med strategi 2030.
Samverkan ser Saco-S som ett mycket viktigt steg i att utveckla KI till en an mer attraktiv
arbetsplats for framtiden. Da kan K1 ha bade framstaende forskning, undervisning och ledarskap
dar medarbetare far vaxa, ma bra och bidra pa bésta satt till verksamheten.

Ledningsorganisation

Den 1 januari 2019 tradde Kls nya ledningsorganisation i kraft vilket kommit att paverka hur
samverkan sker i fragor kring rekryteringar, utbildning, forskarutbildning och forskning. Vi &r
inte representerade i Fakultetsndmnden vilket understryker behoven av fungerande
samverkansmoten enligt det nya samverkansavtalet. Arbetsgivaren har ibland problem med att
i god tid bidra med relevanta underlag vilket kan forsvara vara mojligheter till delaktighet, men
detta har forbattrats under denna period. Saco-S har tagit upp bristen av att inte delta i
Fakultetsnamnden med ledningen ett flertal ganger och detta aven tillsammans med de andra
fackliga organisationerna. Saco-S ar representerade i de olika kommittéerna och kan pa sa sétt
vara med att paverka beslut och satsningar pa ett tidigare stadium. Detta ger styrelsen insyn och
bredare kunskap om forandringar inom utbildning, forskarutbildning och forskning vid
myndigheten, vilket bland annat avrapporteras vid vara styrelsemoten.

Lokalt fackligt arbete

Saco-S vill tacka alla arbetsplatsombud som gor det viktiga arbetet ute bland vara medlemmar
vid sina institutioner. Vi ar tacksamma att manga valjer att fortsatta detta viktiga uppdrag.
Platsombuden ar Saco-S 6ron och dgon ute i organisationen och kan ge snabba l&agesrapporter
i tidigt skede, vilket ger storre mojligheter att paverka och reda ut eventuella problem innan de
vuxit sig for stora. Saco-S vid Kl har under verksamhetsaret fortsatt ha traffar med vara
platsombud for avstamning och utbildning i fackligt arbete i samarbete med vart kontaktférbund
Naturvetarna, som varit inbjudna att deltaga och halla i olika fackliga tema. Detta for att starka
upp vara platsombud i sina roller, vilket gynnar alla vara medlemmar och hela KI. Vi har valt
att halla de flesta traffar digitalt for att forenkla narvaro da vi sitter spridda pa olika campus, sa
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att sa manga som mojligt kan vara med. Vi kommer att aven fortséttningsvis arbeta vidare tatt
ihop med vara platsombud.

Representation i kommittéerna

Kommittén for utbildning

Under HT23/VT24 har Saco-S varit representerat vid ordinarie manadsméten, internat,
strategidagar samt haft mojlighet att delta vid ordinarie moten mellan vicerektor for utbildning
och programdirektorer och grundutbildningsansvariga pa KI (PD/GUA mdten).

| kommittén rader ett Oppet och tillatande diskussionsklimat dar samtligas asikter tas till vara,
inklusive fackliga perspektiv.

Under dessa méten diskuteras fragor som har stor baring pa utbildningsfragor och som vi fran
fackligt hall bevakar. Nagra fragor av sarskild vikt har varit:

e Kompetensforsorjning av larare; en aterkommande fraga under de senaste aren.

e Hur/om KU kan paverka att pedagogiska meriter far Okad status/tyngd vid
nyrekryteringar.

e Svidrigheter att meritera sig inom undervisning, till exempel for att uppna
undervisningskrav for docentur vilket kan bero pa att det & en ojamn spridning av
undervisningsuppdrag pa K.

e Samarbeten mellan regionen och andra samarbetspartners inom klinisk undervisning;
till exempel for att fa en storre samsyn av klinisk handledning/AKA-uppdrag.

e Tilldelning av projektmedel, bland annat stérre medel till enheten for utbildning och
larande (UoL) for flera projekt som berdr digitaliserad undervisning, digitala miljoer for
fardighetstraning och generativ Al (en viktig fraga for samtliga medarbetare och
studenter).

e Beslut om akademisk radgivare for programutvarderingar.

Kommittén for forskarutbildning

Saco-S har en representant i kommittén for forskarutbildning med méten varje manad.
Studentrepresentanter deltar aktivt i alla moten. Forskarutbildningen ar en mycket stor del av
Kls verksamhet med 6ver 2500 doktorander. Verksamheten ar komplex da institutionerna
arbetar olika och da man ar beroende av ett stort antal handledare, kursledare, lokala
institutionsforetréddare och forskarskolor, och ett aktivt fackligt deltagande &r viktigt.

Nagra punkter som diskuterats under aret:

o Doktorandkurser och forskarskolorna fungerar val och foljs upp kontinuerligt.

e Doktorandernas arbetsmiljo har diskuterats. Andelen doktorander som ar missnéjda pa
grund av olika problem med till exempel handledning &r oférandrad och olika forslag
till atgarder har diskuterats.

e Vi har poangterat vikten vid bedémning av det sa kallade Gront ljus till handledarna att
det ar viktig att detta inte baseras pa den tilltdnkta handledarens ekonomi utan hens
historik kring gott handledarskap.
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e Enannan punkt som Saco-S har tagit upp &r att bihandledarna bor bedémas utifran deras
formaga att kliva in och ta ett stort ansvar om konflikt mellan huvud-handledare och
doktoranden blir ohallbar.

e En standig fraga ar villkoren for kliniska doktorander och problem att motivera kliniskt
aktiva personer till att doktorera. Detta har samband med att forskar-AT forsvinner och
hur karridrvagarna ser ut inom den kliniska verksamheten. Diskussioner pagar for att
stérka forskarutbildningen inom klinisk forskning.

e Systemet med den individuella studieplanen och arliga uppféljningar har
implementerats och det utvarderas l6pande.

e Under perioden har ett antal medlemmar i kommittén bytts ut och nya arbetsformer och
planer for de kommande aren har tagits fram.

e Kommittén bedémer och utvarderar l6pande de olika krav (antal pek, typ av artiklar et
cetera) for ett sedvanligt avhandlingsformat kontra monografiformat till disputation.

e Aven huruvida man kan anvanda Al for att skriva sina artiklar eller avhandling har
diskuterats och godkénts under vissa tydliga villkor.

Kommittén for forskning

Kommittén for forskning hanterar viktiga drenden som beror forskningsverksamheten vid K.
Vi har darfor haft representanter under dessa méten i syfte att bevaka vara medlemmars intresse
i de fragor som tas upp for beslut eller som forslag.

Arbetet i kommittén har under aret praglats av signaler fran ledningen att kvaliteten pa Kls
forskning ska starkas och matas battre, och att en viktig faktor ar personalomséttningen pa K,
som i sin tur grundas i en stor otrygghet bland forskarna. Otryggheten grundas i daliga
anstallningsforhallanden, brist pa resurser, skillnader mellan institutionerna och att Kls
karridarstege har avskaffats. Brister i villkoren for att bedriva klinisk forskning har ocksa
uppmarksammats. Saco-S &r positiva till viljan att vanda utvecklingen och vi driver pa i fragan.

Andra stora fragor som diskuterats ar svarigheter att rekrytera excellenta forskare till K1 utifran
och hur Kl ska bli mer attraktivt, och hur Kl ska klara av omstéllningen till 6ppna data och
oppen publicering. Bada ar stora fragor som kraver forandringar av hur Kl arbetar.

Vi bevakar ocksa fragan om meritering pa Kl. Detta inkluderar hur Kls meritportfélj ska se ut
framdver, och hur olika meriter, till exempel undervisningsmeriter, varderas. Saco-S deltar
aktivt i arbetet med den nya portféljen och hur olika nya meriteringar ska inkluderas for att se
till att all kompetens som behdvs pa Kl varderas.

En annan fragestallning som vi kontinuerlig bevakar ar kring processen och kriterierna for olika
utlysningar av forskningsmedel pa KI. Detta inkluderar utlysningen av konsolideringshidraget
och konsolideringsprogrammet for juniora forskare samt urvalsprocessen. Vi deltar aktivt i alla
diskussioner kring Strategi 2030, sa som att skapa nydanande forskningsmiljoer, underlatta och
skapa incitament for mobilitet, samt utveckla incitament och forutséattningar for att bedriva
nyfikenhetsdriven forskning. Vi har dven papekat att Kl inte bor glomma att skapa
finansieringsmojligheter for redan vid Kl verksamma seniora forskare och inte enbart for
rekrytering av externa forskare.

Kommittén har under aret arbetat med att ta fram specifika satsningar for att spendera en del
av Kls myndighetskapital, och med forslag till andra strategiska satsningar som kan forbéattra
villkoren for forskarna pa Kl. Ett annat relevant omrade som vi kontinuerlig bevakar ar Kls
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uppdrag att arbeta med jamstélldhetsintegrering av verksamheten i syfte att na de
jamstalldhetspolitiska malen.

Konsistoriet

Saco-S arbetar kontinuerligt med processerna for att forbattra K1, bland annat med forbéattrade
rekryteringsrutiner, transparens, och resursfordelningen och problematisering av Kl som
forskarhotell, som fortsatt har varit staende punkter i vara framstallningar pa olika nivaer inom
organisationen. Under verksamhetsaret har till exempel dven sékerhetsarbete pa olika nivaer
aktualiserats och darmed den akademiska friheten, samarbetet med Region Stockholm
diskuterats och KlIs myndighetskapital.

Samverkan och omstéallningsmedel

Utifran forra arets medarbetarundersokningar kring implementering av vart samverkansavtal
framkom bland annat att kdnnedomen ar god hos chefer men verkar inte ha filtrerat ut i
organisationen varvid manga medarbetare saknar kannedom. Dessutom har vi uppmarksammat
undermaliga samverkansprocesser vid myndigheten och papekat behov av ett atgardspaket dar
sa dr motiverat, vilket ocksda genomférs men behéver genomforas igen. Till exempel i
I6nerevisionen ser vi att medarbetarsamtalen 1 och 2 och processen daremellan brister for ofta.
Andra handelser inom samverkan som behdvde sérskild uppmérksamhet har varit integreringen
av institutionen for biovetenskaper och naringslara med institutionen for medicin Huddinge och
fryshaveriet i Neo-byggnaden pa Campus Flemingsberg.

| samverkan arbetar vi med att omsétta och bidra med omstéllningsmedel pa ett sa fornuftigt
satt som mojligt, och vi ar i dialog med andra myndigheter for att ta del av hur KI bést kan
anvanda omstallningsmedel for att forebygga arbetsbrist och bidra till adekvat
kompetensutveckling, eller da arbetsbristen &ar ett faktum, underlatta omstéllning i
partsgemensamma beslut, dar sedermera Trygghetsstiftelsen tar drendet vidare.

Vi har utvecklat en strategisk plan for hur vi bast omsatter dessa medel for att gagna de anstéllda
vid myndigheten och hantera arbetsbrister med tillhdrande omplaceringsutredningar pa ett
optimalt sétt pa den niva dar de forst upptrader, till exempel pa enhetsniva. Genom att fordela
en del av omstallningsmedlen direkt ut i kapillarerna hoppas vi kunna 6ka nyttan av dessa
medel.

Under verksamhetsaret har Kls ledning genomgatt stora andringar. Fran var sida har vi sett att
samverkan som ett forhallningssatt och en metod for att utveckla verksamhet, arbetsplats och
arbetsmiljo inte ar en sjalvklarhet. Vi arbetar aktivt pa var del i samverkan for att halla den
levande och en sjalvklarhet pa Kl och forutsatter att alla medarbetare och chefer, de andra
fackliga foretradarna och skyddsombud bidrar i detta arbete.

Personalansvarsnamnden (PAN)
Ett &rende har hanterats i PAN under denna period.

Kommunikation och information
Fortsatt aktivt arbete med kommunikation och informationsspridning inom styrelsen.
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Overgripande mél

Det 6vergripande malet &r att komma ut med information till vara medlemmar och fa en béttre
kontakt och dialog via olika informationssétt, sdisom digitala verktyg, att vara mer tillgangliga
vid till exempel introduktioner eller andra sammankomster, samt regelbundna kompletterande
utbildningar/informationstillfallen.

Vara prioriteringar denna period

Fokus har varit att utoka och uppdatera var del av medarbetarportalen och att fortsatta
utgivningen av nyhetsbrev. Vi har under hosten skickat ut ett medlemsbrev dér vi bland annat
informerat om I6nerevisionen 2023.

Styrelsen arbetar ocksa pa att forbattra kommunikation och information mellan Saco-S, Seko
och ORF pa KI, genom att hitta och faststalla gemensamma rutiner och verktyg for sadan
kommunikation och information. Bland annat regelbundna méten mellan ordféranden har agt
rum.

Ovrigt

Styrelsen vid Kl fortsétter arbetet med att utveckla tillsvidareavtalet RALS-T och dela med oss
av vara synpunkter till Saco-S.

Styrelsen samarbetar med andra intressenter och bevakar deras verksamheter som till exempel
junior och senior faculty.

Torkel ar ledamot i Saco-S representantskapet som &r Saco-S hdgsta beslutande organ.
Representantskapet fattar beslut i viktiga frdgor som att traffa centrala avtal, vidta
konfliktatgarder samt inriktningen av Saco-S fackliga arbete i Sverige. Pa grund av
sjukskrivning har detta uppdrag inte utforts under verksamhetsaret.

Stockholm 6 maj 2024

Wietze de Vries Claes Bjorn Andersson
Frostell

Tf. ordférande Tf. vice Tf. sekreterare
ordférande
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Brief English summary

Saco-S is involved in the implementation of the reorganization and strategy work at several
different levels in the organization, including the Board of KI.

Union collaboration is a clear and measurable part of the authority's organization and activities.
As before, our focus areas include the employee perspective, sustainable working life, equal
conditions, work shortages as well as adjustment initiatives and salary situation.

During the year, we have participated actively in the Kl boards and committees and been a part
of the decision making.

We have continued to draw attention to and communicated to the new management of KI, a
form of unequal distribution of strategic allocation of investments in the research areas of care
and health compared with medicine, all of which are to be regarded as cornerstones in Strategy
2030.

In line with this, we have continued to draw attention to problems with the career ladder and
allocation of funds at KI. Younger scientists are often in a problematic situation, due to the lack
of positions and the reliance on external funds, which may have a negative impact on both
teaching and research.

We regularly conduct employee surveys on the implementation of our collaboration agreement.
The knowledge is good among managers but does not seem to have filtered out in the
organization, with many employees lacking knowledge. In addition, we have drawn attention
to substandard collaboration processes at the authority and pointed out the need for a package
of measures where this is justified, which has also been implemented.

The Saco-S Board holds regular meetings during the financial year. We work actively with
initiatives relevant to our union work at the various departments. This can be, for example,
personnel issues that have arisen or strategic considerations that the employer wants to discuss
and consult with us about. Matters can be about employment and working conditions and salary
issues. Negotiations have also been held on employment conditions for individual members in
collaboration with individual Saco-S unions.

In central / PA collaboration, which usually takes place every two weeks, we mainly handle
work shortcomings and redeployment measures as well as adjustment funds in agreed party-
wide collaboration. It is gratifying to note that the proportion of work shortages at KI has been
relatively small even during this period of operation; however, slightly more than last year. The
reason for this is difficult to determine but may in part be a consequence of the extensive reform
work at the authority in recent times. In addition, we are responsible for the election of the chief
safety representative (HSO) at KI and have ensured a more even representation of union
affiliation among HSO.

Finally, through our participation in Saco-S ‘highest decision-making body, we have through
SULF's negotiating delegation participated in the avtalsrorelse in Sweden.

Overall, our assessment is that Saco-S's attitudes and recommendations are respected by the
organization and that we try to influence the development at the authority in line with Saco-S's
values and visions.
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