Verksamhetsberattelse 2022 /2023 for
Saco-S-foreningen vid KI

Saco-S-foreningen vid Karolinska Institutet ar ett gemensamt lokalt organ fér samtliga Saco-S-
forbund med cirka 2 600 medlemmar fordelade pa 15 Saco-forbund vid Karolinska Institutet.

Styrelsen har under verksamhetsaret bestatt av:

Ordforande
Torkel Falkenberg, SULF, Naturvetarna,
NVS (ledig HT-22)

Emilie Hultin, Sveriges Ingenjorer,
CLINTEC (tf Ordférande HT-22)

Vice ordférande
Emilie Hultin, Sveriges Ingenjorer,
CLINTEC

Sekreterare
Virpi Téhonen, Naturvetarna, MMK

Ovriga ordinarie ledaméter
Bjorn Andersson, CMB, SULF

Taher Darreh-Shori, Sveriges
farmaceutférbund, NVS

Claes Frostell, Sveriges Lakarforbund,
KIDS

Helin Norberg, FyFa, Naturvetarna

Sara Sigsjo, Universitetsforvaltningen,
Akavia

Wietze de Vries, DIK, Undervisning och
Larande

Suppleant
Jonas Fuxe, Sveriges Lékarférbund,
LabMed (tom 1/1 2023)

Nivetha Gavriilidou, Odonten, Sveriges
Tandlakarférbund, SULF (tom 1/1 2023)

Annica Lindkvist, Naturvetarna/SULF,
LabMed

Vakant
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Styrelsen har under 2022/2023 férdelat uppdragen i féljande ndmnder, utskott och styrelser
enligt foljande:

Konsistoriet
Torkel Falkenberg (Emilie Hultin HT-22)

Personalansvarsnamnden (PAN)
Torkel Falkenberg

PA-samverkan
Torkel Falkenberg
Wietze de Vries
Emilie Hultin
Claes Frostell

Kommittén for forskning
Taher Darreh-Shori (ord.), Helin Norberg (sup.)

Kommittén for forskarutbildning
Bjorn Andersson (ord.), Sara Sigsjo (sup.)

Kommittén for utbildning
Annica Lindkvist (ord.)

Rekryteringsnamnden
Claes Frostell (ord.), Wietze de Vries (sup.)

Arbetsmiljonamnden
Emilie Hultin (ord.)

Platsombudsansvarig
Helin Norberg
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Kortfattad sammanfattning av verksamhetsaret 2022 /2023

Saco-S ar engagerade i strategiarbeten pa flera olika nivaer i organisationen inklusive
konsistoriet. Facklig samverkan &r en tydlig och matbar del i myndighetens organisation och
verksamhet. Vara fokusomraden inkluderar medarbetarperspektivet, hallbart arbetsliv, lika
villkor, arbetsbrister samt omstallningssatsningar och loneldge.

Saco-S alla arbetsplatsombud gor ett viktigt arbete ute bland vara medlemmar vid sina
institutioner. Under hosten 2022 genomférdes en nomineringsprocess av platsombud for den
nya mandatperioden 1 januari 2023 till 31 december 2025 och i januari 2023 utsags flertalet
nya platsombud samt omval av befintliga. Vi ar tacksamma att manga valjer att fortsétta detta
viktiga uppdrag, och valkomnar samtidigt alla nya till vart fackliga arbete. Platsombuden &r
Saco-S dron och dgon ute i organisationen och kan ge snabba lagesrapporter i tidigt skede,
vilket ger storre mojligheter att paverka och reda ut eventuella problem innan de vuxit sig for
stora. Saco-S vid Kl har under verksamhetsaret fortsatt ha traffar med vara platsombud for
avstamning och utbildning i fackligt arbete i samarbete med vart kontaktférbund Naturvetarna,
som varit inbjudna att deltaga och halla i olika fackliga tema. Detta for att starka upp vara
platsombud i sina roller, vilket gynnar alla vara medlemmar och hela KI.

Aven under detta verksamhetsdr vi uppmarksammat och kommunicerat en form av
snedfordelning av satsningar pa forskningsomradena vard och halsa jamfort med medicin, vilka
alla &r att betrakta som hornstenar i Strategi 2030. Kritiken har bland annat handlat om hur
satsningar pa juniora forskare och konsolideringshidrag ensidigt varit inom snava
medicinomraden i stéllet for en proportionerlig fordelning inom vard, hélsa och medicin (vilket
de facto varit utlysningsomradena). Som en konsekvens av vara papekanden har arbetsgivaren
arbetat med att se 6ver detta och arbetat med javsfragor i beredningsarbetet. Vi finansierar till
stor del genom partsgemensamma medel Karolinska Institutet Karridrservice, som forbereder
studenter, doktorander, postdocs och forskare for en framtida karridar, inom eller utanfor
akademin. Har har vi papekat vikten av att ocksa inkludera andra omraden &n industrin som
mdjliga arbetsgivare.

Arbetet med information och implementering av vart samverkansavtal fortsatter i samarbete
med centrala HR. Kénnedomen &r som tidigare beskrivits god hos chefer men verkar inte ha
filtrerat ut i organisationen varvid manga medarbetare saknar kannedom. Projektledaren med
ansvar for omstallningsmedel och dess optimal anvandning vid myndigheten fortsatter sitt
arbete med partsgemensamma besdk pa institutionerna.

Styrelsen har regelbundet sammantraden under verksamhetsaret. Vi arbetar aktivt med insatser
relevanta for vart fackliga arbete vid de olika institutionerna. Det kan handla till exempel om
uppkomna personaldrenden eller strategiska évervédganden som arbetsgivaren vill diskutera och
radgora med oss om. Arenden kan handla om anstallnings- och arbetsforhallanden och
I6nefragor. Forhandlingar har ocksa forts kring anstallningsforhallanden for enskilda
medlemmar i samverkan med enskilda Saco-forbund. Satsningen pa inre hallbarhet genom
partsgemensamma omstallningsmedel till inre utvecklingsmal (inner development goals; IDG)
SKICOM pagar for fullt och institutionerna vid Biomedicum ar involverade.

| central/PA samverkan som i regel sker varannan vecka, hanterar vi i huvudsak arbetsbrister

och omplaceringsatgarder samt omstallningsmedel i avtalad partsgemensam samverkan. Vi ar
tillsammans med de andra personalorganisationerna ansvariga for val av huvudskyddsombud
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(HSO) vid KI. Dessvarre saknar KI ett huvudskyddsombud i nuldget och vi arbetar med att
atgarda detta skyndsamt.

Slutligen, genom var medverkan i Saco-S hogsta beslutande organ, Saco-S Representantskapet
har vi genom SULFs férhandlingsdelegation medverkat till avtalsrorelsen i Sverige varvid vi i
nuldget forhandlar reviderade pensionsavtal for alla statligt anstéllda akademiker.
Sammantaget sa ar var bedomning att Saco-S hallning och rekommendationer hérsammas av
organisationen och att vi forsoker paverka utvecklingen vid myndigheten i linje med Saco-S
varderingar och visioner.

Nedan foljer en mer detaljerad redovisning av utvalda bidrag vid myndigheten.
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Arbetsmiljo och jamstalldhet

Saco arbetar standigt med att starka upp halsoframjande atgarder for vara medlemmar pa
arbetsplatsen, med énskan om mer bra proaktiva mojligheter. Vi arbetar bland annat for utokat
friskvardsbidrag, med ett mer rattvist system dar bidraget bor betalas av gemensamma
institutionsmedel eller Gvergripande centrala medel, i stillet for att laggas pa enskilda
gruppledares budget. Detta ser olika ut pa olika institutioner, vilket blir orattvist och bidrar
heller inte till nyttjande av friskvard. Vi har dven foreslagit tillsammans med de andra fackliga
organisationerna att se éver maéjligheten att kunna fa cykelbidrag, for att ytterligare framja en
aktiv vardag hos vara medlemmar.

Dialog pagar ocksa med arbetsgivaren kring samverkansavtalet och hur Kl battre ska leva upp
till avtalet och fa det att fungera pa alla plan i verksamheten. Har ser vi ett stort behov av
utbildning kring detta bade hos chefer och medarbetare for att i slutdndan leda till en béttre
arbetsplats dar medarbetares goda idéer och synpunkter tas tillvara och skapar en Okad
motivation och vi-kansla hos arbetstagare.

Ett gott halsoframjande arbete inkluderar friskvard i olika former saval som excellent ledarskap
dar medarbetare kanner sig delaktiga genom samverkan och kan utvecklas och ha balans mellan
arbete och fritid. Det skapar valmaende och ett hallbart arbetsliv, i linje med strategi 2030.
Samverkan ser Saco som ett mycket viktigt steg i att utveckla Kl till en & mer attraktiv
arbetsplats for framtiden. Da kan Kl ha bade excellent forskning, undervisning och ledarskap
dar medarbetare far vaxa, ma bra och bidra pa bésta satt till verksamheten.

Ledningsorganisation

Den 1 januari 2019 tradde Kls nya ledningsorganisation i kraft vilket kommit att paverka hur
samverkan sker i fragor kring rekryteringar, utbildning, forskarutbildning och forskning. Vi &r
inte representerade i Fakultetsndmnden vilket understryker behoven av fungerande
samverkansmoten enligt det nya samverkansavtalet. Arbetsgivaren har ibland problem med att
i god tid bidra med relevanta underlag vilket kan forsvara vara mojligheter till delaktighet, men
detta har forbattrats under denna period. Saco-S &r numera representerade i de olika
kommittéerna och kan pa sa satt vara med att paverka beslut och satsningar pa ett tidigare
stadium. Detta ger styrelsen insyn och bredare kunskap om férandringar inom utbildning,
forskarutbildning och forskning vid myndigheten, vilket bland annat avrapporteras vid vara
styrelsemdten.

Lokalt fackligt arbete

Saco vill tacka alla arbetsplatsombud som gér det viktiga arbetet ute bland vara medlemmar vid
sina institutioner. Under hosten 2022 genomférdes en nomineringsprocess av platsombud for
den nya mandatperioden 1 januari 2023 till 31 december 2025 och i januari 2023 utsags flertalet
nya platsombud samt omval av befintliga. Vi ar tacksamma att manga véljer att fortsatta detta
viktiga uppdrag, och valkomnar samtidigt alla nya till vart fackliga arbete. Platsombuden &r
Sacos 6ron och 6gon ute i organisationen och kan ge snabba lagesrapporter i tidigt skede, vilket
ger storre mojligheter att paverka och reda ut eventuella problem innan de vuxit sig for stora.
Saco-S vid Kl har under verksamhetsaret fortsatt ha traffar med vara platsombud for
avstamning och utbildning i fackligt arbete i samarbete med vart kontaktférbund Naturvetarna,
som varit inbjudna att deltaga och halla i olika fackliga tema. Detta for att starka upp vara
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platsombud i sina roller, vilket gynnar alla vara medlemmar och hela KI. Vi har valt att halla
de flesta traffar digitalt for att forenkla narvaro da vi sitter spridda pa olika campus, sa att sa
manga som mojligt kan vara med. Men som uppstart pa den nya mandatperioden traffades vi
pa campus Solna for att battre lara kanna varandra. Vi kommer att dven fortséttningsvis arbeta
vidare tatt ihop med vara platsombud.

Representation i kommittéerna
Fran januari 2020 sa finns det fackliga representanter i de olika kommittéerna pa K.

Kommittén for utbildning

Kommittén for utbildning (KU) arbetar for att stodja och kvalitetssakra uthildningar pa grund-
och avancerad niva pa Kl. For att skapa basta maéjliga forutsattningar for utbildning samverkar
kommittén med andra organ pa KI samt Region Stockholm. Under 2022/2023 har Saco-S varit
representerat vid ordinarie manadsmoten i kommittén samt vid ordinarie PD/GUA méten (ett
mote med programdirektorer och grundutbildningsansvariga).

Omraden som diskuterats har bland annat varit framtida kompetensforsorjning av larare,
utbildningsfinansiering, utredningar och diskussioner om hur vi ska ta tillvara de erfarenheter
av undervisning som gjorts under pandemin, inte minst nar det galler anpassningar for
hybrid/distansundervisning.

KU har ocksa arbetat med ett projekt for att ta fram en cyklisk process déar samtliga program pa
K1, bade pa grundniva och avancerad niva, skall utvarderas vart sjétte ar. Dessutom har KU
varit delaktig i planering och sjoséattning av en ny central tentamensorganisation,
Tentamensservice, som skall hantera en stor del av administrationen fér majoriteten av
tentamina som skrivs pa K.

Andra fragor som diskuterats har varit kompetenstrappa for pedagogisk kompetens och
skicklighet, en ny pedagogisk grundsyn for KI som presenterades pa utbildningskongressen
hosten 22, nya magisterprogram samt hur vi ska fa ett effektivt utnyttjande av vara lokaler.

KU fick en ny sammansattning med ett flertal nya ledamoéter vid arsskiftet 2022/2023, och
mycket tid under VT 23 har &gnats at att definiera vilka omraden som skall prioriteras framgent.

Kommittén for forskarutbildning

Saco-S har en representant i kommittén for forskarutbildning, KFU, med moten varje manad.
Studentrepresentanter deltar aktivt i alla méten. Forskarutbildningen &r en mycket stor del av
Kls verksamhet med éver 2500 doktorander. Verksamheten ar komplex da institutionerna
arbetar olika och da man ar beroende av ett stort antal handledare, kursledare, lokala
institutionsforetradare och forskarskolor, och ett aktivt fackligt deltagande &r viktigt.

Nagra punkter som diskuterats under aret:
o Effekternaav pandemin har evaluerats genom att sammanstélla resultat fran enkéter och
samtal med representanter for forskarskolorna. Hittills har effekterna varit sma, men

hela vidden ar annu inte klar.
e Doktorandkurser och forskarskolorna fungerar vél och f6ljs upp kontinuerligt.
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e Doktorandernas arbetsmiljo har diskuterats. Andelen doktorander som ar missnéjda pga
olika problem med till exempel handledning &ar oférandrad och olika forslag till atgarder
har diskuterats.

e En standig fraga ar villkoren for kliniska doktorander och problem att motivera kliniskt
aktiva personer till att doktorera. Detta har samband med att forskar-AT forsvinner och
hur karridrvagarna ser ut inom den kliniska verksamheten. Diskussioner pagar for att
starka forskarutbildningen inom klinisk forskning.

e Systemet med den individuella studieplanen och arliga uppféljningar har
implementerats och det utvarderas l6pande.

e Under perioden har ett antal medlemmar i kommittén bytts ut och nya arbetsformer och
planer for de kommande aren har tagits fram.

Kommittén for forskning

Kommittén for forskning hanterar viktiga drenden som beror forskningsverksamheten vid KI.
Vi har darfor haft representanter under dessa méten i syfte att bevaka vara medlemmars intresse
i de fragor som tas upp for beslut eller som forslag.

Under dessa moten manga viktiga fragor har behandlats s& som strategiska rekryteringar,
Stockholmsregionens strategi for Life Science, forsknings och utvecklingsstrategi for region
Stockholm, lagesrapport fran arbetsgrupper kring att “Skapa nydanande forskningsmiljéer”
samt “Utveckla incitament for att bedriva nyfikenhetsdriven forskning”.

Ett annat omrade som varit i fokus var kring karriarvagar och tillhérande befattningar som
vander sig till medarbetare som verkar som larare och forskare. | jamforelse finns ingen
karriarvéag for medarbetare som bidrar inom teknisk och metodologisk expertkunskap, vilken
ar en forutsattning for hogkvalitativ forskning. Vi hjalpte med att lyfta fram fragan och
diskuterat kring forslag pa karriarvdg for medarbetare som ar verksamma vid
forskningsinfrastruktur samt hur Kl kan starka sina forutsattningar att rekrytera och behalla
talanger med kompetens inom service, teknik, metodutveckling genom en utvecklad karridrvég.

En annan fragestallning som vi kontinuerlig bevakar ar kring processen och kriterierna for
utlysningen av konsolideringsbidraget och konsolideringsprogrammet for juniora forskare samt
urvalsprocessen. Vi var med och hjélpte forma K1 Research Incubator (KIRI)”, vilket sjosattes
i borjan av 2022 och darefter vi var bevakning av rekryteringarna och finansieringarna inom
ramen av KIRI.

Likadan ar var fortsatt dverbevakning och kontinuerliga diskussioner kring malen och uppdrag
kring Strategi 2030, sa som att skapa nydanande forskningsmiljoer, underlatta och skapa
incitament for mobilitet, samt utveckla incitament och forutsdttningar for att bedriva
nyfikenhetsdriven forskning, samt att implementera Strategi 2030 i alla dess inriktningar. Vi
har dven betonat pa vikten med att underlatta for vara kliniska forskare att kunna driva klinisk
forskning och skapa mojligheter for finansiering.

Ett annat omrade som diskuterats var framtida anvandning av medlen till de strategiska
forskningsomradena (SFO). Det diskuterades hur medlet bor fordelas till utlysning for nya
excellenta forskningsmiljoer, till institutionerna och till KF for att realisera strategiska
satsningar. Vi har dven papekat att Kl inte bor glomma att skapa finansieringsmajligheter for
redan vid KI verksamma seniora forskare och inte enbart for rekrytering av externa forskare.
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En annan viktig process som vi var med dess utformning handlade om utlysning av medel fér
stdd till forskningskonferens, med borjan av varen 2022. Vi framhéll vara medlemmars
onskemal att kunna soka medel till forskningskonferens, genom en tydlig och transparent
process, dar ansokningar kan prioriteras i forhallande till varandra.

Andra relevant omraden som vi kontinuerlig bevakar handlade om Kl:s uppdrag att arbeta
med jamstalldhetsintegrering av verksamheten i syfte att na de jamstalldhetspolitiska malen.
Diskussioner kring vilka malgrupper som Kommittén for forskning sag som lampliga for att
genomga webbutbildningen “Bias i bedomning”? Andra aktiviteter eller insatser som
kommittén ville foresla som ett led i uppdraget att beakta jamstélldhet vid fordelning av
forskningsmedel samt att fortsatt verka for en jamstélld konsférdelning vid rekrytering av
professorer.

Konsistoriet

Saco-S ordférande var delaktig i valkommittén for rektorsrekryteringen. Vi har ocksa varit
delaktiga i rekrytering av pro-rektor, universitetsdirektor och personaldirektor. Andra viktiga
fragor som Saco-S har varit aktiva kring i konsistoriet ar till exempel implementering av
Strategi 2030. Saco-S arbetar kontinuerligt med processerna for att forbattra Kl, bland annat
med forbattrade rekryteringsrutiner, transparens, och resursférdelningen och problematisering
av Kl som forskarhotell, som varit staende punkter i vara framstallningar pa olika nivaer inom
organisationen under en langre tid, och som numera Konsistoriet och ledning i stort delar.
Resursfordelningen baserat pa foretradesvis bibliometri ar forlegad och speglar inte alla vara
medlemmars produktivitet och engagemang. Resursfordelningen &r inte heller alltid koherent
med Strategi 2030 vilket &r nagot vi problematiserar i diskussion med ledningen.

Samverkan och omstallningsmedel

Under aret har vi ocksa genomfort medarbetarundersokningar kring implementering av vart
samverkansavtal. Kannedomen &r god hos chefer men verkar inte ha filtrerat ut i organisationen
varvid manga medarbetare saknar kannedom. Dessutom har vi uppmarksammat undermaliga
samverkansprocesser vid myndigheten och papekat behov av ett atgardspaket dar sa ar
motiverat, vilket ocksa genomfors.

| samverkan arbetar vi med att omsétta och bidra med omstéllningsmedel pa ett sa fornuftigt
satt som mojligt, och vi ar i dialog med andra myndigheter for att ta del av hur KI bast kan
anvanda omstallningsmedel foér att forebygga arbetsbrist och bidra till adekvat
kompetensutveckling, eller da arbetsbristen &r ett faktum, underlatta omstéallning i
partsgemensamma beslut, dar sedermera Trygghetsstiftelsen tar arendet vidare.

Vi har utvecklat en strategisk plan for hur vi bast omsatter dessa medel for att gagna de anstéllda
vid myndigheten och hantera arbetsbrister med tillhérande omplaceringsutredningar pa ett
optimalt sétt pa den niva dar de forst upptrader, till exempel enhetsniva. Genom att fordela en
del av omstéllningsmedlen direkt ut i kapillarerna hoppas vi kunna 6ka nyttan av dessa medel.
Nu pagar ett uppfoljningsarbete dar vi partsgemensamt forordnat en projektledare for basta
anvandning.

Personalansvarsnamnden (PAN)
Inga drenden har hanterats i PAN under denna period.
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Kommunikation och information
Fortsatt aktivt arbete med kommunikation och informationsspridning inom styrelsen.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet ar att komma ut med information till vara medlemmar och fa en béttre
kontakt och dialog via olika informationssétt, sdsom digitala verktyg, att vara mer tillgangliga
vid till exempel introduktioner eller andra sammankomster, samt regelbundna kompletterande
utbildningar/informationstillféllen.

Vara prioriteringar denna period

Fokus har varit att utka och uppdatera var del av medarbetarportalen och att ateruppta
utgivningen av nyhetsbrev. Vi har under varen skickat ut ett medlemsbrev dar vi bland annat
informerat om vara nya platsombud och om utfallet av I6nerevisionen 2022.

Styrelsen arbetar ocksa pa att forbattra kommunikation och information mellan Saco-S, SEKO
och ORF pa KI, genom att hitta och faststalla gemensamma rutiner och verktyg for sadan
kommunikation och information.

Ovrigt

Torkel Falkenberg &r del av SULF forhandlingsdelegation och bidrar till strategiska fragor som
dversyn av bland annat postdoc-avtal och Rals-T utveckling. I slutet av 2021 traffade Saco-S
och Arbetsgivarverket ett nytt avtal om tidsbegransad postdoktoranstélining. Det nya avtalet
innehaller ett antal forandringar jamfort med det tidigare. De viktigaste &r att den maximala
anstallningstiden utokas fran tva till tre ar, att anstallningen far sékas dven av den som inte har
avlagt doktorsexamen vid ansokningstidens utgang samt att den som har en anstallning som
postdoktor enligt avtalet och som sénds ut av en arbetsgivare enligt URA-avtalet har rétt till
tjanstledighet under denna tid. Det nya avtalet som tradde i kraft den 1 februari 2022 har
implementerats och det forefaller ha tagits emot vél av bade arbetsgivare och vara medlemmar.
Det har inte uppkommit nagra problem som vi har behdvt hantera.

Styrelsen vid Kl fortsétter arbetet med att utveckla tillsvidareavtalet RALS-T och dela med oss
av vara synpunkter till Saco-S. Vi har bidragit till den 6versyn av texterna i RALS-T och Saco-
S centralt har nu malsattningen att vidareutveckla tillsvidareavtalets sarart och ta om hand de
slutsatser som framkommit i arbetet med Framtidens RALS-T kring vad som behdver
fortydligas i avtalet. Arbetet berdknas p&gé under varen 2023.

Torkel ar ledamot i Saco-S representantskapet som &r Saco-S hdgsta beslutande organ.
Representantskapet fattar beslut i viktiga frdgor som att traffa centrala avtal, vidta
konfliktatgarder samt inriktningen av Saco-S fackliga arbete i Sverige. Detta ger o0ss
mojligheter att i den lokala Saco-S foreningen vid Kl snabbt ta till oss ny information och
dessutom paverka overgripande Saco-S fragor i Sverige samt dela med oss av vara satsningar
vid KI med andra myndigheter i Saco-S repskapet som vara samverkansavtal och utveckling av
hybridarbetsplatsen.
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Stockholm 28 april 2023

Torkel Falkenberg Emilie Hultin Wietze de Vries Virpi T6honen

Ordférande Vice ordférande Andra vice ordférande Sekreterare
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Brief English summary

Saco-S is involved in the implementation of the reorganization and strategy work at several
different levels in the organization, including the Board of KI.

Union collaboration is a clear and measurable part of the authority's organization and activities.
As before, our focus areas include the employee perspective, sustainable working life, equal
conditions, work shortages as well as adjustment initiatives and salary situation.

During the year, we have participated actively in the recruitment processes of the new Ki
leadership. We have participated actively in the KI boards and committees and been a part of
the decision making.

We have continued to draw attention to and communicated to the management of KlI, a form of
unequal distribution of strategic allocation of investments in the research areas of care and
health compared with medicine, all of which are to be regarded as cornerstones in Strategy
2030. The criticism has included investments in junior researchers and consolidation grants
were done in narrow areas of medicine instead of a proportionate distribution in care, health,
and medicine (which was de facto the areas of call). Because of our remarks, the employer has
worked to review this, but the outcome of the latest call has not yet been reported.

In line with this, we have continued to draw attention to problems with the career ladder and
allocation of funds at KI. Younger scientists are often in a problematic situation, due to the lack
of positions and the reliance on external funds, which may have a negative impact on both
teaching and research.

We regularly conduct employee surveys on the implementation of our collaboration agreement.
The knowledge is good among managers but does not seem to have filtered out in the
organization, with many employees lacking knowledge. In addition, we have drawn attention
to substandard collaboration processes at the authority and pointed out the need for a package
of measures where this is justified, which has also been implemented. An investigation
regarding the usage of funds for staff readjustment (omstallningsmedel) has been launched to
ensure that the funds benefit staff.

The Saco-S Board holds regular meetings during the financial year. We work actively with
initiatives relevant to our union work at the various departments. This can be, for example,
personnel issues that have arisen or strategic considerations that the employer wants to discuss
and consult with us about. Matters can be about employment and working conditions and salary
issues. Negotiations have also been held on employment conditions for individual members in
collaboration with individual Saco unions.

Major overall collaboration issues at the authority are about a cohesive operational support and
the workplace of the future - the hybrid workplace. Saco-S has been active in these issues
through representation in various steering groups. We have also helped to support investments
in internal sustainability through joint funds for internal development goals (IDG) and invested
in financing a project manager for optimal use and distribution of our funds.

In central / PA collaboration, which usually takes place every two weeks, we mainly handle
work shortcomings and redeployment measures as well as adjustment funds in agreed party-
wide collaboration. It is gratifying to note that the proportion of work shortages at KI has been
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relatively small even during this period of operation; however, slightly more than last year. The
reason for this is difficult to determine but may in part be a consequence of the extensive reform
work at the authority in recent times. In addition, we are responsible for the election of the chief
safety representative (HSO) at KI and have ensured a more even representation of union
affiliation among HSO.

Finally, through our participation in Saco-S ‘highest decision-making body, we have through
SULF's negotiating delegation participated in the avtalsrorelse in Sweden.

Overall, our assessment is that Saco-S's attitudes and recommendations are respected by the

organization and that we try to influence the development at the authority in line with Saco-S's
values and visions.
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