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Medicinhistoriskt arkiv och
vittnesseminarier

Daniel Normark

Vi lever i en motsigelsefull tid. A ena sidan genererar forsk-
ning och undervisning stora manger text. Man fir nistan in-
trycket att forskarens huvuduppgift ér att publicera artiklar och
att bade larare och administratorer stindigt ska skriva utred-
nings och utvdrderingsrapporter. Uppgiften for oss som kom-
mer efter (historiker, sociologer, samhillsvetare eller statsvetare)
torde dérfor vara att forsoka hélla oss flytande i den allt material
som finns tillgédngligt — problemen vi bér mota ar att gallra ritt".

A andra sidan, tittar man nirmre pa vad som produceras
uppstar dock ett problem, det som presenteras i en rapport eller
en forskningsartikel kan inte nddvindigtvis svara pa de fragor
vi stiller. Dessa texter ger svar men utelimnar ocksd mycket?.
Verksamheten ldmnar fa spar efter sig. Hur man nadde fram till
sarskilda svar, hur man lyckades upptacka de upptickter man
gjorde, och hur man valde att strukturera sin verksamhet och
organisation tenderar att glommas bort.

Vi har redan borjat mérka hur Karolinska Institutet roll som
biomedicinskt forskningscenter gradvis blir allt mer perifer,
ett sidospar till andra stora forsknings och utbildningsaktorer
som exempelvis Rockefeller Institute eller Pasteur Institutet.
Tar vi t.ex. genteknikens forhistoria, sa som den beskrivs idag,
sé identifieras aktorer fran KI som Torbjorn Caspersson men
endast som en satellit vid sidan av exempelvis James Watson,
Jack Schultz och Jean Brachet. Han far aldrig spela huvudrollen.
Paradoxalt nog ar det just Torbjorn Caspersson, bland KIs pro-
fessorer, som mirks mest inom nutida medicinhistorisk litteratur
om biomedicinsk forskning’. Delvis for att gentekniken har in-
tresserat manga medicinhistoriker men 4ven for att det existerar
kéllmaterial bade pa Rockefeller Center Archive och American
Philosophical Society om Torbjorn Caspersson®. Daremot finns
inget material kvar om Caspersson vid Karolinska Institutet.
Caspersson har riaddats for eftervirlden av omsorgsfulla ameri-
kaner men situationen ér tyvérr vérre for flera av hans samtida
forskare’.
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Dirfor har vi pa Kulturenheten arbetat aktivt med att 6ver-
brygga klyftan mellan medicinsk forskning/undervisning och
medicinhistorisk forskning®. Vi arbetar pé tva fronter - dels med
att informera om betydelsen av medicinhistorisk forskning inom
den medicinska forskningssfaren - dels med att aktivt samla ma-
terial som kan vara av medicinhistoriskt intresse i vad vi kall-
lar medicinhistoriskt arkiv: Karolinska Institutet”. Vi har ocksa
introducerat den metod som vi kommer att ha idag, namligen
vittnesseminarium. Metoden syftar till att f& huvudaktorer att
beritta om avgorande processer och hindelser som ar relevanta
for forstéelsen av medicinsk forskning, undervisning eller orga-
nisation. Fordelen ar att vittnesseminarier fungerar bade som
en mojlighet att informera om medicinhistorisk forskning sam-
tidigt som diskussionen kring specifika teman skapar ett span-
nande killmaterial for medicinhistorisk forskning.

Vittnesseminarier har anvints i 6ver 20 ar’ , och har de se-
naste 15 dren varit en central del inom medicinskhistorisk forsk-
ning pa Wellcome Trust®. For 10 ar sedan ungefir s letade sig
den hir metoden 6ver till Sverige tack vare det samtidshistoriska
institutet pd Sodertorn ddr man forskar om politisk historia’.
Vittnesseminarium vid KI ér dnnu i sin linda, men vi har redan
hunnit arrangera flera interna vittnesseminarier for olika grup-
per inom jubileumsprojektet samt ett 6ppet vittnesseminarium,
och vi har goda forhoppningar att bade formen ska ge ett givan-
de samtal och anvindbara efterproduktioner.

Ett vittnesseminarium som det hir har en informell karaktir,
dér vi alla gemensamt far mojlighet att berdtta om hur det var,
i detta fall hur och varfér samgéendet mellan Hilsoh6gskolan
och Karolinska Institutet genomfordes. Innan jag lamnar 6ver
ordet sé vill jag kort ndimna négra rad som ni kan ha i bakhu-
vudet:

o Forsok att vara kronologiska, det underléttar. Borja inte
med hur det 4r idag - i den man det gar - utan forsok att utga
fran nagon limplig utgdngspunkt och beritta sedan succes-
sivt framét. Vi kommer alla att behova hoppa lite fram och
tillbaka, men forsok vara kronologiska. Beritta framst hur
det var och inte hur det blev.
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o Forsok att tdnka pé hur ni sag pa det da.

o Beritta hur ni gjorde nér det intriffade. Vilka ni métte,
vilka alternativ ni sag.

o Och beskriv gidrna med exempel s& konkret ni bara kan.

Dessa rad hoppas jag kan hjilpa er, men dven den som sena-
re laser texten som vi, genom detta samtal, skapar. Jag onskar
att man kan vinda sig till denna text for att forsta forandring-
arna som genomfordes och inte minst varfor de genomfordes.

Presentation av deltagarna
Daniel Normark

Jag skulle vilja ha en kort presentation av dig, Peter, dir du
berittar om ramarna som vi ska hélla oss till idag. Sedan gor vi
en presentation av oss allihop.

Peter Aspelin

Jag heter Peter Aspelin och ér professor i radiologi vid Karo-
linska Institutet men sitter hir i min egenskap av att jag har varit
prodekanus och prorektor och under den tidsperioden var jag
bl.a. ansvarig for samgaendet mellan Karolinska Institutet och
Hélsohogskolan i Stockholm. Nar vi nu har ombetts att delta i
jubileumsskriften, Karolinska Institutet 200 &r, sa foll det pa4 min
lott att forsoka skriva om det har samgéendet och nér jag fick
hora att det finns vittnesseminarier, sa tinkte jag att det vore in-
tressant att prova som ett sitt att fa ihop historien och tankarna
kring samgéendet.

Genom tidigare méten har delar av den hir gruppen disku-
terat vad som kédnnetecknar samgéendet. Vi har tagit fram lite
formalia kring datum och artal, ndr olika saker hinde, men vi
har egentligen inte mer an diskuterat lite olika tankar kring vad
det var som hinde.

Min férhoppning ar att kunna anvinda vittnesseminariets text-
masseunderlag for att fa ihop det till ett dokument pé kan-ske ett
20- a 30-tal sidor - vi far se hur langt det kan bli — som da ska
vara lasvart och spegla inte bara formalia utan lite just det hir av
tankarna:



. Vad var avsikten?

. Hur gick det?

. Hur genomfordes det?
. Hur ser det ut idag?
. Vad tror vi om framtiden?

Det hoppas jag kunna extrahera ur det dokumentet.

Inger Huldt och Lars Ekholm kunde inte komma idag och det
har sakert funnits andra som skulle ha kunnat vara med men jag
tror att vi hdr skulle kunna teckna en ganska sanningsenlig bild
av det hidr samgaendet.

Bengt Norrving

Jag heter Bengt Norrving och dr administrativ direktor vid
Karolinska Institutet men sitter hdr i rollen som rektor for
Hélsohogskolan under aren 1996 och 1997, alltsa de tva ar som
foregick samgéendet med KI. Jag hade min organisations upp-
drag att p4 samma sétt som Peter svara for att koordinera sam-
gaendet. Jag fanns ockséd med i landstingsledningens férhand-
lingar med Karolinska Institutet om ett avtal for sjalva samgé-
endet. Samgdendet intriffade 1998 men var ursprungligen
utformat som ett uppdrag frén Stockholms Lans Landsting till
Karolinska Institutet. Vi kommer vil in mer pa detta. Det for-
mella huvudmannaskapsskiftet blev verklighet 2002.

Vivi-Anne Sundqvist

Vivi-Anne Sundqvist heter jag. Jag 4r nu senior advisor pa
Karolinska Institutet. Vid samgaendet var jag prefekt for en av
institutionerna pa Hélsohogskolan, jag satt med i Halsoh6gsko-
lans ledningsgrupp och var pa det sittet involverad i samgaen-
det. Jag hade personalansvar och méanga av de frégor som kom
upp, nir det géllde just samgdendet var hur personalen stéllde
sig till det. Sedan har jag varit dekanus f6r utbildningen under
sex ar och dessforinnan prodekanus for utbildning, sé jag har
ocksd kunnat folja utbildningsverksamheten inom de utbild-
ningar, som kom 6ver till KI. Jag arbetar nu med kvalitetsarbete
vid KI.
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Eva Ljungquist

Jag heter Eva Ljungquist och dr avdelningsdirektor vid Karo-
linska Institutet och fick davarande forvaltningschef Rune
Franssons uppdrag att bista Peter nir det gillde samgéendet med
Hélsohogskolan, det var mycket koordinering och sddana saker.
Infor samgdendet gjorde jag en férstudie om for- och nackdelar
av ett samgaende'.

Birte Bergling

Jag heter Birte Bergling. Jag arbetade méanga &r som lérare vid
Hélsohogskolan och gick sa sméningom over till Rektorsimbe-
tet. Efter att jag hade varit ddr nagra ar kom den hiér frégan upp
om samgaendet. I samband med det och de forberedelserna
ingick jag i en av de akademiska arbetsgrupperna. Det var den
som handlade om att integrera grundutbildningarna med Ka-
rolinska Institutets grundutbildning. Dérefter har jag varit hr.

Metod och dagordning
Daniel Normark

Peter har skickat ut en innehallsforteckning, som jag tycker
fungerar som en dagordning men jag har éndrat lite pa den. En
viktig del med seminariemetoden 4r informationen bor presen-
teras i ndgon form av kronologisk ordning, sa att det finns en rod
trad som man kan f6lja. Jag hade tankt att vi skulle gora det men
i tvé olika faser.

I den forsta fasen utgar vi ifrdn hiandelser och beslut pé natio-
nell niva tillsammans med motiven for samgaendet, for jag tror
att de hor ihop. Det vill sdga att nir vi pratar om de nationella
incitamenten", sa kan vi ocksa diskutera de mél och visioner
som fanns, bland annat férdndringen frdn gymnasieutbildning
till forskningsuniversitet.

I den andra fasen tinkte jag att vi skulle prata om samman-
slagningen ur ett KI- och Hélsohégskoleperspektiv men da baka
ihop det med lokala beslut, som paverkade sammanslagningen.
Forhoppningen 4r att skapa en kronologi 6ver det praktiska ske-
endet; vilka krav som fanns, lokalfrdgor som behovde losas, var
man skulle forlagga utbildningen och s vidare. Tycker ni att det
liter som en bra ordning? Vi héller oss till de fyra forsta rubri-
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kerna i Peters styckeindelning, men jag bakar ihop a. och c. och
sedan b. och d., sa att vi far en kronologisk ordning pé b. och d.
Det ér planen.

INNEHALLSFORTECKNING for BESKRIVNING AV SAMGAENDET MELLAN
KAROLINSKA INSTITUTET (KI) OCH HALSOHOGSKOLAN I STOCKHOLM
(HIS)

@ Historik — nationell niva 2

B
B/ Historik — inom KI och HIS 3
% Sl'(;\i\ll samgaendet 3

\
\

Beslut §om piverkade(s) av sammanslagningen ...........c.eeeeneesenes 4

E Hur blé\' rcsultatet 5

F Framtlde 5

/( OZ’)T/ ok \/@m

On mcxs\dﬂ’\

Vem at vem?
Daniel Normark

Innan dess har jag en uppvarmningsfréga: Vem har assimilerat
vem? Och vad har effekten av det blivit? Finns det ett fore och
ett efter for KI? Finns det ett fére och ett efter for Halsohogsko-
lan? Nar vi gar over till nésta fréga kan vi ocksa prata om vad
det fanns for alternativ till den hir sammanslagningen. Det hir
ar uppvarmningsfragor. Fundera lite pa dem. Vad var Kl-sjilen
fére sammanslagningen efter? Vad var Hélsohogskolans sjal och
finns den att hitta i det nya KI?
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Peter Aspelin

Det dr ingen latt fraga utan det dr snarare centralt huruvida
det blev en hybrid eller en assimilering. Jag kan lattast bedoma
KI och det ar klart att KI inte dr likadant idag som det var da, sa
en ren assimilering och att vi inte mérkte nagon skillnad tycker
jag absolut inte. Men det var vil storleksméssigt dndé s& att man
kande att Halsohogskolan pé nagot sitt skulle integreras i en stor
och storre verksamhet. Men visst har KI foréndrats.

KI var en mycket smalare medicinsk hogskola medan vi nu
har en vildig bredd som medicinskt universitet i bade utbildning
och forskning sévil som i kvalitetstdnkande. Jag tycker nog att KI
har férdndrats patagligt.

Vi har gétt fran en smal hogskola till ett brett universitet med
fortfarande medicin i fokus.

Bengt Norrving

Samgédendet mellan Hélsohogskolan och KI innebar for det
nya KI att budgetomslutningen 6kade 10 % och att personalstyr-
kan 6kade med ungefir 10 % och att utbildningen férdubblades.
Det dr diar man kan se péverkan.

| KI
OHIS

Budgetomslutning  Personalstyrka Utbildning

Som grundutbildningsinstitution fick KI en helt annan situa-
tion.

Formellt upphérde Hilsohdgskolan, vi talade om det som fusi-
on men det dr klart att det som var kvar var Karolinska Institutet.
Det gér tillbaka pé alla de reformer som har skett sedan 1977
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ars hogskolereform'. Skonhetsidealet stod i universiteten med
forskningsanknytning i utbildningen. Problemen var att det var
oklart pa vilka nivaer olika utbildningar befann sig och det var
for svag forskningsanknytning. S& det som fick stryka pé fo-
ten ddr - man kan virdera det olika — var de mer yrkesinrik-
tade utbildningarna for exempelvis ldrare, socionomer och inom
vardutbildningarna. Dessa skulle gé in i den statliga hogskolan
och fa en tydligare forskaranknytning och vigen dit fram blev
kantad av olika satsningar for att fa forskningsanknytning. Fran
mitt perspektiv handlade samgéendet vildigt mycket om att
Hélsohogskolan gick in i ett universitet.

Vivi-Anne Sundqvist

Om man fragar olika grupperingar inom KI, s& skulle man fa
olika svar. Jag tror fortfarande att det finns vissa delar av Hal-
sohdgskolan som kidnner att de har mer assimilerats 4n integre-
rats, medan andra upplever att det har skett en integration. Nar
det sker en sddan hir stor férandring och med den bredd som
anda fanns vid Héilsohdgskolan, med en, ur ett akademiskt héin-
seende, mognad som var ganska olika for olika grupperingar, s&
ar det naturligtvis lattare eller svarare att se det hir som en inte-
gration. Vissa kinde att de blev mer assimilerade och ville under
en fas bevara mycket av den egna strukturen for att kdnna sig

trygga.

Vi har sett att samgdendet har betytt mycket utbildningsmis-
sigt, bade for utbildningar frdn Halsohogskolan men dven fran
Karolinska Institutet. Dir &r Karolinska Institutet unikt, ur ett
virldsperspektiv. Det finns inte manga medicinska universitet
eller medicinska fakulteter, som har den hér bredden av medi-
cin- och vardutbildningar. Det 4r nagonting som manga ganger
aterspeglas, ndr man ser vilka forutsattningar vi har med att vi
har hela det hiar omradet inom ett universitet. Det kanske vi inte
alltid har lyckats dra nytta av men stegvis, varje 4r, hdnder na-
gonting som gor att man far en storre samhorighet.

Ett sétt att se pd integrationen dr studentkéren, dir man frén
borjan hade tva studentkarer, en fran den hilsovetenskapliga
studentkéren, som organiserade studenter fran Hilsohogsko-
lans utbildningar och Medicinska féreningen, som var den anri-
ka. De integrerades och bildade en studentkar. Dir lyckades man
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och man har sina utskott for olika utbildningar. Studentkarerna
borde ha en eloge for att man dnda lyckades med ett integra-
tionsarbete, som har betytt vildigt mycket. Det marks nir man
jobbar med utbildningar och har de kontakterna. Jag tror att det
har haft en stor betydelse pd utbildningssidan, nir de forening-
arna lyckades ga samman.

Birte Bergling

Nir vi pratar om integration', sa tinkte jag pa uppfoljnings-
rapporten av samgéendet, da vet jag att jag fortfarande var vil-
digt paverkad av att vi skulle folja upp det har med integration.
Vi kidnde manga, vet jag, att det inte var en integration p4 lika
villkor. Jag f6rsokte kolla upp hur man definierar integration och
skrev in det medvetet i rapporten, for nar man laste skulle man
fa med det, nir man funderade 6ver hur det blev eller hur man
tyckte att det var da.

Katt bland hermelinerna
Birte Bergling

Det har gatt tio ar men jag tycker att jag dagligen blir pAmind
om att man 4r lite en katt bland hermelinerna, trots allt.

Jag jobbar alltsé fortfarande med fragor, som man kan siga
ar relaterade till utbildningarna och dmnesomréadet som férdes
over fran Hilsohogskolan, Nationella forskarskolan i vard och
omsorg och Centrum for vardvetenskap. S& jag moter det dag-
ligen, inte bara att jag 4r involverad i frigorna utan &ven som
administrator.

Peter Aspelin

Det 4r en tio ars tidsperiod som vi har att titta tillbaka pa och
Karolinska Institutet ar fran 1810. Det tog 50 ar fran att bli falt-
skar till lakarutbildning. Det hér 4r en process som tar den har
tiden.

Det 4r manga i det gamla Karolinska Institutet som fortfarande
kidnner sig som en katt bland hermeliner. Vi har ju nigon typ av
elitistisk ranking inom Karolinska Institutet, ddr det finns rtt
manga katter bland hermelinerna och det ar delvis en sjilvupple-
velse. I det gamla Karolinska Institutet finns det sikert 50 % som
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fortfarande kdnner sig som en katt bland hermelinerna. Det finns
sdkert manga i gamla Halsohogskolan som inte kdnner sig som en
katt bland hermeliner, d&ven om manga gor det.

Jag brukar skamtsamt siga som Gronkopings Veckoblad skrev
att "facken hade reagerat och verkligen protesterat, for det visade
sig att 50 % av deras medlemmar hade under medellén och s
far det ju inte gé till>. 50 % av alla pd KI kommer alltid kdnna
sig att de ligger under medel i ndgot avseende och det gor de ju
statistiskt sett.

Jag héller med om det som Vivi-Anne sa, att frdn bérjan var
det nog mer en assimilering och att nu bérjar det bli en integre-
ring. Vem vet om tio ar, nir larare och andra som inte har histo-
rien som vi som var med, kanske upplevelsen inte alls finns pa
det sittet.

Bengt Norrving

Det blir en blandning av personliga upplevelser och analys.
Det var ju sa, och det &r naturligt i en fusion, att man fortsitter att
anvinda och jobba med samma fragor. Det dr6jde vildigt linge
innan jag i KI, pa ledningsniva, inte var den sjalvklara auktori-
teten i allting som hade med Halsohogskolan och Landstinget att
gora i administrativt avseende.

Om man tittar pa det kdnsloméssiga planet, s& finns det sikert
personer som tio dr senare fortfarande kdnner att samgiendet
inte var nagonting. Tittar vi pa ett annat plan, sa kan man sdga att
vissa hade amnesomréaden, som vi kunde forutsiga att de kom-
mer att bli framgangsrika — dessa var i sig sjéilva en positiv fram-
tid och det har vi bekriftat i KI.

Det finns dandé ndgonting i KI-kulturen, att man far skota sig
sjalv i rdtt hog utstrackning. Man trycks inte ner nédvéandigtvis
genom sirskilda atgarder men det finns nagon hackordning. Det
finns fortfarande de i den hér organisationen som sager "KI har
bara en utbildning” av ndgon betydelse'.

Vivi-Anne Sundqvist

Det finns fortfarande kvar en ganska stor grupp av dem som
integrerades i Hélsohogskolan. Det skulle vara intressant, att ef-
ter tio 4r fa en syn pé hur man nu upplever det. Jag tror att det



18

ar en valdigt lang process. Nér vi gick samman med Karolinska
Institutet sa var vi olika langt i den processen.

Jag hade fatt min forskarutbildning pa KI, sa jag var redan en
del av KI. Manga hade haft olika associationer eller varit stude-
rande pa KI, s for vissa var det absolut inte nagra konstigheter,
man kinde inte att miljon var s& frimmande. Det skulle dnda
vara intressant att se vad det egentligen har betytt och jag tror att
det har haft valdigt stor betydelse som man kanske inte direkt ser
nir man forsoker att betrakta det sa har.

Unik i virlden
Vivi-Anne Sundqvist

Om man tittar pa utvecklingen inom forskningen for de om-
réden, som kom fran Hilsohogskolan, sa har det ju inom vissa
delar varit exceptionellt bra som aldrig hade astadkommits utan
samgaendet. Vid arbetsterapi exempelvis kommer alla ldrare att
vara disputerade inom ett ar.

Jag tror att man inte dr si medveten om inom Karolinska
Institutet att man i ett &mnesomrade som arbetsterapi faktiskt
ar varldsframst. Om ett antal ar sd kommer man att vara det for
da har de hunnit ifatt och kan exponera sig pa samma sitt som
manga andra dmnesomrdden inom KI. Det tycker jag skulle
vara, om vi tittar historiskt, vildigt viktigt att folja upp och se, for
det har haft vildigt stor betydelse. Vi hade kommit till vags dnde
i den form som fanns nir det gillde forskning och utveckling. Vi
behovde en annan miljé. Sedan 4r det inte alla delar dér det har
varit optimalt.

Birte Bergling

Man maste se mina erfarenheter och upplevelser ifran att vi
har lite olika positioner. Jag lever fortfarande i omradet som kom
fran Halsohogskolan och moter samgéendeproblematiken dag-
ligen. Men jag finns inte med i de andra sammanhangen pé sam-
ma sitt och den roll jag har dr lite grann ocksé att bevaka. Det dr
lite grann bakgrunden till den bild jag beskriver.



Fran yrkesutbildning till
forskningsuniversitet

Villa Pauli och ett intresse vicks
Bengt Norrving

Det var nationellt bestamt att det skulle bli en 6vergéang till den
statliga hogskolan och det var ordnat in i en process dir nagra
orter hade gétt fore, t.ex. Linkoping. Nar det blev Stockholms
tur fanns det ett beslut i Stockholms Lans Landsting som byggde
pé att Hélsohogskolan skulle ga till Sodertorns hogskola som
var under uppbyggnad och som skulle vara ett slags stod for
att etablera en hogskola i den sodra linsdelen'. Hade inte KI:s
ledning tagit ett aktivt steg s& hade — nu 4r den kontrafaktiska
metoden osidker — med stor sannolikhet Hélsohogskolan gatt in
i Sodertorns hogskola. Inget ont om detta men kopplingen till
det genuint medicinska kom sékert att paverka hindelseutveck-
lingen.

Det fanns skilda uppfattningar. Jag var nytilltridd som rektor
och fick propéer fran KI:s ledning. Jag hade genomgang med
ordféranden, vi tog upp det i styrelsen och styrelsen gick pa den
hir linjen men fortfarande hade landstingsfullmiktige ett be-
slut om att Halsohogskolan skulle ga till Sodertérns hogskola.
Man kan sdga att KI:s rykte var nog gott men harmonin mellan
Landstingets politiska ledning och KI inte var den bésta. Man
sdg med lite oblida och osikra 6gon pa KI, sa det var en politisk
vandning som gjordes i Landstinget nar man tog steget for sam-
gdendet. I Stockholm fanns olika alternativ for dvergédngen till
den statliga hogskolan vilket det inte fanns pd nagot annat stille
i landet.

Birte Bergling

Det var inte heller hela Halsohdgskolan utan den splittrades ju.
En del gick till universitetet.

Bengt Norrving

Till Stockholms universitet eller Socialhogskolan som det kal-
lades, institutionen for socialt arbete.
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Peter Aspelin

Men det var vél niar man visste att man skulle till KI som sko-
lan splittrades, hogskolereformen 1977 nir vardutbildning pa
gymnasiet gick 6ver till hogskolan var manga da som var lands-
tingsdrivna, alla kanske t.o.m.

Bengt Norrving

Ja, vardutbildningarna var landstingets ansvar. Hir i
Stockholm, liksom i Lund, var sjukgymnastutbildningen statlig.
Men overallt annars var sjukgymnasterna det ett landstingsan-
svar.

Peter Aspelin

Och sedan bestimde man 1993, om det hir stimmer, att hal-
sohogskolan skulle forstatligas - S6dertorn eller KI. Det var dis-
kussioner som fordes ett eller tva ér efter att utredningen las s&
var KI vildigt kallsinnigt. Bengt Samuelsson som var rektor,
Erling Norrby som var dekanus, Lars Ekholm som var universi-
tetsdirektér samt Orn Taube som var avdelningschef pad medi-
cinska fakulteten, utbildnings- och forskningsavdelningen, hade
ett mote i Villa Pauli i Djursholm. D4 bestdmde KI-ledningen sig
for att stilla sig positiva. Sedan tror jag att positiviteten ckade
nog kraftigt nir Hans Wigzell och jag tog 6ver som rektor och
prorektor. Det var dé forhandlingarna borjade.

Jag tror att vi och KI:s ledning pa den tiden sdg det hir som vi
pratar om - vitsen med och styrkan i samgdendet. Instdllningen
gick fran negativ, svalt positivt till rejalt positiv och det paver-
kade naturligtvis landstingsledningen, Hélsohogskolans ledning
och diskussionen valet Sodertorn eller KI och dé var det hela
Hélsohogskolan som skulle till KI.

Bengt Norrving

Nir det blev mera uppenbart f6r Halsohogskolan att ga till KI,
jag kom dit 1996, sé fanns det, frdn landstingssidan, en skepsis
till KI. Det var underblast av att personalorganisationerna ocksa
kinde tveksamhet i detta. Men nér det samgdendet borjade ta
form och férhandlingarna drevs, sa fanns det en mycket bestimd
positiv hallning fran KI:s ledning. Den andades inte den hér
tveksamheten.
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Jag har haft regeringsuppdrag om forhandlingar pa alla de hér
forstatligandena, sa jag har sett vildigt mycket av historien pa
andra hogskolor. Jag tror inte att man kan 6verskatta betydelsen
av att en ledning ar positiv. Det var man inte i Lund t.ex. Lunds
universitet var valdigt negativt till det hér. Det fanns inget alter-
nativ det var ett tvdng som man upplevde. Aven om det ir tva
vildigt olika kulturer som méts, s spelar héllningen en roll. I
vart fall fanns det en vilja att andd gora nagonting positivt av det
har.

Landstingsledningen byter attityd
Eva Ljungquist

Men hur kom det sig att landstingsledningen dndrade sig? Pa
KI forde man diskussioner i ledningen och med prefekterna pa
fragan om vi ska bli forskningsinstitut och satsa pa spetsforsk-
ning eller ett brett medicinskt universitet? Vi behévde gé sam-
man med Hélsohogskolan i Stockholm fér att fa den bredden
vilket man valde. Men landstingsledningen — hur kom det sig att
landstingsledningen bytte inriktning?

Bengt Norrving

Ja, hur kom det sig att det dverhuvudtaget blev Sodertdrns
hogskola? Det hir ér ju lite fenomenologiskt, det var davarande
regionplanedirektoren som - Stockholms Lans Landsting drev ju
pé tjanstemannanivd, pa chefsniva, i 15 ar ett projekt att stodja
utvecklingen inom s6dra lansdelen och de fick hjélp av olika for-
troendemin. Jan-Ake Gustafsson var framgangsrik nir det gillde
NOVUM-stiftelserna, man byggde NOVUM, tégstation, allting
i sparen pa sjukhuset, etableringen f6ljdes upp. I skenet av detta
var Hélsohogskolan en grej som man skulle kunna gora. Det var
andé en grundplat pa ett halvt tusen studenter, som man kunde
lagga in till 6vrig etablering. Detta kopte politiken lite pahejat av
en allmin lite tvekande hallning till KI, om man forenklar det.

Man hade en tillsittning av en professur i omvardnad. Da-
varande dekanus, Erling Norrby, hade uttalat sig lite nedséttande
om mdjligheten att fa professuren till KI inf6r den politiska led-
ningen. Det ena gav vil det andra, sa att man var rétt positiv till
att Sodertorns hogskola skulle f& Hilsohogskolan. Landstinget
skot sedan historiskt sett in valdigt mycket pengar i det har. Man
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skapade ju en stiftelse, som fortfarande forsorjer hogskolan med
lokaler. Det hir 4r en del i ett mycket stort landstingspaket'®.

D4 kom fragan: Varfor dndrade man sig da? Jo, jag tror att det
ar for att KI ville detta och Hélsohdgskolans ledning ville detta.
Har har vi vardutbildningar och sa har vi ett stort medicinskt
universitet — det var ett universitet, &ven om man inte anvinde
beteckningen - och sa har man den storsta medicinska forsk-
nings- och utbildningsorganisationen i Sverige som ligger hir
och sd ska man vilja att integreras med en annan hogskola. Det
leder inte till ndgon bra utveckling. Min bakgrund siger att det
blir samhillsvetenskap av de hiar omradena, det kan aldrig kom-
ma att fungera bra.

Dévarande finanslandstingsdirektér, Bosse Ringholm, var
skeptisk. Vi hade regelbundna kontakter men han svarade offici-
ellt inte pa de hdr propaerna. Férhandlingschefen i Landstinget,
Sven Andréasson, aterkom stindigt till att vi méste l6sa upp det-
ta. Egentligen bar alla inom sig att det maste bli KI. Fragan var
bara hur man skulle g tillvaga.

Jag fick uppdrag att gora en utredning om forutsittningarna
for samgdendet. Anders Engqvist och jag arbetade med detta och
vi upprepade alla kinda argument och inga nya fanns egentligen,
for och emot, det var en formell nyckel for att slappa loss samgé-
endet. Men partigruppen pa (s)-sidan hade fortfarande tveksam-
heter dven om man inte var si mycket engagerad. Jag vet att det
argument som formodligen var det mest framgangsrika for att
ga till KI var att for forsta gangen kan ldkare och sjukskoterskor
utbildas tillsammans. Det var den enda positiva reaktion som jag
har mérkt, nér folk lyfter pa ett 6gonbryn. Sedan var det mera en
vanlig administrativ process, att forhandla upp hur samgéendet
skulle genomforas.

Frdn Landstingets sida fanns sedan ocksd pd motsvarande sitt
en stark vilja att hjélpa till i detta sammanhang. Visserligen var
det férhandlingar om pengar och sddant, men jag fick t.ex. pen-
sionera personal i de allra sista minuterna och alla kostnader
stannade i Landstinget. Medvetet tog man detta fran politisk led-
ning med argumentet att vi skulle kunna ga in med en lite battre
ekonomi dn vad férhandlingen var. Vi fick ett extra tillskott pa
pengar till forskningssatsningar och sadant.
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Summeringen ar egentligen att nar man val har brutit igenom
detta var det tvd ledningar som ville samma sak. Sedan hade man
lite olika bilder av vad det var man ville men det 4r en annan
historia.

Peter Aspelin

Jag kanske delvis kan svara pd Evas fraga. Sedan ling tid um-
gicks KI med landstingsledningen inom nagot som hette KIKA-
gruppen', det fanns séledes ett samarbete mellan Landstinget
och KI. Dir far man nog sédga att Hans Wigzells intrade littade
upp stimningen i KIKA-gruppen. Jag tror att vi sdgs som en
mindre farlig spelare, det var ritt littsamma moten, visserligen
korrekta men forestéllningen om KI som en farlig partner sud-
dades ganska tydligt ut.

Landstingsledningen, inte minst (S), sdg att ddr fanns &tmin-
stone majligheter att drommen om teambildningen i sjukviér-
den - att minska alienationen mellan ldkare och sjukskoterskor
och ovrig vardpersonal - dstadkoms om man véxer upp i sam-
ma miljo, pa ett universitet. Jag tror ocksa att det var en barande
tanke men det ar naturligtvis komplexa skal till varfér man valde
det. Men hur var Sédertorns installning?

Bengt Norrving

De var positiva till det. Vi hade informella kontakter med
Goran Lofdahl, som var statssekreterare och ordférande i deras
etableringsgrupp. Jag vet inte om Pelle Tullberg hade utsetts som
rektor da, men till slut kom det ett formellt meddelande fran
Sodertorns hogskola till landstingsledningen, att man foérordade
ett samgéende mellan Hélsohodgskolan och Karolinska Institutet,
for den profil som man byggde upp pa Sodertérns hogskola skul-
le inte innehalla de hér inslagen. Helt utan paverkan var ju inte
den hir héllningen.

Peter Aspelin

Det dr samtidigt viktigt att konstatera att en forutsittning for
integreringen var att den lokaliserades till Sodert6rn. Den typen
av politisk satsning kvarstod.
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Bengt Norrving

Tillsammans med teambuildingargumentet sa var det en nyck-
el. Vi skrev ocksd in i avtalet att parterna var medvetna om att
lokaliseringen till S6dertérn innebar fordyringar fér Karolinska
Institutet och man skulle uppta férhandlingar om hur Lands-
tinget skulle kompensera KI. Det blev en sarskild historia sedan
nédr Sodertorns hogskola skulle bygga och hade délig ekonomi,
for da fick det hér l6sas ut i bradrasket.

Vivi-Anne Sundqvist

Jag tror att det danda har haft en valdigt stor betydelse det som
Peter och Bengt pekar pa, fordndringen i ledningens attityd nér
det giller samgaendet, for det har var ett budskap som nddde
personal inom Halsohdgskolan. Man ville inte ha Halsohogsko-
lan, man kanske ville ha det till att 4ndé blev ett tydligt: Ja, det
hér ar viktigt dven for Karolinska Institutet. Det tror jag var en
nyckelfaktor egentligen, att det blev en tydlighet, genom den led-
ning som var dd med Hans Wigzell och Peter.

Jag har varit med i flera samlingar, ddr framfor allt KI:s atti-
tyder prévades: Hur ser de pa Hilsohdgskolan? Dir kan vil jag
sdga, som var med och betraktade och horde ménga samlingar
och ség effekterna inom personalgrupperna sedan, att ddr hade
Peter en vildigt viktig roll att kunna uttrycka sig, tala om att dan-
sa tillsammans i en vildigt positiv attityd. Jag upplevde att det
hade en vildigt stor betydelse for att en del av ridslan och tvek-
samheten forsvann, just genom att séga att det inte ar sa konstiga
ménniskor som finns dér, de kan tala till oss pa ett bra sitt. Det
har haft en vildigt stor betydelse, nir jag forsoker tinka tillbaka
pa vad det var for framgéngsfaktorer som gjorde att dtminstone
personalens attityder fordndrades och att det var flera som dnda
kinde att det hander nog inga farliga saker, om vi gar samman
med KI.

Att forbereda integration

Peter Aspelin

Ewa Stilldal var avdelningschef f6r Medicinska fakultetens
avdelning for utbildning och forskning. Hon hade dessf6rin-
nan haft regeringens uppdrag att utreda vardutbildningar och



25

forskning'. Redan tidigt, med henne som chef, sa startade vi
ett center for vardvetenskap, som sedan blev Ndmnden f6r vard-
vetenskap, som var ett samarbetsorgan mellan Stockholms ldns
Landsting och KI och som hade vildigt stort fokus pa vérdut-
bildningarna.

Vivi-Anne Sundqvist
Jag var ordférande i de har nimnderna.
Peter Aspelin

Det visade att pa forskningssidan s fanns det inget bekymmer
utan dér var alla vilkomna. Det fanns dven samarbeten som jag
tror bidrog. Det kan inte nog betonas att radslan for att bli inlem-
mad, avstrippad och sedan slingd i ett horn var 6verhdngande.

Jag kom ihag att jag i ndgot sammanhang sa att om ni tror att
Karolinska Institutet har intresse av att ta 6ver Hdlsohogskolan
av ekonomiska skil, sa dr det nog en av de fattigaste ménnis-
korna vi nagonsin har rédnat. Nar KI ska stjdla nadgonting sa stjal
de betydligt dyrare dn Hélsohogskolan.

Sedan var det nog mycket tack vare Bengts forhandlingar och
Landstingets positiva syn. De stottade samgaendet ekonomiskt
linge, méste jag sdga, oerhort generost tycker jag jamfort icke
minst med andra landsting i Sverige, ddr de bara integrerades. Vi
fick — det kanske vi delvis aterkommer till - stod till professurer,
till lokaler och till forskartjinster. Ja, Landstinget hade en véldigt
positiv héllning. Det var vardefullt f6r acceptansen inom KI, att
det inte var en ekonomisk belastning.

Bengt Norrving

Hilsohogskolan, var en hanterlig organisation. Vi holl ihop.
Det var 350 personer eller nagonting sddant som mest och dem
kunde man samla till ett gemensamt méte. Vi hade informa-
tionsmoten, Peter upptradde, jag upptridde ensam, prefekterna
var med. Sa nér vi reflekterade 6ver det, sa vi att vi dnda ritt
hyggligt klarade att hélla personalen informerad. D& skapades
inte s& mycket oro, men det fick vi ddremot ndr man tittar pa
lokalfrégan.

Lite grann kan man sdga att KI:s férhallningssatt ar lite lattare,
som jag siger ibland, det administrativa handlaget. Det marktes
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exempelvis nir Peter och jag hade ett mote pa ditt rum. Avtalet
borjade vara en realitet och vi tittade pé allt som skulle goras och
Peters reflektion var: Det har hinner vi aldrig med” och jag holl
med honom. ”Vi maste koncentrera oss pa nagra saker, saker och
ting kommer att 16sas underhand, under resans gang” Alla lever
inte komfortabelt med det, men det skapade dndé en beredskap,
atminstone pé ledningshall i organisationen att det har maste vi
ta sedan och l6sa ut.

Jag sag en del andra under det nationella uppdraget, nér vi
skulle forstatliga det hir, vissa fragor hade de fullstdndigt kort
fast pd andra hogskolor och man hade arsldnga diskussioner. Det
slapp vi dé ritt hyggligt.

Peter Aspelin

Trots KI:s rykte om sin fyrkantiga administration, s insag vi
precis att det inte gér att nedteckna allting utan gar man inte in i
det har med en karleksfylld férhoppning och fortréstan for var-
andras drlighet att gora nagonting, sa funkar vi dénda inte, det gar
aldrig att reglera det.

Det ar lite det jag menar, ddr tror jag ocksa att det spelade roll
iden hér personunionen. Bengt var egentligen frdn bérjan mot-

parten och sedankom | .
han in till oss och se- _€tt samgdende med en

dan skulle var mot- uppglft att lyfta Hc'ilsoh(')'g-

part forhandla med o
sin gamla ledning i skolan pa ett flertal punkter

Landstinget. Dethade och, vilket vi betonade tyd-

en enorm positiv pa- 7z s . 1
verkan pa stveckling. ligt fran KI:s ledning, att

en. Automatiskt tror 0cksd fordndra Kl:s syn pd

jag att de litade pd att ytbhildning och annat”
Bengt sagtill att om de

stottade verksamheten, sd kom det den gamla Hélsohogskolans
personal, studenter och andra till godo. Hade vi haft en annan
férhandlare hos oss sa dr jag tveksamt till hur det skulle gatt.
Misstanksambhet dr ju ingen ovanlig egenskap i sadana hir sam-
manhang, alltsa att man 4r radd att den andre far pengarna till
ett visst iandamal och anvinder det till ett annat. Det upplevde
jag aldrig att Landstinget var oroligt for. Det foljde upp men det
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fanns dnda ett djupt fortroende. Andemeningen och viljan var
att det hér ska ga bra for att hoja kvaliteten.

Vi kommer ju inte ifrdin huvudmannaskapsutredningen'. Det
fanns ett flertal skal till att man ville forstatliga s& det var inte
bara ett samgaende eller integration utan det var ett samgaende
med en uppgift att lyfta Hilsohogskolan pa ett flertal punkter
och, vilket vi betonade tydligt fran KI:s ledning, att ocksa for-
andra KI:s syn p4 utbildning och annat. Bigge parter hade en or-
sak att gora det har samgdaendet for att gora en intern férandring
av attityder och kompetenser.

Trycket var nog hogre pé att Hilsohogskolan skulle lyfta sig
men det var samtidigt ett ganska hart tryck pa att utbildningen
skulle f4 en annan statusstillning av betydelse f6r Karolinska
Institutet. Det var vil egentligen det som vinde Karolinska
Institutets &sikt ocksa. Hans Wigzells och min uppfattning, ritt
eller fel, var att som medicinskt universitet miste man ha mer,
béttre och hogre status pa utbildning 4n vad Karolinska Institu-
tet hade. Vi trodde inte att det var en framgangsfaktor att se KI
endast som ett forskningsinstitut. Det insag vi tidigt. Det fanns
sdkert de som hoppades pa det men det var vér absoluta 6ver-
tygelse att det var ingen 6verlevnadsfaktor for oss utan en éter-
vandsgrand. Sedan har vi vil inte helt lyckats men jag tycker
anda, ndr man ser tio, tjugo 4r tillbaks, s& har utbildningens sta-
tus betydligt storre forankring och betydelse. Att vi sedan inte dr
framme vid jamstélldhet eller jamlikhet 4r en annan sak.

Forskningsanknytning - ett himla langt steg att ga!
Eva Ljungquist

Ett test pd viljan var faktiskt de sociala omsorgsutbildningarna,
som gick ut véldigt starkt med att de absolut inte ville 6ver till
KI. De skrev till ddvarande utbildningsministern Carl Tham och
statssekreteraren Agneta Bladh. De gjorde verkligt stor affar av
det, dar hade det kunnat spricka om inte ledningarna varit be-
redda att hélla ihop. Hela samgéaendet hade kunnat gé i stopet.

Bengt Norrving

Vi hade en fordel pa landstingssidan. Ddr kan man nog ge
Sven Andréasson en eloge bade som person och i hans position.
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Han var férhandlingschef och varit med i landstinget och en {6r-
handlingschefs uppdrag ar att 16sa problem, sa alltid Sven. Han
hade positionen dar han kunde hjilpa till. Nar de sociala om-
sorgsutbildningarna skulle ga till Stockholms universitet sa ville
da landstingsledningen bara ha ett avtal med Karolinska Insti-
tutet, s& KI fick forpliktiga sig att traffa en 6verenskommelse med
Stockholms universitet att skyftla in pengar dér for att det skulle
fungera. Det var ingen bra affir, de aren som det fick g, men
man l9ste det. Man kan ge bdde Landstinget och KI en eloge hir.
Man 16ste problemen.

Det blockerades fullstindigt under nagon vecka men vi hade
samverkansorganen som du nimnde, Peter, Nimnden for vard-
vetenskap, vi hade dessutom en motsvarighet med samhéllsve-
tenskaplig inriktning vid Stockholms universitet. Jag nadde vl
aldrig till den insiktsfulla botten i mina uppdrag i de tva organen
men de hade spelat en vildigt stor roll under forstatligandet, for
de hade slipat av lite svarigheter i samarbetet.

Vivi-Anne Sundqvist

Jag tror att det hade en vildigt, véldigt stor betydelse just med
forskningsndmnd Vard och Centrum for vardvetenskap. Det
borjade tidigt redan innan samgéendetankarna.

Peter Aspelin
Det var 1988, néstan tio ar innan det blev ndgonting.
Vivi-Anne Sundqvist

Med bland annat Ewa Stilldal fungerade det som ett forum
for att diskutera vardutbildningarnas mojlighet till forskning
och forskningsverksamhet, man gav stéd till forskarmanader
och man byggde upp det. Det kan mycket vil ocksa ha varit
en faktor, som gjorde att delar av organisationen kinde att det
fanns mojligheter inom Karolinska Institutet, om man nu ville
fordjupa sin forskningsanknytning. Det betecknade det lands-
tingsagda motivet, att vi skulle forskningsanknyta utbildningen.
Vi borjade tidigt, 1988, och det pagar an. Verksamheten har haft
lika olika beteckningar under &rens lopp men med samma fokus
och stod. Det har utvecklats vildigt mycket av forskarskolan som
har kommit till.
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Birte Bergling

Jag tianker pa alla de har manniskorna som arbetade som la-
rare t.ex. De har varit pa Hélsohogskolan vildigt linge och har
genomgatt alla de hér fordndringsprocesserna. Jag var en del
av dem da och jag minns hur vi fick hora ordet "forskningsan-
knytning” forsta gangen och inte begrep vad det var. Vi fick ta
in folk som skulle beritta vad forskningsanknytning betydde.
Vi fick ett A4-ark, ddr ndgon hade skrivit ner exempel pa forsk-
ningsanknytning. Sa det ér ett himla langt steg att ga! De flesta
av mina kollegor dr kvar och har varit med i den hér utveck-
lingen.

Bengt Norrving

Vartenda &r, i nu 10 4r, ndr man sitter pa promotionshogtiden
sd har nagon av de gamla medarbetarna disputerat. Nu borjar
de forsvinna, men sig att det har varit ett par tre stycken, sikert
ett 30-tal personer i ldrarkdren, som har disputerat sedan sam-
gaendet.

Ischoklad i landstingshuset och springskott i
Sodertorn

Peter Aspelin

Sven Andréasson, férhandlingschefen, méste vi skriva ner i
historien med stora bokstaver. Han var otroligt flexibel och prag-
matisk en riktig gammal grasosse som inte sag nagra problem,
alltsa ”ja da slanger man in tio miljoner s l6ser det sig”, vilken
vanlig man.

Bengt Norrving

Det handlade om nagra 100 miljoner i en budget om 50 miljar-
der, som Bosse Ringholm sa att tio miljoner var ingenting. Det
var ett gott klimat. Som i slutet av 1996, innan jul, satt vi uppe i
Landstingshuset och kom frdn en sammandragning med direk-
tionen* och om det var Peter eller Rune Fransson, som hade
med sig en plastask med ischoklad och vi hade inte &tit lunch
sé den gick at. Det skapades en god stimning, inte s& mycket
torhandlingar.
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Rune och jag kom att méta en annan sida av Landstinget
nér vi skulle l6sa ut ersattningen for att vi lokaliserades till Fle-
mingsberg och nya lokaler. D4 hade Landstinget gett det har
uppdraget till LOCUM och de var sura att Landstinget hade
skrivit pa. Man tillfrdgade Sven Andréasson, jag tror han var
landstingsdirektor da, som sa att det hade man vil inte talat s&
mycket om, det var bara vad KI behovde. Det var nagra mycket
kyliga méten och Rune Fransson och jag bestdmde oss for att vi
andé maste ta initiativ, sd jag skrev en liten PM dér jag skrev att
man kan l6sa in det som engangsbelopp, i storleksordningen 250
a 300 miljoner som man borde fora 6ver fran Landstinget, men
de sa "Aldrig!” Det var tvirstopp.

Sedan skulle Sodertorns hogskola bygga sin huvudbyggnad
och fick inte regeringens tillstand om de inte blev av med Pontus
och BiPontus och dé skulle KI ta 6ver och vi sa: ”Sa lange vi inte
har avtalet klart med Landstinget om lokalerna, sa har vi inga
pengar till det” Da var det Ralph Lédel, finanslandstingsrad, som
beordrade fram en l6sning, sd jag tror att det stannade pa 220
eller 240 miljoner pa ett briade och da var det 6ver pa en dag. Da
gick det vildigt snabbt. Dom skulle ju ha sprangskott i mitten av
december och detta hinde i borjan av december,regeringen gav
inte tillstand och det holl pa att ga overstyr och dd dammade vi
av en gammal PM.

Peter Aspelin

Om vi sammanfattar tiden innan samgéendet hade vi visio-
nen att fora samman utbildningarna inom vardomradet och
dédrigenom forbattra samverkan mellan professionerna inom
varden. Det andra var att tillsammans bygga upp Sveriges
storsta utbildnings- och forskningscentrum inom vérd- och
omsorgsomradet. Det tror jag att vi alla tyckte att de visionerna
fanns dar.

Det fanns lite olika mél och en del av dem var de som de fac-
to hade beskrivits i huvudmannaskapsutredningen som skilet
till forstatligande. Det forsta var att stirka och utveckla hilso-
vard, vetenskaplig forskning och hoja kvaliteten pé utbildning-
arna. Det var icke minst att hoja kvaliteten dven pé Karolinska
Institutets utbildningar genom att infora bl.a. ett kvalitativt se-
ende och vetenskap och annat.
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Det andra var att forbattra utbildning- “pft plus ett
arnas kliniska anknytning, som hela tiden kulle bli t
har diskuterats, och att lata en pedagogiskt SKuiie Dit ire
inriktad organisation méta en organisation av detta”
med forskningsinriktning. Det var det vi sig
som assimilationen eller integrationen, att de har tvéd sakerna, ett
plus ett skulle bli tre av detta. Att ytterligare stdrka Karolinska
Institutets stallning som ett medicinskt universitet genom att ha
vardprofil vara bredast i landet.

Genomforandet av samgaendet
Peter Aspelin

Sa skulle samgaendet genomforas. Vi hade ett par alternativ.
Det ena var att Vardhoégskolan skulle vara en egen institution.
Det andra var att lata utbildningarna i olika omfattning integ-
reras med ett narbeslaktat amnesomrade. Om vi skulle ha en in-
stitution eller @mnesintegration, man ville ju fa en integration,
att ldrare fran bagge ursprungsorganisationerna skulle kunna
berika varandra.

Sedan var fragan hur forskning och forskarutbildning skulle
organiseras. Behovde den karens? Skulle den tévla p4 lika villkor
eller subventioneras under en viss tid for att bygga upp onskvird
kompetens? Vi tog beslutet att de sociala omsorgsutbildningar-
na skulle g& upp i Stockholms universitet. KI skrev avtalet med
Landstinget och sedan salde vi det till Stockholms universitet, i
ett nytt avtal.

Eva Ljungquist

Det var social omsorg med inriktning mot social pedagogik
120 podng och social omsorg med inriktning mot verksamhets-
ledning, 120 podng, tidigare dlderdomshemsférestindare

Peter Aspelin
De gick till Socialhégskolan, vid Stockholms universitet.
Daniel Normark

Hur gick det till?
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Bengt Norrving

Det dr ganska enkelt. P4 motsvarande sétt som Centrum for
vardvetenskap fanns det ett centrum med samhaillsvetenskaplig
inriktning, ett samarbete med Stockholms universitet, framfor
allt Pedagogiska institutionen men ocksa med Institutionen for
socialt arbete. Det fanns redan kontakter och personalgruppen
skulle inte kdnna sig hemma vid Karolinska Institutet. Det var
vi klara 6ver men Landstinget ville bara ha ett avtal och det med
Karolinska Institutet.

Sa vi lovade att det har skulle l6sas i ett andra steg och det
gjorde vi genom att, pa samma sitt som Landstinget lovade fi-
nansiering for att KI tog 6ver personal och verksamhet och drev
detta, s& lovade KI finansiering till Stockholms universitet for att
de tog 6ver personalen och drev verksamheten.

Sedan nar huvudmannaskapet skiftet sker, ndr avtalet var klart
2001 och skiftet formellt gjordes 2002, da slapp KI ifrén det hér,
da fixades det hela till under departementet, sa att utbildningen
las pa Stockholms universitet. D4 slapp ocksé KI bestilla utbild-
ningar fran de tre fristdende sjukskoterskeutbildningarna. Halva
sjukskoterskeutbildningen som Stockholms Lans Landsting be-
stillde bedrevs vid de fristaende skolorna.

Peter Aspelin

Det dr Roda Korset, Sophiahemmet och Ersta.

Viardfakulteten?
Bengt Norrving

Resten kom till KI for att genomfora integrationen. Det var
inte bara en fraga om Hilsohogskolan som en egen institution
utan det var ocksa frdgan om en vardvetenskaplig fakultet. Det
var ett stallningstagande, som gjordes dér vi valde en annan 16s-
ning 4n t.ex. Goteborg.

Eva Ljungquist

D4 hade vi tva fakulteter, en medicinsk och en odontologisk
fakultet, det har vi inte idag.
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Peter Aspelin

Redan fran borjan bestimdes att tandhygienisterna skulle ga
till den odontologiska fakulteten men sedan var det, en fraga om
det skulle bli en vardvetenskaplig fakultet eller en medicinsk.
Relativt tidigt skrinlade man och sa att KI bara ska ha en medi-
cinsk fakultet men vi diskuterade nivan for integreringen, pa in-
stitutions- eller @mnesnivé, hur det skulle vara, om delar eller
hela skulle bli en egen institution.

Bengt Norrving

Fast i Landstinget var detta en allvarligare fraga - med fakul-
teten. Jag hade propéer om att driva fakultetsfragan i forhand-
lingarna, det hade vi aldrig uppe internt i ledningsgruppen?

Vi diskuterade det, ddremot organisationsfragan var mera
om man skulle ha det som en egen institution eller t.o.m. behal-
la Hilsohogskolan, kalla den sa. Var du, Peter, med da vi 16ste
det med Hans Wigzell och jag, nér vi triffade Bosse Ringholm?
Jag satt fortfarande pa d4 Landstinget men vi triffade vi Bosse
Ringholm. Det var inte riktigt hans omrade men han var in-
tresserad av fragan. Hans Wigzell forklarade grunderna for att
man ska vara en fakultet och det var precis tvirtemot vad som
gdllde.

Grunderna for att ha en egen fakultet 4r att man har en sé-
dan vetenskaplig kompetens och férmaga att hantera de hir
fragorna sjilv och kan sitta sina standards, kontrollera, utbilda
osv. Det var precis det man inte kunde inom det vardveten-
skapliga omréddet utan det var skilet till samgiendet mellan KI
och Hilsohogskolan och darfor ska man inte ha en egen vard-
vetenskaplig fakultet, i varje fall inte inledningsvis. Sedan kan
man av organisatoriska skil vilja en sddan 16sning men inte da.

Detta koptes ritt upp och ned och det passade bra med vara
idéer. Det hdr var nagon gang under 1997.

Peter Aspelin

Jag kommer ihag diskussionen det blev ju en egen institution
for omvardnad forst.
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Bengt Norrving

Nir avtalet var klart, da vet jag att vi hade ett méte i lednings-
gruppen och diskuterade om Hélsohdgskolan skulle vara egen.
Jag vet inte vad vi hade for standpunkter de andra. Det fanns
krafter som ville halla ihop och det var framfor allt vara vanner
pa omvérdnadssidan som ville ha det hér.

Hitta sin institution, gd in och integreras

Bengt Norrving

Du [Peter] och jag hade en diskussion och sa, att det blir ing-
enting av integrationen, om vi inte fér ihop verksamheterna och
det var da vi valde taktiken att lata olika dmnesforetradare eller
grupper ga runt i KI och orientera sig och se vad som kommer
ut av det.

Den taktiken resulterade i att alla inriktningar utom omvard-
nad - for vi hade ju gjort en amnesuppdelning, sa det fanns ju
personer knutna till olika &mnen - hittade sin institution att ga
in i och integreras. Efter en del stétande och blétande, stannade
vi for att det far bli en institution for omvardnad. Det var dérfor
som jag ocksa blev prefekt den allra forsta tiden.

Peter Aspelin
Arbetsterapeuter?
Bengt Norrving

De gick till ddvarande sjukgymnastik. Det var Elisabeth Olsson
och hennes institution och sedan gick den ihop med Neurotec.

Peter Aspelin

Arbetsterapeuterna gick till geriatriken, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster fran borjan var for sig.

Vivi-Anne Sundqvist

Sjukgymnasterna hade kvar sin egen institution i samma pro-
gramkommitté men inte organisatoriskt i samma institution..

Peter Aspelin

Audionomerna gick till?
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Birte Berling

Institutionen for klinisk vetenskap - CLINTEC*.
Peter Aspelin

Barnmorskorna gick till?
Vivi-Anne Sundqvist

Kvinnor och barns hilsa.
Bengt Norrving

Och blev den enda institutionen som gick till Solna.
Peter Aspelin

Biomedicinska analytiker gick till?
Vivi-Anne Sundqvist

Tva institutioner, det var IMPI och Medicinsk laboratorieve-
tenskap. Dessa institutioner slogs senare ihop till en gemensam.

Bengt Norrving
H3 och H5 om ni kommer ihég dessa beteckningar.
Peter Aspelin

Sjukskéterskorna bildade en egen institution tillsammans med
rontgensjukskoterskorna, som sedermera har gatt ur den och
gitt in i CLINTEC ocksé. Tandhygienisterna gick till Odonto-
logen.

Sjukskéterskorna var institutionen f6r omvardnad sjélva. De
har varit ensamma 4nda tills nu, nir de har gétt in i Neurotec,
som nu heter NVS.

Eva Ljungquist

Lirargruppen for de samhills- & betendevetenskapliga dm-
nesomradet gick till nuvarande LIME och som da hette HIS.

Bengt Norrving

Den kom egentligen frin omvardnadssidan men de gick
till det som vi kallade HIS, Institutionen fér Humaniora,
Informatik och Sambhillsvetenskap®.
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Peter Aspelin

Under integreringen, rent institutionsmassigt, var det egentli-
gen bara de stora institutionerna for omvardnad, alltsa sjuksko-
terskorna som inte hittade nagon hemvist men som nu ér del av
NVS.

Inst. for omvirdnad och sjukskoterskeutbildningen
Eva Ljungquist

Jag kommer ihdg att vi fick kritik for att lita omvérdnad vara
en egen institution. Det var ndgonting som man egentligen visste
fran KL:s sida fran borjan, att det inte var en hundraprocentigt
bra 16sning. Det kom att forsvara integrationen. Men vi kunde
inte hitta nagot annat sitt.

Peter Aspelin

Rontgensjukskoterskorna var de forsta som brét sig ur, det
knot till diskussionen huruvida de dmnesspecifika, sjukskéter-
skeutbildningarna, vi har anestesiskéterskor till anestesi, opera-
tion till operation, 6gon till 6gon. Det har varit och ér en levande
diskussion men man har varit radd f6r fragmentering och att
inte hitta en kritisk massa.

Vivi-Anne Sundqvist

Ogonspecialisterna gick till klinisk neurovetenskap och kom
lokalmissigt att placeras pé S:t Eriks 6gonsjukhus.

Bengt Norrving

Ni har levt ndrmre det hir under senare ar 4n jag men jag var
med i ett skede, nér du Birte* hade uppdraget att se till fas 2, i
den hir integrationen.

Da gjorde vi ett forsok att 16sa upp omvardnadsinstitutionen,
Stefan Eriksson och jag, och vi skrev ett férslag som Hans Wigzell
antog men vi fick backa bland annat genom att Vardférbundet
drev det hér rdtt hart.

Vivi-Anne Sundqvist

Det blev ocksé nationella protester fran professorerna inom
omvardnad, de reagerade valdigt starkt mot den foreslagna or-
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ganisationen och menade att man méste ha en sammanhallen
institution.

Bengt Norrving
Nu dr vi dér igen i den diskussionen.
Eva Ljungquist

Den kliniska kopplingen saknas. Man har ocksa diskuterat
att man skulle kunna knyta omvardnad till en klinisk institu-
tion.

Bengt Norrving

Vi kan nog ség, att regeln att vara en homogent klinisk institu-
tion har upphort i och med att man har fort in s stora verk-
samheter. Man kan nog siga att det dr likadant med H5:an, alltsa
att laboratorievetenskap inte dr en renodlad klinisk institution.
Jag tror nog att omvéardnad &r ratt s autonom och inte har sa
mycket av kliniska kontakter i 6vrigt. Problemet kvarstar.

Vivi-Anne Sundqvist

Det som &r intressant dr att diskutera vad som har varit fram-
gangsfaktorer vid samgéendet, om man forsoker att se pa verk-
samheten och vad &r det som kan ha forsvarat integrationen. Da
kommer man osokt in pé att Institutionen for omvardnad blev
en egen institution. D4 kan man naturligtvis siiga: Ar det detta
som har varit det avgorande for att det inte har integrerats? Ar
det bara den organisatoriska formen?

Jag dr inte sa sdker pa att det enbart dr den organisatoriska
formen, utan jag tror att det finns flera faktorer i den processen.
Det var en stor larargrupp, vilket gor att det var rent fysiskt svart
ocksa att hitta hemvist. Det hiande ju faktiskt en hel del just nir
integrationen hade skett. Institutionen f6r omvérdnad flyttade in
i ett hus, som var for dem bekant, eftersom det horde till den
tidigare Hélsohogskolan, det huset revs, man flyttades ut till en
tillfallig paviljong.

Birte Bergling

Du tanker pa Doktorsringen?
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Vivi-Anne Sundqvist

Ja. Jag vet att det hdr var nog ganska traumatiskt. Har inte-
greras vi med Karolinska Institutet och det forsta som héin-
der egentligen &r att man river byggnaden for att ge plats for
Retzius?

Jag tror att ndr man tittar pd vad det dr som har varit fram-
gangsfaktorer vid respektive hinder, sd maste man siga att det
har varit ganska manga olika faktorer. Det var en stor grupp,
det var svart att hitta den naturliga hemvisten, man kunde inte
flytta hela gruppen hur litt som helst till ndgon annan institu-
tion och sedan att det faktiskt var en del konkreta hindelser,
som gjorde att den ldrargruppen upplevde, att de var inte s&
viktiga.

Man rev huset, man flyttades ut i en paviljong och sa sma-
ningom fick man en ny byggnad. Det aterspeglas genom eftek-
ter pa studenter — den s.k. studentbarometern. Dar klagade stu-
denterna vildigt mycket pa studiemiljon. I och med att de nya
lokalerna kom, s& hojdes den siftfran direkt.

Vivi-Anne Sundqvist

D4 menar jag Zanderska huset och som gav en helt annan
milj6, som har betytt vildigt mycket. Men det tog ett antal &r,
innan den miljon kom till och darfér menar jag att den inte-
grationen blev fordréjd, pa grund av att man inte fick de bésta
forutsattningarna fran borjan. Det dr ddrfér som jag sa, att om
man fragar olika grupper, si tror jag att man kan se att man
har kommit olika langt faktiskt beroende pa att det var en del
konkreta handelser, som gjorde att man inte fick samma start
som manga andra dmnesomrdden och program.

Peter Aspelin

Det dr riktigt. Byggnaden, lokalisationen, organisationen,
ldrarnas vilja att direkt hoppa in i en forskarutbildning och ac-
ceptera de andra reglerna som giller hir, en institution som
hade vildigt mycket adjunkter osv. Det &r klart att tio dr ar en
for kort betraktelsetid for att riktigt kunna siga om det blev bra
eller daligt.



39

Men en del av de hir visionerna som vi talar om har anda upp-
natts, det 4r en battre vetenskaplig integrering. Fortfarande har vi
vissa bekymmer med att hitta en balans mellan klinik och teori
och vi har fortfarande vissa problem med synen pa om man &r helt
integrerad del eller inte.

Birte Bergling

En del av de hidr bekymren fanns fore samgaendet, eller hur?
Det hir med klinisk koppling till exempel.

Peter Aspelin

Jo, men det skulle I6sas, i ndgon forhoppning. Vi har ingen
analyserad kontrollerad studie sa vi vet inte vad som hant om
man inte hade gatt ihop. Men de forskarskolorna som vi har
genom Ndmnden fér vardvetenskap, Forskning om vard och
Centrum for vardvetenskap, De har varit en framgangsfaktor
f6r akademiseringen av héilsohdgskolans utbildningar. Med fa-
cit i hand sa har det i alla fall varit framgangsrikt och jamfort
meden del andra orter som inte gjorde det hdr Den gamla Hal-
sohogskolans utbildningar har nationellt sett, havdat sig vildigt
bra forskningsmissigt och flera av dem &ven utbildningsmas-
sigt.

Bengt Norrving

Ar det inte s att vi bedomer mycket av det har omvardnads-
amnet, kirndmnet i sjukskoterskeutbildningen. Sjukskéterske-
utbildningarna har problem i utvirderingar och sedan stamp-
lar man allt. Det jag inte har ndgon bild av dr hur omvérdnads-
forskningen star sig efter tio ar, hur den har utvecklats. Fors-
karskolan var ju en tillgang att vi fick den vid KI for vi kunde
paverka och vi fick resurserna for det men vi fick inte Vérda-
linstitutetet t.ex. Det kanske hade gett en annan forutsattning
att arbeta med det har.

Det finns ytterligare faktorer angédende dmnesidentiteten. Det
arsvarigheterna att sitta fingret pa vad dmnet omvérdnad egent-
ligen &r. For hir fanns och finns viéldigt starka professionalise-
ringsstravanden, det dér att ta ut avstidnd mot likare, som jag inte
tror att andra &mnen har eller andra utbildningar har inte brottas
med det i riktigt samma utstrackning. Det kan ha varit en orsak.
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En splittring inom denna stora kretsen. Den har aldrig be-
traktats som homogen omvardnad sjukskoterskeutbildningar,
alltsd oformagan att fi fram egna ledare ur den hir organisa-
tionen,.

Jag var en speciallosning, hdmtad utifran. Samtidigt 4r man
ritt stark for att halla ihop som institution, nar man ska bjuda
motstandaren att integreras men till slut sa fallierar man i detta
och det blir ett rektorsbeslut, att ga in i en annan institution, utan
att det blir ndgon integration.

Négonting hinde 1997, 1998 med alla &mnena. Man hade sina
samtalspartners ute pa institutionerna man gick in, de som hade
ledande befattningar tog en plats i institutionsledningarna och
man borjade en process, som har lett till framgangar bade for
utbildning och for forskning. Men mycket av den egna kraften,
som man hade med sig, det dr inte sa att KI har hallit under
armarna eller nagonting, men man kom in i en milj6, som var
gynnsam men omvardnadsiamnet fick inte detta.

Infrastrukturen forsvinner, det dr en stor och svérhanterlig or-
ganisation, den 4r mera heterogen 4n vad den betraktas. Man
kanske skulle ha plockat ut specialistsjukskoterskeutbildning-
arna och gjort nagonting annat. Jag tror att det blir ett steg, det
steget som andra tog for fem a tio ar sedan kanske man 4r pd vig
att ta nu i stéllet.

Vivi-Anne Sundqvist
Nir du sdger ’andra; tinker du pd andra hogskolor?
Bengt Norrving

Nej, jag tinker pa de andra utbildningarna. For sjukskoters-
korna var ju faktiskt den enda utbildningen som vi inte forde
ihop.

Birte Bergling

Jag tinkte pa det tidigare att hela den hir gruppen ldrare som
horde till omvardnad, vi var ju i grupperingar.

Det lilla ldrarlaget, som jobbade for specialistutbildning inom
ett visst imnesomréde, det var ju vi som jobbade med det, vi hade
ju inte med de andra att gora. Det var véldigt splittrat, helt klart.
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Vivi-Anne Sundqvist

En sak som jag har funderat en hel del p4, eftersom jag har ju
toljt utvecklingen i och med att jag satt ordférande i Centrum for
vardvetenskap och har intresserat mig for att se vad som hénder,
sd ar det ju precis som Bengt tar upp, varfor har vi inte kunnat
behalla de personer som egentligen har gjort en karridr, som har
disputerat, som har en docentur. Om vi tittar pa hur manga KI
har exporterat, sa kan man ju sdga att vi har haft ganska méanga
som har gétt till savdl inhemska som utldndska ldrosdten inom
det hir omradet, dirfér att man inte har hittat en tillrackligt bra
kreativ miljo, som man har upplevt det.

Jag kan pé rak arm rikna upp ganska manga personer, som om
vi hade kunnat behélla de personerna inom dmnesomradet, s&
hade vi varit vildigt starka.

Birte Bergling

Men den konkurrenssituationen har inte de andra program-
men, det dr ju bara sjukskéterskeutbildningen, som har den.

Vivi-Anne Sundqvist

Jo, och det tycker jag ér en valdigt viktig faktor, darfor att sjuk-
skoterskeutbildningarna dr ju studentmassigt véldigt stora. Det
betyder att alla vill ha disputerade ldrare for att vi ska tillmétes-
gé kraven som Hégskoleverket stéller. Och i och med att KI anda
var valdigt 1angt framme, hade disputerade, s& kom ocksa en hel
del att ga till andra hogskolor, déarfor att man fick helt andra vill-
kor I6nemassigt vida overstigande det som man hade hir och
ocksa stod for forskning osv. For hér fick man ju konkurrera pa
samma villkor som alla andra. Det var ju en forutsittning som
alla andra forskare, att man skulle skaffa sina anslag och man
skulle forsorja sig. Det dr ju det som géller.

Diéremot om man tittar pa arbetsterapi, sd ér alla ldrare kvar
och man har kunnat behélla gruppen, man har forskarutbildat
sig, gruppen finns kvar och har naturligtvis fatt en del nytillskott
och alla har disputerat. Det tycker jag ockséd dr en viktig faktor
att se, att har har KI faktiskt ocksa forsorjt manga andra lirosdten
med kompetens inom det hiar omrédet. Det skulle vara intressant
egentligen och titta pa.
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Eva Ljungquist

Det kan ju inte bara handla om 16n, att man far hogre 16n nagon
annanstans. Det maste ju ocksé vara en forutsittning...

Peter Aspelin

Jag vet flera professorer i omvéardnad vid olika hogskolor som
allihop har disputerat pa KI. Det 4r vi som har disputerat folk och
vill man ha en professor, sa maste det bli vara disputerade och alla
vill ha en professor for att driva amnet. Var export har varit mycket
storre dn importen.

Bengt Norrving

Det 4r inte bara det. Det ér inte bara lonen du har ett svingrum.
Vi har alltsé varit s& framgéangsrika att dra fram olika forskare eller
ivarje fall fa dem att disputerade och sddana saker, att vi forbloder
genom var export. Det dr ju det vi sager.

Vivi-Anne Sundqvist

Det ér i alla fall en orsak.
Bengt Norrving

Jag skdmtar inte, jag tror seridst pa detta.
Birte Bergling

Men sedan ndr man beskriver omvéardnadsforskningen, s be-
skrivs den ju alltid, bdde pa KI och inom landet, som valdigt spre-
tig till skillnad kanske fran arbetsterapeuterna. Jag vill inte siga
sidkert men jag misstidnker det, eftersom det 4r en mindre grupp,
sd ar det nog spretigare dnda 4n i de andra.

Vivi-Anne Sundqvist

Jag tror ocksa, 1 och med att den dr mindre spretig, 4r for att man
har varit en mycket mindre grupp och de har fokuserat mycket av
forskningen bland annat kring &ldres situation och da blir det en
mer homogen grupp. Forskningsmissigt dr det bra. Ser man det ur
ett utbildningsperspektiv, s& kan det bli ndgonting annat.

Det dr ganska intressant att titta pa just vad det ar som har
péverkat varje omrades mojligheter att integreras pa ett optimalt
satt. Det skulle faktiskt vara intressant att géra nagonting sadant.
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Doktor i medicin och ALF-pengarna
Peter Aspelin

KI har bytt fran en odndlig massa d&mnen till att numera bara
ha ett forskningsdmne, medicin. Forr var det viktigt att det var
inom omvérdnad eller ndgot annat dmne, men nu disputerar
man bara inom medicin, sa den hir segregeringen om vad man
forskar inom férsvinner, man blir doktor i medicin.

Birte Bergling

En annan sak ér att KI har valt att definiera vardvetenskap pa
ett annat sdtt an nagot annat universitet i landet har gjort genom
teman. Vi har forskare som i grunden ér tandldkare, nutritio-
nister och ekonomer och allt méjligt, men som nu forskar inom
omrédet vardvetenskap. S& det ar inte professionen och huvud-
amnet lingre, det var det ju fran borjan.

Peter Aspelin

Det KI har gjort dr alltsa att de har omdefinierat amnet. Jag
disputerar inte lingre i radiologi utan inom medicin. D4 kan
man ocksd som radiolog disputera, som du siger, i omvérdnad
eller i ekonomi men har du fortfarande en anknytning till din
profession inom medicinen, si disputerar du inom medicin.

Bengt Norrving
Vi har frikopplat professionen fran forskningsamnet.
Birte Bergling

Och det giller inte bara forskningsdmnet medicinsk vetenskap
utan det giller hela verksamheten, bade i centrumbildning och
i forskarskola.

Bengt Norrving

Jag motte det hir pa ett trevligt sitt en kvill, ndr jag var vird
for en utvirdering av Centrum for vardvetenskap. Det horde till
att utvardera och vara artig och trevlig en sddan har kvill. Men
det var vildigt mycket positivt man hade att sdga och det blev
en utvédrdering ocksé sedan. En faktor, som man lyfte fram var
naturligtvis resurserna. Hur klarar omvardnadsinstitutioner el-
ler dess enheter av att bedriva forskning?
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Vivi-Anne Sundqvist

Jag vet inte om man ska uttrycka det som omvardnadsforskning
eller vardforskning. Det som jag tycker mig ha mérkt ar att, om
jag tittar pd ALF-anslagen, sa finns det nu flera vardforskare, som i
konkurrens med ldkargruppen far anslag fran ALE Jag tycker nog
anda att om man foljer utvecklingen, sa kan man séga att det har
hént nagonting i den meningen, att man ar konkurrenskraftig i
blandade grupper. Det var ju flera vardforskare nu som vid senaste
ALF-ansokning for projektmedel fick ganska stora anslag till pro-
jekt. Det tycker jag andé 4r en intdkt for att man borjar na den kva-
liteten, att man kan konkurrera. Men jag tror att det fortfarande
ar en ganska lang pafyllnadsperiod for att man ska fa det kritiska
antalet som kan delta i det hér och féra &mnet vidare.

Peter Aspelin

KI var forst i landet med att sldppa in icke-lakare att vara med
pé ALF-potten. Alla, som héller pA med medicinsk forskning och
gor det med kvalitet, ska ha tillgang till samma mojligheter. Det
visar att integrationen fungerar fast det gar langsamt. Det tar tid.

Bengt Norrving

Jag tror du har alldeles ritt dir. Det var i den andan som
Stockholm valde att bredda anviandningen av ALF-medlen. Jag
hade med det i forhandlingarna. Man skulle inte skriva in att det
var en skyldighet och inte heller att det var forbjudet utan det
lamnades 6ppet i nationella avtalet och sedan var vi runt i ndgon
ytterligare resa och presenterade, Inger Huldt och jag. I Uppsala
t.ex. "Bengt Norrving nog var det bra med ALF-avtalet men det
dér det var sa dir va?” och goteborgarna talade om for Torbjorn
Ekstrom, att jag har lurat skjortan av Landstinget, for har gar
ALF-pengarna till andra professioner 4n lakarna. Just den dér in-
dikationen, att vi far konkurrera om de hir inte sa littatkomliga
ALF-projektmedlen.

Vivi-Anne Sundqvist

Det finns faktiskt ett genombrott, dir det hér visar sig de facto
i att man da konkurrerar och man lyckas. Det tycker jag dr dndé
ett bevis pa att det har varit en process, som har lett till att vi har
kommit till en punkt, dér vi i alla fall har kunnat se att det har har
haft en péverkan pa hur man betraktas.
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Bengt Norrving

Det man kan fundera &ver hér ér att vi inte har lyckats skapa
den strukturella forutsittningen for det har omradet genom att
ha en stabil institution och ledning och hantera detta. Vi har
producerat mycket forskarutbildad personal. De som har verkat
inom det hir omradet har gatt till andra omraden. Sddana som
Carol Tishelman som har ldimnat institutionen och gatt men de
har dragit in massor av pengar ifran Cancerfonden och andra
konkurrensutsatta resurser.

Birte Bergling

Du namnde den hir utvirderingen utav Centrumbildningen?.
Dér tittade vi ju bl.a. pa de forskarna, som hade fétt finansiering
ifran Centrumbildningen och vad det var for externa medel de
hade dragit in. Det var ju en kurva definitivt som steg uppéat. Det
sa alla att de hade varit véildigt framgéngsrika under den har pe-
rioden, d4 de hade fatt finansiering fran Centrumbildningen. De
har ju fatt annat ocksé men det finns ju med i ett sammanhang.

Bengt Norrving

Som strategi dr detta vildigt intressant, for nar Hélsohogskolan
gick in och man skulle stddja forskarutvecklingen fick vi lands-
tingspengar, man satsade pé en del anstéllningar och sedan ska-
pade man pengar, som kunde g& nagorlunda exklusivt till de hér
grupperna och de har de férvaltat och skaffat sig en inkdnnande
forméga pa andra externa medel. Forskarskolan verkade i den
riktningen, det ar bara att ge sig lite grann till tals.

Peter Aspelin

Toleransen for att skapa en skyddad mojlighet att bygga upp
en struktur har varit bra bade tack vare Landstinget, som gett
pengarna, och KI som inte beslagtagit dessa medel.

Utvirdering och kombinationstjdnster

Peter Aspelin

Jag har en fraga som vi ber6r. Vi har fatt lite kritik for delar av
vara utbildningar i den gamla Hélsohdgskolan. Upplever vi i det
hér rummet att det har en relation till samgéendet? Eller 4r det
problem, som hade funnits dnda?
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Ur en historisk skrivning tycker jag att vi kan filosofera. Hade
det varit virre om man inte hade integrerats eller hade det varit
bittre? Ar det strukturella problem? Vi har fatt ritt mycket kritik
for integrationen i kliniken. Vad tror du, Vivi-Anne, som kan det
hiér battre?

Vivi-Anne Sundqvist

Sett utifrdn utvdrderingarna, man kan borja 1996, nir den
forsta utvarderingen gjordes av vardutbildningar. Da var det ju
infér samgaendet och dé gjorde man egentligen en bedémning
av Hilsohogskolans utbildningar och klassade som hdogsko-
lemassiga eller icke hogskolemissiga eller om man var hégsko-
leméssig med mojlighet att ge kandidatexamen, H+. Den dr
ganska intressant darfor att dd var det egentligen tandhygie-
nistutbildningen, som bedémdes som ej hogskolemassig. Sjuk-
skoterskorna bedomdes som hogskolemissiga.

Sedan gjorde man en uppfoljande utvirdering i och med att
sjukskoterskeutbildningen hade kommit till Karolinska Institu-
tet. D4 bedomdes den som icke hogskoleméssig.

Dé kan man ju naturligtvis fundera pa vad det hér beror pé.
Tandhygienisterna beddmdes som hogskoleméssiga sd de hade
s.a.s. tagit klivet, i och med att de kom in hégskolan. Det hér har
jag funderat naturligtvis vildigt mycket p4, eftersom jag har job-
bat med utbildningsfragorna.

Dir har vi egentligen ocksa sett att lararkompetensen for sjuk-
skoterskorna, det stills hogre krav fran Hogskoleverket nu dn det
gjordes 1996. Det kan jag sdga for jag var med som utvirderare
1996 ocksé, sé jag har sett att kraven stegrats. Kraven &r ju inte
minst, ndr man kommer till KI, ganska hoga. Med ritta naturligt-
vis, hér finns det, tycker man, forutsittningar och resurser och en
struktur som skulle gora att man kan ha en bra utbildning.

Den forsta som gjordes, nar de bedomdes som icke hogsko-
leméssiga, da hade man precis rivit skolan, lararna var trétta och
tyckte att det har var ganska pestigt. Larare formedlar ju véldigt
mycket av sadant.

Den andra utvirderingen gjordes precis, nir man hade slagit
ihop institutionerna med NVS, och det fanns delade meningar
bland lirarna om det.
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Bedomningsrapporten borjar med att utvirderingsgruppen
motte trotta, uppgivna larare och da forstdr man vad som kom-
mer att std i resten av utvdrderingen. Ibland &r det ocksa yttre
faktorer som péaverkar. Det 4r darfér som jag pratar om att det
har en vildig betydelse pa vilket séitt den hér gruppen har fatt
komma in.

Det som jag ser som den stora utmaningen &r ju att verkligen
se till att vi fir den kompetenshéjning av lararna, som gor att vi
far ett annat innehall, ett annat synsétt pa utbildningen. Det &r
bekymmersamt, eftersom vi producerar disputerade men vi har
inte riktigt formégan att behalla de disputerade. Det ar ju fortfa-
rande sé, att ddr finns en stor grupp adjunkter, som har magis-
terexamen eller haller pa att skaffa sig det.

Det dr nog sant, att vi har ett kompetensproblem, kan man
sdga. Vibehover skaffa oss hogre kompetens, nér det giller lirare
pé sjukskoterskeutbildningen och fa en lugn organisatorisk fas,
ndr man 4dnda kan sjositta ordentligt den nya utbildningen och
fa jobba med det.

Diremot kan man ju se ocksa att vi har haft lyckosamma ex-
empel, rontgensjukskoterskorna, som fick kritik i en omgang,
gjorde dnda vigvalet att ldmna Institutionen fér omvardnad
och gick till en klinisk institution. Dar kan man nog séiga att de
var vil *bast i klassen, nu ndr man tittar p& utvirderingen. Man
kan se att det far en vildig genomslagskraft, nar sjukskoterske-
utbildningen inte blir godkdnd. Diremot om man laser alla de
hér utvirderingarna, sd kan man se att det star "hog lararkom-
petens”, man fir valdigt mycket berédm f6r sina utbildningar men
tyvarr tappas det bort i den har negativa floden.

Sedan kan man sdga att vi fick ju inte sérskilt bra betyg p4 14-
karutbildningen och den har minsann inte varit i nagon annan
organisatorisk form 4n pé Karolinska Institutet. Det &r inte helt
avgorande, ddrfor det var ju den som i manga hinseenden ansags
ha mycket kvar att gora och att det fanns en konservatism, att
man inte kunde foréndras.

Min uppfattning efter att ha f6ljt utvecklingen fran 1993, nér
jag blev forskarutbildningsldrare vid Hilsohogskolan dr att for-
utsdttningarna for att fa en bra utbildning ar mycket god péa KI,
om man lyckas fi till en del organisatoriska former, vilket jag
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tycker att de flesta har klarat ut bra men framfor allt inom sjuk-
skoterskeutbildningen, dér det dr s manga ldrare, att man far en
ordentlig kompetensho6jning.

Eva Ljungquist

Du ndmnde ju rontgensjukskoterska. Vad de har lyckats med
ar den kliniska kopplingen, den dr outstanding’ Just att de gick
over till institutionen och sedan har de jobbat hért for det hir.
Det var ocksd en sak som man skulle dstadkomma, nir sjuk-
skoterskeutbildningen gick till KI. Det var en malsittning, att
man skulle 6ka den kliniska kopplingen. Men har man lyckats
med det nir det giller sjukskéterskeutbildningen? Dir pratar vi
mycket om att man skulle ha férenade anstillningar, har man
lyckat med det?

Vivi-Anne Sundqvist

Vildigt lite egentligen. Det dr fa kombinationstjanster som har
astadkommits. Jag kan inte siga orsaken riktigt.

Peter Aspelin

Jag kan ha fel men ett av bekymren, som jag ser med kombina-
tionsanstdllningar ér att for den delen man ska gora kliniskt, sa
finns det inte riktigt en lockande arbetsuppgift for sjukskoters-
kor, som har disputerat. En doktor kan tédnka sig att fortsitta vara
doktor, nir han har disputerat och egentligen géra som vilken
underldkare som helst fast med en hogre grad av kompetens
medan sjukskoterskornas basdagliga arbete anses inte — och ér
det kanske sakert inte da - tillrdckligt lockande pé kliniksidan
for att man ska hitta kombinationstjanster.

Adjunkterna har, vi har manga adjungerade sjukskoterskor
vid rontgensjukskoterskeutbildningen, for de tycker att det ar
kul att jobba som rontgensjukskéterskor, de tycker att det dr
kul att utbilda och delta i utbildningen. Vi har flera som bade
skriver magisteruppsatser och kanske ska "lic.:a” och haller pé
med det.

Det ér inget akademiskt problem egentligen, utan ett sjuk-
vardsproblem, som jag ser det, hela kombinationsproblemati-
ken. Vilken arbetsuppgift kan man identifiera som Landstinget
ar beredd att betala f6r den hir kombinationstjansten, som sti-
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mulerar den som har disputerat inom vérdyrkena? Det hir 4r en
gordisk knut. Den knuten méste 19sas upp och den dr essentiell
for att hitta det har med kombinationstjanster och klinisk for-
ankring.

Vivi-Anne Sundqvist

Dir kan jag aterigen lyfta fram det som Stockholms Lins
Landsting dnda har bidragit med, mycket pengar, for att ha ad-
jungerade kliniska adjunkter, de s.k. Akorna, som pa 20 % ar-
betar med klinisk utbildning. Men jag tror att ddr har man inte
heller kommit till en riktigt bra struktur for hur de arbetar, vil-
ken roll de kliniska adjunkterna har gentemot varden och utbild-
ningen. Det tror jag dr ndgonting, som man kan utveckla mycket,
mycket mer i framtiden.

Det ér vil det som vi hoppas med Centrum f6r klinisk utbild-
ning, som &r skapat nu, att man ska fd en métesplats och en mo-
tor for att faktiskt fa en forbattrad klinisk utbildning, dér ocksa
“Akorna” kan ha nagon hemvist. Det 4r ju alltid sd att om man
har sadan liten del, s& har man vildigt svart att formulera: Hur
ska jag jobba med det hdr uppdraget? D4 tror jag att man beho-
ver ha ett ndtverk eller en struktur som gor att man far kraft att
gora den hir delen meningsfull.

Kritisk massa och osmos
Peter Aspelin

Det finns tvé saker som stimulerar ménniskor, att man arbetar
i en miljo, som har en kritisk massa och att den miljén via osmos
forser den hela tiden med nya intryck, nya krav, nya utmaning-
ar, nya mojligheter, som gor att ménniskor utvecklas. Ar man en
for liten grupp och inte fir in nytt blod eller s& ar det véldigt svart
att utveckla sig.

Det ar darfor KI, som jag ser det, dr sd pass forhallandevis
framgéngsrikt. Hir dr en otrolig osmos. Allt och alla har na-
gonting att bidra med och vistas man i den hir miljon, sa forstér
man att hir far man skérpa sig och hér har man konkurrens. Via
osmos far man mycket kunskaper och stimulans. Det d4r mera det
an nagonting annat. En stor kritisk massa och mycket osmos, da
kanner man att har méste man leverera.
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Bengt Norrving

Vi tittar mycket pd nyckeltal. Jag kommer ihag, nir omvérd-
nadsinstitutionen var en egen institution och da var det littare
att analysera vissa saker och dé kunde man ju se att i genomsnitt
drog en disputerad person vid KI in 1,3 miljoner i externa anslag.
De mest framgangsrika drog in ytterligare en miljon. Folket pa
MEB t.ex. de har 2,3 miljoner i genomsnitt per disputerad per-
son, det ar de som kan soka och fé in det.

Men omvérdnad hade 750 000, de var inte médnga men till att
vara s& undervisningstung, MEB har ju ingen undervisning, sa
var det detta dnda inte nagra déliga siffror. Jag tror att pA manga
hall i landet sd skulle man vara imponerad av det hédr. S& det
klarade man.

Vivi-Anne, man kan ju dra ménga slutsatser, utvirderingar
bygger ju vildigt mycket pa att man analyserar strukturella for-
héllanden: Hur mycket finns det av disputerad personal osv. Man
mater attityder i trotta larare, irriterade studenter och siadana
hér saker. Det hir dr ju fordndringsbart t.o.m. i ett relativt kort
perspektiv. Det racker bara att man flyttar ut en utbildning till
en institution, som blurrar bort ldrarkiren och s& har man helt
plotsligt en helt annan kompetens for att ta t.ex. i ett specialist-
program pa sjukskoterskesidan i det hér.

Sedan far man vil i det lingre perspektivet naturligtvis dstad-
komma nagonting men vad dessa sjukskoterskor formar astad-
komma, nar de kommer ut i sina forsta anstéllningar, 4r inte
foremal for vardering. Det ricker med en utvirdering ddr man
tittar pa forskningsanknytning och sddana saker. Jag tror man
méste jobba i de hir olika delarna. Nagot sunt ska det val ligga
i det har 4nd& och da kan man titta pa: Hur far man upp den
hér titheten och da maste vi ha stéd av andra inriktningar &n
bara den traditionella sjukskoterskelararen. Den ér vildigt sar-
bar med fortfarande sug frén andra delar.

Birte Bergling

Har det nagon betydelse att de numera mer eller mindre har
samlats i samma hus igen ur ett integrationsperspektiv?
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Bengt Norrving

Att gamla hélsohogskolan lokaliserats i Zanderska huset?

Lokaliseringsfragorna
Daniel Normark
Var hamnade alla?
Peter Aspelin

Var var ni innan vi gick samman och vart ni flyttade ni inom
KI? Jag kommer ihag, nir vi pratar om det, Lindhagensplan. Ar
det ndgon som kan beritta lite, som kommer ihdg det hir och
flyttat runt och kastats omkull och rivits?

Lindhagensgatan
Vivi-Anne Sundqvist

Jag kan ju i alla fall séga att den institution inom Hélsohogsko-
lan, som var lokaliserad vid Lindhagensgatan och som jag var
prefekt for, bestod dels av lirare, som undervisade inom bio-
medicinska analytikerprogrammet och dels var det lirare, som
undervisade i de medicinska dmnena for sjukskoterskor.

D4 kom fragan upp: Skulle vi férs6ka bilda en egen enhet. Det
var naturligtvis ett stort onskemal och vi hade ménga och ldnga
diskussioner. Om vi tittar pa laboratoriedisciplinen, sd kan man
siga att en del hade inriktning pa mikrobiologi och en del mer
inriktning mot klinisk kemi eller fysiologi eller andra patologi
till exempel. D4 bestimde vi att vi inte skulle hélla ihop ldrar-
gruppen i en enhet, utan larargruppen skulle ga till den del av de
nya institutionerna, som man dmnesmassigt tillhorde.

Det hir var naturligtvis en ganska svar process for manga 14-
rare. Jag hade sjilv stor vanda for hur det skulle fungera men
tankte pa sikt, att ndr man sedan finns i den miljon, sa dar det
ockséd ganska naturligt att framtida larare, som finns inom den
grupperingen, kommer att vara de nya ldrarna i utbildningspro-
grammet och pa det sittet skulle vi fa disputerade utan att man
behovde titta pa den hér lilla kadern som fanns och forsoka att se
till att alla dér disputerade.
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Jag tror inte att alla som flyttade in i de olika miljéerna kinde
att det hir var det mest positiva. Det fanns anda en forstdelse
fran institutionsledningen, som gjorde att man kunde sitta lite
samlat med nagra som hade svart att riktigt kinna det har men
rent organisatoriskt horde man 4nda till en sektion, ddr man 4m-
nesmassigt hade sin tillhorighet.

Jag tycker énd4, nu ndr jag tittar pd hur det ser och vad som
héller pa att hdnda, att den langsiktiga tanken att i och med det
har sa skulle vi fa en bredare lararkar, vi skulle fa disputerade och
yngre, doktoranderna skulle delta i undervisningen, att det har
faktiskt blivit sé.

Om man nu tittar pa de personer som var med i samgéendet,
sd dr det ju vildigt manga som gar i pension just nu. Jag skulle
vilja sdga, att om man tittar pa det hir om tio ar, s& kommer det
da att vara en ganska fullstindig integration vid den institutio-
nens verksamhet, ddrfor att man inte har nagon speciell, sa det
har inte skapat nagon speciell sektion eller enhet, utan vi job-
bar ganska mycket som man gor inom t.ex. lakarutbildningen,
man himtar kompetensen dar man har den hogsta kompeten-
sen och forskningsmissigt utan att man for den skull hor till en
enda sektion.

Det var en modell och vi var de enda som tog den modellen.
Andra valde att som enhet att dnda integreras, audionomerna
blev en egen sektion, arbetsterapeuter blev ocksd en sektion
inom Neurotec.

Jag tror att egentligen olika modeller passade nog olika for
amnesomraden och det tycker jag var bra, att det inte blev en
helt enhetligt 16sning for alla. Jag tror inte att det hade varit
langsiktigt.

Eva Ljungqvist

Kande ni da, att ni fick bestimma det hér sjilva pa Halsohog-
skolan utan att KI la sig i? Fattade ni pa Hélsohogskolan de be-
sluten?
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Vivi-Anne Sundqvist

Vi satt kvar fysiskt ett antal 4r pa Lindhagensgatan. for att
man lokalmassigt inte hade 16st det. Det hér var en diskussion
som vi hade med institutionsledningen, sa det var ganska or-
dentligt diskuterat ddr. Jag var da chef f6r den har sektionen
aven efter samgdendet och sedan i institutionsledningen.

Eva Ljungquist

Det byggde pa att ni tog kontakten eller blev ni approcherade
fran Kl-institutionen?

Vivi-Anne Sundqvist

Organisatoriskt bestimdes det inte annat dn att vi som enhet
skulle tillhora institutionen.

Eva Ljungquist
OK. Jag forstar.
Vivi-Anne Sundqvist

Sedan kunde vi, ndr vi vil fanns inom institutionen, titta pa
organisatoriska fragor. Sd vi gick in som en enhet och sedan s
valde vi en modell hur vi skulle sedan integreras i institutionen.

Birte Bergling

Dir upplevde jag att inom Hélsohdgskolan, hade man en vil-
digt stor frihet, var det inte sa?

Vivi-Anne Sundqvist

Jag upplevde att det var vanliga strategiska diskussioner, att
alla satte upp sina: Vad var det for farhagor och vad var det
for forvintningar? Dar tyckte jag nog att det inte var annat 4n
inom institutionen man diskuterade. Det var ju inte s att KI:s
ledning pa nagot vis forsokte att styra det i ndgon riktning, utan
det var ju precis som i vilken annan del av institutionen.

Bengt Norrving

Och dven valet av institution, vi satt ju bara inne och registre-
rade det hdr centralt, vad man hade gjort. Jag minns att sjuk-
skoterskorna aldrig forlat barnmorskorna for att de inte holl
ihop, det var ett faktum.
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Vivi-Anne Sundqvist

Vi var faktiskt dven och tittade pa andra institutioner, sa vi gjor-
de ett aktivt val.

Peter Aspelin

Det dr min minnesbild ocksé, att ni fick vélja och den som
bjod bist fick er sé att sdga.

Birte Bergling

Vad jag minns var det da du bjod upp till dans. Du var inne
pé det och beskrev organisationen och talade om att vi kunde
fundera 6ver vart vi ville

Peter Aspelin

Hitta en attraktiv kavaljer. Vi sa att det var mycket kvinnor och
mycket mdn sa det var damernas dans. Jag har f6r mig, att jag
uttryckte det pa det sittet, ‘nésta dans dr damernas, s& nu kan ni
bjuda upp och hitta. G& ut och kolla vad det finns!

Nordendahlsskolan
Peter Aspelin

Med Nordendahlsskolan, vem av er var det som kom ihag hur
de turerna gick, var det lite traumatiskt, det hir med byggna-
derna. Ar det Bengt som kommer ihdg hur de turerna gick?

Bengt Norrving

Det skedde ju efter samgaendet. Vi hade ju haft en egen lite
plagsam process att ordna upp och homogenisera. S& en del av
sjukskoterskeutbildningen och barnmorskeutbildningen flyttade
fran Jagaregatan. Det holl pa att falla pa ett antal museala saker
som foster och sddant som fanns i formalin. Men det 16ste sig,
s& det var homogeniserat och omvardnad fanns pa tvé stdllen pé
gamla Grantorp i Huddinge och pa Nordendahlsskolan.

Sa ringde Rune Fransson ndgon ging. Han hade kommit
pé detta, han var inte hemma, han var i London, tror jag, och
meddelade: Vi ska riva Nordendahlsskolan for d4 hade de gatt
igenom Akademiska hus”. Den billigaste 1osningen for att fa
fram Retzius var att bygga dér. Det hir var s& avskrivet att fast-
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ighetsvardet var noll. Problemet var bara att da rok de billiga
hyrorna, jag tror att vi hade 450 kronor per kvadratmeter for
Nordendahlsskolan.

Jag fick g ut och informera om det hér. Jag kommer ihag att
jag den fackliga reaktionen var stark i det hir. Sedan var det en
valdigt bokig process, 6ver paviljongerna och sedan upp i BZ
(Berzelius). Sa var det.

Det finns en anekdot i detta som jag ska nimna. I Norden-
dahlsskolans killare fanns ju avlagringarna av olika verksamhe-
ter. Vi hade Ann-Kristine Lenta som administrativ chef for det
hir och hon fick sdlja av allting som fanns dar inne. Hon sélde
keramikugnar fran arbetsterapeuterna, ett enormt virkesforrad,
for ett tag var arbetsterapi ett vildigt slojdinriktat &mne, vi sél-
de bandsagar och alla mojliga sddana saker. Sedan letade man
upp allting som fanns tidigare sjukskoterskeklasser hade skinkt,
Gustaf V:s bibel, kaffeserviser, kandelabrar, handbroderade du-
kar osv. S& avgick jag som prefekt och sa hade man fest for mig,
Ulla Waldenstrom tilltride och s& hade man dukat upp allting.
Det var som i en scen i en Fellini-film med alla ljusen. Och sen
s& rev man hela skiten.

Det ar klart att vi hade mycket lattare pa ledningsniva och ta
de hir sakerna 4n ldrarna. Det var fruktansvirt. Jag tror att det
var en mycket viktig forklaring vid de hér tvé tillfillena, att man
miter i utvirderingar vid tva tidpunkter, d& det var extremt tur-
bulent. Jag tror att det har 4r battre dn vad utvarderingar visar. Vi
ar redan forbi de hér sakerna. Men da levde vi under en besvirlig
tid.

Samtidigt skulle man ju bérja bygga for S6dertérns hogskola.
Sé& ddr hade man fingrar i gamla Grantorpsskolan och skulle gora
bibliotek av den, s& det fanns inte nagot stille dir omvéardnad
kunde leva utan man bara rev i det. Det kanske inte fanns nagot
annat. Vi har fatt ett béttre KI, nér det géller lokaler hos oss, men
det var jobbigt f6r de som jobbade.

Peter Aspelin

Det var nira pd integrationen, sa det dr klart att [6ftena om att
“Det rakade bara rivas fran gamla Halsohogskolan” Man beho-
ver inte vara extremt paranoid for att anda se ett monster i det
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hér. Forst Nordendahl och sedan Grantorp och sedan drojde det
ju trots allt innan Zanderska huset, som nu star dér, som &r bra.
Det var lite zigenarliv dessemellan, det var BZ, det var paviljong-
er. Det dr ju aldrig bra for en verksamhet.

Bengt Norrving

Och det var bara den delen som inte var integrerad. Det var
bara omvardnad som kastades fram och tillbaka i det hir.

Vivi-Anne Sundqvist

Jag tror ocksa att manga tog det som ett matt pa hur viktigt KI
tyckte att det var.

Peter Aspelin

Ja, dem kan man kora runt med. Jag dr inte sdker pa faktiskt,
om jag ska vara drlig, att man hade kunnat kora runt sa med
alla institutionerna pa KI. Man kan vil inte helt 'fristélla sig’ fran
skuld i ett sadant resonemang. Biokemi hade man inte kunnat
trolla runt med men kultur hade gatt ganska bra.

Bengt Norrving

Man kan fundera pa om jag hade tvirvagrat i det laget, om
vi hade kunnat astadkomma en annan 16sning. Men fragan var
ju, tycker jag, du, Peter, var tvungen till att f nagon ruta ledig
i det hér spelet - och det var Nordendahlsskolan. Samtidigt var
Nordendahlsskolan extremt dalig for oss. Det var en lugn miljo
men den var egentligen en gymnasieskola, allting var inrédttat
for den typen av undervisning och Grantorp var inte bra heller.

Vivi-Anne Sundqvist

Det dr ddrfor jag tror att man maste titta pa att den integra-
tionsprocessen, som forskots, att det intréiffade flera kritiska
hindelser, som gjorde att det inte gick lika bra for den verk-
samheten.

Bengt Norrving

Jag tror att man maste lyfta fram den extrema stérning och
den pafrestning som det hir innebir for personalen.
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Birte Bergling

En gang i tiden fanns vildigt ménga sjukskéterskeskolor i
Stockholm som s& smaningom férdes ihop och till slut blev
Vérdhogskolan och si dnnu fler utbildningar och sa blev det
Halsohogskolan. Men en av de hir sjukskoterskeskolorna var
statens sjukskoterskeskola och den lag pa Fogdevreten. Jag ar-
betade dir och hade ett rum dér och nér jag kom tillbaka dit s&
var det ju Claes-Olov Fildt, som hade mitt rum. Vi r tillbaka 30
ar senare, sa cirkeln ar sluten. Det var en vildigt fin sjukvards-
utbildning pé den tiden, den gav bred behorighet till allt mojligt
den hade helt andra krav.

Bengt Norrving

Vilken var det som lag pa Jagargatan? Var det S:t Erik?
Birte Bergling

Det var S:t Erik.

Strukturering av utbildning och
pedagogik
Vivi-Anne Sundqvist

Jag tankte lite ur ett utbildningsperspektiv, vi har ju pratat gan-
ska mycket om forskningsutvecklingen. Om vi tittar pd utbild-
ningarna, s& kan jag val sdga att pd Hilsohogskolan hade vi fatt
jobba vildigt mycket for att strukturera utbildningarna, darfor
att vi var utsatta for 1996 ars utvirdering.

Jag tyckte, nir jag kom till Karolinska Institutet, att man var
ganska omedveten om hur man definierade amnesomréade, hur
man byggde upp utbildningsprogrammen, kursplanerna, alltsa
ordningen och redan, nir det gillde den delen. Dir tycker jag
definitivt att Hilsohogskolan hade ett forspréng i det tinkandet
och det berodde ju helt enkelt pa att vi hade tvingats in i det, nir
vi skulle utvirderas. Det var ju oerhért manga krav som kom
upp, hur det skulle vara strukturerat. Vi vet alla, som har jobbat
med det, hur mycket arbete vi la ner.

Jag har ocksd markt, eftersom jag nu var med i den hir ut-
bildningsstrukturen under ganska manga ar, att det har skett en
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férandring, om man tittar p4, vi kan kalla det for hierarkin inom
utbildningarna. Forut fanns det en vildigt tydlig hierarki, vilken
utbildning som var bast osv. Det kan man vil kanske se nu ocksa,
man kan dela in utbildningar i studentantal eller i lingd osv. Det
ar klart att det 4r olika forutsattningar.

Det som jag definitivt tycker har fordndrats ar d4nda att man
ser och kan ta till sig bra och goda exempel, som andra utbild-
ningar gor, oavsett var man dr placerad pa den hér skalan och
att man har fatt en kommunikation mellan utbildningsprogram-
men och ldr av varandra. Det tycker jag faktiskt ar ndgonting
som har skett, borjade kanske for tre a fyra ar sedan Vi har den
gemensamma utbildningskongressen arligen som gor att repre-
sentanter for olika utbildningsprogram triffas och tittar pa vad
det &r for pedagogiska utvecklingsprogram man har.

Nu finns pedagogiska forskningsmedel att s6ka, vilket pa sikt,
tror jag, kommer att ha vildigt stor betydelse och dir ju ocksa
ALF-anslagen faktiskt har, om vi tittar nationellt, givit ett vildigt
tillskott. Det dr ju nu uppe i 6 miljoner for pedagogisk forskning
och utveckling, vilket dr unikt i Sverige. Sa det har hant mycket,
nér det giller att utveckla utbildningarna och dar man s6ker fran
den kliniska verksamheten for att forbéttra det.

Jag ser ju dnda att det har hint vildigt mycket rent mentalt
i och med att man har lart kdnna varandra. Vi har haft regel-
bundna moten, dér alla programforetradare tréffas och dé upp-
tacker man att: Jag kan hdmta idéer, jag kan fa rad frén personer
som jobbar och att ocksa alla program tar for sig mycket mer och
hévdar sin kompetens, vilket jag tycker dr valdigt viktigt for att
man ska fa en integration.

Peter Aspelin

Det du sédger har ju speglats ritt mycket i och med det har att
man har sett hur t.ex. pedagogiska verktyg anvénts och da lir
man sig valdigt mycket frén de olika utbildningarna, vissa an-
vander video, andra anvinder data, andra anvinder IT. Korsbe-
fruktningen, aterigen en stor kritisk massa av de olika utbild-
ningarna med olika ingéngar och olika pedagogiska metoder
eller hjilpmedel, det ger osmos. Jag vet att ni har utbildnings-
styrelsen, ni har olika priser, ni har olika utvirderingar, s& ser
man detta och dd kan man bara ga tvirs 6ver korridoren eller
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gatan och inhdmta det. En breddad utbildningsbas har natur-
ligtvis betytt mycket for Karolinska Institutet, &ven om vi har
kvar att g& s& har det varit bra.

Vivi-Anne Sundqvist

Vikan ocksa se angdende hogskolepedagogiska kurser, dir var
diskussionen maste varje larargrupp ha sin egen och dér var vi ju
ganska tydliga och sa: Nej, vi ska ha integrerade kurser. Det tar
sin tid, jag tror att man maste ha uthallighet, det 4r vil det som
giller for att man ska fi en fordndring, s& att man inte forsoker
att anpassa sig, for dd kommer man ingen vart. Jag tror att det
hir &r jatteviktigt, att man dndé har en uthéllighet om vad man
vill astadkomma och d4 &r det ju fortfarande de hir visionerna
giltiga.

Peter Aspelin

Jag vill ocksé aterkomma till det vi inledde med att sdga och
det tror jag dr virt att betona, att den hir teambildningen om
sjukvarden, att man jobbar tillsammans, dven om utbildning-
arna 4r lite segregerade, forskningen kan vara lite skiljt at, allts&
detta med att fa en gemensam studentkar, som du sa i borjan, att
vdxa upp i en milj6, att bara fika tillsammans, att ga till samma
matsal, det skapar ocksé en sorts jamlikhet i hogskolefamiljen.
Det ér klart att det bidrar till om man ér i samma milj6 och lar
sig redan frén forsta dagen p& hogskolan att umgés pa ett annat
satt dn att man har en viss utbildning dar, en annan utbildning
pa ett annat stélle, olika huvudmin, olika universitet, det bidrar
ju till en segregation, det dr ingen tvekan om det.

Jag tror att tiden far verka, tio ar &r ju en kort tid, att titta
pd en ganska tung integrering av olika vardutbildningar och
forskning.

Bengt Norrving

Man kan vil gora lite funderingar i relation till andra utbild-
ningar pa det har omréddet. Det hir dr en produkt av 1977 ars
hogskolereform. Vi hade inget val 1996, 1997 att vilja bort ett
forstatligande hér, men vi hade ett val av vad vi skulle integreras
med. Det som man brottas med idag pa lararutbildningarna har
vi andé i rdtt hog utstrickning bakom oss.
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Jag levde i Lund ndr 1977 ars reform skulle sjosittas och jag
skickades ut som dmnesforetradare till Lararhogskolan for att
sitta i linjendmnder och sddana saker. Det var egentligen bara ett
vildans liv hela tiden mellan de som var dmnesforetriddare och
de som hade det pedagogiska ansvaret.

Det dér ar kvar medan vi har arbetat oss igenom dessa for-
andringar och det ndimndes ju ocksa, ndr man kritiserade ldrar-
utbildningarna: Titta pd vad sjukskéterskeutbildningarna har
gjort.

Det dér ar naturligtvis ndgonting som har gett forutséttningar,
utbildningen &r satt p4 den mentala kartan i KI pa ett sitt som
den inte har varit.

Jag tror att nista steg dr, om man tittar pa vad som diskuteras
i direktionen hiromdagen, att dr det nagonting som utmarker
KI i ett bade nationellt och internationellt sammanhang, sa &r
det forskningens stillning och hojd. Man ser med en sjélvklar-
het pa att det inte &r bra, att utbildningen inte hianger med i det
sammanhanget och att det inte lingre bara dr en mera teknisk,
administrativ, pedagogisk fraga, s att sdga. Jobba lite mer, sa far
ni se pa annat. Jag tror man kan gora det for att vissa saker kan
bli battre i utvirderingar osv. men det maste till ett inslag av att
forskningen tar ett ansvar for utbildningen fér den har forsk-
ningen slar igenom pa utbildningen och far en status och det
tror jag kommer att vara nésta steg. Det kommer bédde gamla
KI-utbildningar till godo och nya KI-utbildningar till godo, men
det finns en del kvar.

Eva Ljungquist

For man kan ju fundera 6ver de hir tre fristdende sjukskoters-
keskolorna. De klarar sig alltid mycket battre i utvirderingarna,
inte Roda Korset, men Sophiahemmet t.ex.

Peter Aspelin

De har delvis en forskningsanknytning till oss. Utan oss hade
de haft vildigt svért att ha en forskningsanknytning.

Vivi-Anne Sundqvist

Jag tror ocksa att det dr vildigt mycket littare att utvardera
dem, for det 4r som en sammanhéllen grupp och faktiskt, nér
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man forsoker analysera den hir utvirderingen, s& ser man att
det dr s& det maste se ut for att det ska falla vil ut i utvirde-
ringen.

Peter Aspelin

Det dr lite som du sdger innan, ibland méts man av en nojd
lararkar, av lokal, positivt allting. Det dr inte sdkert att det 4r den
faktiska utbildningen. Men visst, det &r som man siger, hellre
glad och rik 4n fattig och sjuk eller vad det nu heter. Det man
formedlar som utstralning till studenter &r ju oerhort viktig; in-
larningsférmaga, entusiasm osv. Att méta en trott desillusione-
rad lararkar, dé far du en dalig utvirdering, &ven om man har bra
utbildningar. Om man kunde testa studenterna pa exempelvis
— det dr ju alla larares drom, i alla fall de som tror, vilket ju alla
tror, att de ligger Gver hilften — vad de kan nir de kommer ut.
Det idr en av de fa saker, som vi aldrig mater. Inga utbildningar
miter ju egentligen vad individen kan, utan det &r ju struktur,
process, uppldgg osv. och det ar viktigt. Jag vill absolut inte séga,
att det inte ska matas.

Fran forskningsinstitution
till universitet

Utbildningsdepartementets ora
Olof Ljungstrom

Jag har ett par saker, som pa nagot vis dr lite intryck, lite miss-
tanke och som kanske kan utmynna i en eller tva fragor. Det in-
tryck jag far dr, att trots att Peter och Eva ér har, s& handlar det
vildigt mycket om Hélsohogskolan och mindre om Karolinska
Institutet, nir vi diskuterar det hir, framfor allt Karolinska
Institutet som fanns innan samgaendet skedde. Det dyker upp
lite grann i sprickorna hir. Det fanns en grupp som ville ha det
renodlade forskningsinstitutet, dem gar vi snabbt forbi, de ér
detroniserade och avfirdade. Fragan ar vilka de var?

Bengt Norrving

Dom blev de lurade, vi skriver vinnarnas historia.
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Olof Ljungstrom

Just det. Da hade naturligtvis Halsohégskolan hamnat nagon
helt annanstans, Karolinska Institutet hade "gone there separate
ways” mot ndgot annat. Nagra misstankar som dyker upp: Ar
det hdr kopplat till &tminstone en sddan hir ldpparnas bekédn-
nelse fran Karolinska Institutet att vilja bli en integrerad aktor i
Stockholmsregionen? Det pavisas i diverse dokument och upp-
repas vid olika tillfillen, nar KI tidigare var en ganska hemlig
institution ur ett nationellt perspektiv, mycket internationellt
framgangsrikt men folk akte till KS, Karolinska Institutet befann
sig i ndgon form av internationellt natverk utav elitinstitutioner.
Det dr ju en aspekt av KI som kommer upp i andra sammanhang,
om du ndrmar dig t.ex. Nobelférsamlingen, som har en vildigt
stark inriktning pa att de egentligen inte alls ha och gora med det
dér, de vill prata med nobelpristagare, som de bjuder in och har
kollegiala aktiviteter tillsammans med.

Den hir aspekten pa KI finns ocksa och ligger vildigt langt
ifrdn vad ni har pratat om idag. Vi talade precis om att fi in
forskning och det finns uppenbarligen nigon form av motsta-
ende problem, nagonting hir som gor att du ska integrera forsk-
ningen med undervisningen pé ett tydligare sitt. Det hir ar
misstankarna.

Somliga av de hir sakerna, det som triggade det hir for mig
var nér du sa att ni kom fran Halsohogskolan och ni var vana vid
att bli utvirderade. Ni var vana vid att ha ordning pa pappren
och preciserade noga och kom till KI, ddr man inte var det.

Bengt Norrving
Men skulle bli det.
Olof Lungstrom

Har man en misstanke, sd dr det: ”Ja, men ni kommer ocksa till
en institution, som dr dominerad av en medicinsk, professionell
elit, som dr vildigt maktig, har valdigt stort inflytande och inte
alls dr vana vid att ifrdgasittas nagonstans, inte ens att fi ndgra
fragor om vad de gor”

Det hir ar den andra delen av det hir - ni har till och med
omdefinierat vad en medicin ar - den medicinska fakulteten vid
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Karolinska Institutet har demokratiserats genom den hir ut-
vecklingen. Jag vet inte hur ldngt den processen kommer att g
eller hur langt den har gatt ens, det undandrar sig min bedém-
ning. Men det ér en vildigt stor skillnad i férhéllande till vad den
professionella medicinska eliten var fran borjan, nir den bara
bestod av likare, lakare som var statstjansteman dessutom och
som stod, om inte ovanfor lagen, sa nist intill Gud.

Vivi-Anne Sundqvist
Var du med da?
Peter Aspelin

Det gor vi fortfarande, [Skidmtsamt] “Jag vill bestimt ta av-
stdnd fran att det skulle ha skett ndgon som helst fordndring”

Vad dir ett universitet?
Olof Ljungstrom

Det hir ar en del av spridda observationer, som man kénna
pé. Egentligen ar fradgan: Vad betyder det har samgéende i ndgon
form av vidare perspektiv?

Peter Aspelin

Jag dr faktiskt inte tillrackligt gammal pa Karolinska Institutet,
hade jag varit hér hela mitt liv, hade jag nog kunnat svara dnnu
bittre pa det.

Man kan nog dnd4 sdga att — och det har vi fort mycket dis-
kussioner om i Karolinska Institutets ledning alltsd ”Vad ér ett
universitet?” Ett universitet lever ju i forsta hand pa grund av
sina grundutbildningsstudenter och i andra hand pa grund av
sina forskarutbildningsstudenter. Det 4r studenten som defini-
erar universitetet.

Och det tror jag att innan dess sa var det som du sdger, att
visst hade Karolinska Institutet en utbildning men det var la-
karutbildning, den var ju ur manga synpunkter pa Karolinska
Institutet en rekrytering av doktorander.

Olof Lungstrom

Den producerade forskardmnen.
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Peter Aspelin

Det var framgangsrikt fram till 60-talet och det var ingen som
ifragasatte det. Den inomprofessionella utviarderingen var ocksa
den vanliga. Statsmakterna skulle bara skicka pengar och ldmna
det andra i fred och sedan levererade vi forskning, doktorander
och PEK. Demokratiseringen och den politiska insynen och
styrningen av universiteten gjorde mycket mer, att man borjade
se: Vad dr da ett universitet? Fortfarande géller detta, men det
gdllde mer innan man gick ihop med Hilsohogskolan. Utbild-
ningsdepartementets 6ra har ju egentligen aldrig Karolinska
Institutet haft. Vért antal studenter, det 4r pa Utbildningsdepar-
tementet en forsvinnande del av det svenska universitetsva-
sendet. Vi anviands girna, ndr vi ska visas upp for omvirlden,
Karolinska Institutet, forskning och sddant, men vara pladering-
ar om utokning av studentplatser osv. Vi betraktas ddr som lite
bortskdmda, vi har landets fjarde storsta universitet till omslut-
ningen och vi har ju firre studenter én kanske i alla fall Karlstad,
Orebro, Gévle-Sandviken? och andra universitet.

Du har helt ritt i detta, jag tror delvis det var det som Hans
Wigzell och jag och KI:s ledning insag att “universitet lever och
utvecklas tack vare sina studenter”. Inget kunde vara vérre som
universitet, vi skulle kunna bli som Max-Planckinstitutet eller

RF)ckefeller, men den forsdrj- »niversitet lever och
ningen och den basen finns

inte i Sverige. Sa det var ett utvecklas tack vare

strategiskt val, det finns inte i sing studenter”
ett konkurrerande stort sam-

manhang lokalt i Sverige att man kan hitta den finansiering som
Planck och Rockefeller och andra forskningsinstitut har. Basen
att bredda sa att det verkligen blev ett universitet var ju att bred-
da grundutbildningen, alltsa att f4 in fler grundutbildningar och
studenter. Ur den synvinkeln har du helt ritt.

Om det sedan ska kallas, som du sa, demokratisering, jag ar
inte sdker pa att vi blivit s& enormt mycket mer demokratiska
eller om vi var det innan. Men jag vill bara séga att sjilva ordet
antecknade jag. Du har helt ritt i det, hemligheten i organisa-
tionen, vi borjade marknadsfora kanske inte Karolinska Institu-
tet men vad vi gjorde, vi ville synas i media. Detta 4r ndgonting
som verkligen har exploderat. Innan kommunicerade vi, som
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sagt, bara med dem som var oss virdiga ndmligen andra forsk-
ningsinstitut. Dagspress, TV, och sddant som opinionsbildning
spelade det inte sé stor roll. Idag ar det oerhort viktigt, alltsa den
tredje uppgiften som kom in i universitetens roll. Bara detta att
vi nu kan sdga att vi har 20 utbildningar. Det ér en bredd, som vi
sa inledningsvis, som néstan inget medicinskt universitet i hela
virlden har!

Olof Ljungstrom
Diérmed ar man “Johns Hopkins” snarare dn “Rockefeller”?
Peter Aspelin

Du tog upp en annan sak men det kanske for ldngt men associ-
ationen till nagot som har varit Karolinska Sjukhuset, Karolinska
Institutet och vilket “Karolinska” som egentligen ar mest ként
och har gjort mest. Nir du sa det har om Crafoord, Viking-Olof
Bjork m.fl.,, de var ju inga kungar pa Karolinska Institutet, de var
ju kungar i den akademiska sjukhusvérlden. Deras PEK och var
man publicerade sig var ju inte det som gjorde dem kédnneteck-
nande utan det var ju deras patientnytta. Det ir en stidndig liten
diskussion om vad som egentligen har varit mest kint.

Bengt Norrving

Men den kliniska forskningen hade en starkare bas da 4n nu.
Jag kan sdga den nivellering som du pratar om. Jag tror att du
ser den o6verallt i samhallet. Lakarens position och overldkarens
position, den har holkats ur och sa dr det nog med universiteten
ocksa. Det hir var 16st, som Peter pratar om, nir Halsohégsko-
lan gar in.

Vivi-Anne Sundqvist

Fast jag tycker dnd4, om man backar tillbaka lite grann och
tittar p& Karolinska Institutet, innan vi kommer sa langt som till
samgdendet, sa tycker jag 4nda att det har funnits en generositet
pé Karolinska Institutet, ndr det géller yrkesgrupper, som dnda
hor till virdomradet. Jag sjilv disputerade som en av de forsta
som kom frén en vardutbildning i Sverige 1983. Det betydde att
nér jag ansokte om forskarutbildning vid Karolinska Institutet,
jag hade ju gétt olika kurser och hade uppnatt i och med att det
da blev ny férordning, s& antogs jag. Det var inte sa att man sa:
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Nej, men sddana har personer vill vi inte ha. Jag tycker dnda,
aven om man nu tycker att det kanske har varit ett stangt institut,
sd fanns det faktiskt en generositet och det var inte sa byrakra-
tiskt. Man tittade faktiskt pa och gjorde ocksa en beddmning av
reell kompetens kombinerad med att man sag att man hade gatt
kurserna och att man hade forutsittningar for att ga pa forskar-
utbildningen och s fick man ga den.

”Vada regler?” - generositet kontra styrning
Vivi-Anne Sundqvist

Jag har alltid upplevt att det har funnits en stor generositet till
grupperna som dndé hor till vairdomradet, trots att man formellt
inte da kanske hade gatt precis de vdgar som alla vanligtvis gick.

Olof Ljungstrom

Det dr komplicerade och storre fragor, som handlar om grad
av formalism. Har du friheten att gora nagot, s& har du ocksa fri-
heten att vara generds, men du har inget krav pa att vara generds.

Vivi-Anne Sundqvist
Nej, precis.
Olof Ljungstrom

Det dr lite olika saker. KI har alltid varit generds i den mening-
en, ”Vad4 regler?”. Einar Hammarsten, professor i kemi brinde
anslaget for att inreda kemiinstitutionen pa forskning och sa is-
kallt till regeringen: "Ge mig pengarna, annars, ni fir vil stimma
mig om ni vill” KI har alltid gjort sadana dér saker och alltid
tagit sig den hir sortens friheter. Det har ocksd gjort att man
inte varit sa dér forfarligt populdr uppenbarligen i manga sam-
manhang. Det 4r fraga om graden av reglering av vissa saker, av
formalisering.

Eva Ljungquist

Om jag nu far svéra i kyrkan, sa kan jag ju sdga att &ven om jag
var en av dem, jag var faktiskt utsedd som projektledare for att
se till att Hélsohogskolan gick samman med KI, sa tyckte jag att
det blev vildigt krangligt. Som administrator tycker jag att det
var vildigt mycket krangligare regler. Det hir som du séger, att vi
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var ju inte vana vid att reglera det pa det hir viset, utan vi hade
ju lite mer svangrum sa att siga gjorde lite som vi tyckte. Eller vi?
Man mandévrerade sig fram och det hir samgdendet blev lite mer
svarhanterligt, jobbigare pd nagot sitt. Sedan kunde jag forstd,
att visst, det ska vara sa hér, det dr ju bra och allt det ddr men ni
forandrade KI pa det viset, tycker jag.

Olof Ljungstrom
Det hir ar vildigt dubbelt.
Eva Ljungqvist

Ja, det dr vildigt dubbelt, reglerna behévs. Jag ser ju att om
man har ett utbildningsprogram, vi hade nagra stycken, da kan
du klara dig med det hir, men har du 20 a 22 utbildningar, sa gar
det inte utan da maste du ha en annan struktur, men da blir det
ocksd mycket mer hantering, regler, ssmmantriaden.

Vivi-Anne Sundqvist

Sedan har det hint ocksé vildigt mycket inom utbildningarna
med ytterligare krav.

Peter Aspelin

Det har hant mycket pd den formalistiska sidan: mal och kur-
ser med mera.

Eva Ljungquist

Men det ér ju dubbelheten. Det 4r nagot dubbelt med det hir,
det var enklare forr.

Olof Ljungstrom

Samtidigt vad som hént dr ju att universiteten har befriats frén
detaljstyrning fran statligt hall i vissa avseenden.

Peter Aspelin

Nja, béde ock for utvarderingarna dr oerhort formalistiska.
Det 4r mycket att ha pdrmarna i ordning faktiskt. Vad ar utbild-
ningsprogrammen? Vad ar malen? Finns de pa engelska?

Olof Ljungstrom

Du tar igen pa gungorna det du forlorade pa karusellen.
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Bengt Norrving

Det finns ju en kader av ombudsmén som granskar om vi dis-
kriminerar och sarbehandlar, s& den forfattningsreglerade delen
eller riksdagsbesluten, som detaljstyrde vaktmastare och sadant
pé KI dr borta men i stillet 4r det regleringsbrev med femtioelva
foreskrifter om redovisningar och liknande.

Men under den hir perioden du talar om hér, 1983, 1988,
1993, 1998 osv., vart femte dr, da har KI lagt en miljard till sin
budget varje artal, kanske inte frdn 1993. Vi tror att 2012 sa &r KI
uppe i 5 miljarder. Det ér klart att den hér tillvaxten sker ju nés-
tan uteslutande pé forskningssidan men den sker med mycket
mera internationella pengar in i det hér. Jag som har férméanen
att se kontrakten, ser vilket otroligt flode av pengar, som kom-
mer in genom kontakterna.

Vi behover inte ga sa hemskt langt tillbaka, nar det var MFR-
anslagen som man pulade med och sen var det statsanslaget i 6v-
rigt och sd nagra utbildningar, en tung lakarutbildning och nagra
kompletterande utbildningar i detta.

Det gir inte att tro att man kan, men det fanns en struktur i
KI, som var vagare och otydligare dn pa andra universitet. Jag
kan overblicka Lund ritt sa hyggligt under de éren och det sig
annorlunda ut bara for att man var tyngre pd undervisningen.
Medicinfakulteten var naturligtvis helt annorlunda men det var
dnda sa, att det fanns ett universitet, som holl ordning och reda i
den “zoologiska tridgdrden” och det drabbades alla utav. KI var
sig sjalvt i de hdr sammanhangen, slutenheten, frimurarorden
var mera Oppen dn KI, ndr man tittade utifrdn. Men det har dnd-
rats naturligtvis.

Jag §kulle vilja 'siiga ?lt.t KI hade PErimurarorden var
stort inflytande i politiska sam-

manhang. Tage Elander iter- M€rad 5PPe" én KI”
kommer, nu hade han Nanna

Svartz och var dessutom hypokondriker, s& han hade anledning
av att halla sig vin med henne. Hon gick ju till honom och klaga-
de pa att nigon av hennes adepter inte hade fatt bli professor osv.
Man anvinde sin nérhet till makten, Sune Bergstrom var tidigt
engagerad i centrala utredningar, s& man péverkade nog.
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Peter Aspelin

Bengt Samuelsson fick via nagon diskussion med, om det var
statsministern, alltsd hela KI:s ombyggnation, en shunt férbi alla
andra universitetsanslag. Man sa: Det dr klart att KI méste fa 4n-
damalsenliga lokaler och sa fick man det. Tyngre dn s& var det
inte.”

Det dr som du sdger, politiskt sett var de det, men nir jag sé-
ger just Utbildningsdepartementet, jag tror att man shuntade
det och gick pa statsministrar och andra. Utbildningsdeparte-
mentet ser ju egentligen till antalet studenter, det har ganska lite
med forskning att gora egentligen. Det ér ju utbildningsvasendet
i forsta hand.

Bengt Norrving

Jag tror nog helt enkelt att KI:s hallning tidigare till utbild-
ning var att det var inget intressant. Jag tar en parallell. Nar vi
skulle utoka sjukskoterskeutbildningen skulle regeringen satsa
ordentligt pa sjukskoterskeutbildningen med 6ver tusen nya
platser. Jag var med och Berit Lofstedt i utbildningsutskottet
och olika delar av departementet skulle ta upp det. D4 kom de
till mig ”Nej, ska vi ta emot flera sjukskdterskor?!” Jag kommer
ihdg att jag motte Thomas Ostros och Agneta Bladh nir det hir
hade varit ute pa radion och sa: ”Vad i helvete haller ni pa med
pé KI? Hir har vi slitit for att fa fram platser till Stockholm och
s& sdger ni att det kan vi inte ta emot!” Dar har vi lite grann av
decentraliseringen.

Birte Bergling

Jag tankte pa det som Eva sa, att det blev krangligare regler
med Hilsohogskolan, jag forstar vad du menar. Vi var skolade i
Landstingets vérld och jobbar man med sammantraden, sa fanns
dér regler for hur lang tid fore sammantridet kallelse skulle
skickas och var det inte i tid, sa blev det inte tillitet att ha sam-
mantrédet. Protokollet skulle justeras och alla som skulle justera,
samlades ett speciellt datum. Nér vi kom hit, s& kom kanske kal-
lelsen fem a sex dagar fore och protokollet, ja, i bésta fall fanns
det en namnteckning. Det var lite chockartat for oss, ndr vi kom
hit. Det hér tycker jag att vi har fatt ihop lite grann.
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Eva Ljungqvist

Fatt ihop vet jag inte, nej. Jag tycker att man kan séga, att om
KI har bidragit med forskningsanknytning till era utbildningar,
s& har ni bidragit med en annan kultur, nir det giller det har.
Sa ser jag det. Jag ingér ju inte riktigt, men jag tycker mer att ni
inforde er kultur.

Vivi-Anne Sundqvist

En examensceremoni kom till faktiskt, ndr Hélsohogskolan in-
tegrerades. Det hade Karolinska Institutet inte haft och det hade
Hélsohogskolan haft for sina studenter och det 4r ndgonting som
nu 4r en stor samlande punkt for alla studenter pa KI, savil var
som host. Det var faktiskt en tradition som Hélsohogskolan in-
forde.

Peter Aspelin

Jag kommer ihdg, det var dven i Lund pa lakarlinjen, det han-
de ingenting, ja, sista tentan klar, s& var man vil lakare. Det var
inget firande.

Birte Bergling

Nir man tog in underlag fran folk som ville ga kurser osv., sa
kunde vi i ett papper fran nagon institution, ett kursintyg eller
intyg, att ndgon hade gatt en kurs for 3 poang undertecknat av
négon och det hir pagick linge.

Peter Aspelin

LADOK och siddant fanns inte, vem som helst kunde intyga
vad som helst.

Birte Bergling
Vem som helst drev en kurs och satte podng.
Peter Aspelin

Det ér helt ratt, vi har haft mycket problem med det. Vilken
professor som helst skrev att hir intygas att Stina har gitt en kurs
pé 14 dagar hos mig och frigade hur manga poing ar det, OK
2 poang och sa skrev han det. Sedan fick man leta i statuterna,
kursen var aldrig registrerad, personen hade aldrig gétt vid KI.
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Birte Bergling
Och kursplan var det ingen som begarde...
Peter Aspelin

Nej, vad skulle man den till?! Det 4r jag som undervisar och da
vet ju folk vad de kan.

Samgaiendet - en resa...
Vivi-Anne Sundqvist
Hur upplever du, Daniel, det hir, om det dnd4 finns en resa?
Daniel Normark

Jo, det finns en resa, det finns tre olika nedslag. Ni uppeholl er
ganska lange vid sjukskoterskorna och det gav en detaljbild, en
fordjupning, som jag tror dr vildigt relevant, for det var mycket
sidor av det hir métet mellan KI och Hélsohégskolan som kom
upp i den konkretiseringen.

Sedan vet jag inte om ni sjélva tycker, lokaliseringen vid So-
dertorn, en sak som vi har tagit upp, vi har nimnt det nigra
ganger.

Peter Aspelin

Det har vil framgatt ratt sa tydligt att...
Bengt Norrving

Det finns en historia kring den byggnationen som sadan.
Vivi-Anne Sundqvist

Det som kan vara viktigt, tycker jag, att det kommer med hér
ar ju ocksa, att tack vare, skulle jag nog vilja siga, att det kom in
mer utbildning vid Karolinska Institutet, som lokaliserades till
Huddingeomradet, sa har man ocksa fétt ett campus och en ut-
bildningsmiljo som kanske inte hade kommit till annars.

Peter Aspelin

Det dr som vi sa, att férutsittningen, nar Landstinget god-
kiande avtalet, var att de skulle lokaliseras dit, sa detta att man
rev Nordendahlsskolan var ingen 6verraskning, det var bara att
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tempot och tillfillet var fel valt. Alla visste att det skulle byg-
gas nagonting pa Sodertérn. Det kan man nog séga, att det har
Landstinget ju dtminstone fram till idag bevakat vildigt noga.
Idag 4r jag inte sdker pd att den kulturen finns kvar, om man nu
skulle flytta Zanderska huset hit men de forsta, 14t oss kalla det
under de hér tio aren, sa skulle nog ingen kunnat ha lagt den né-
gon annanstans 4n pa Sodertorn. Det var en forutsittning bade
for de 220 miljonerna och for hela sammanslagningen. Pa sikt
vet ju alla, att den typen av 16ften inte lever i lingden for det 4r
mycket saker och ting som kan intriffa.

Vivi-Anne Sundqvist
Men det har ju skapats en vildigt fin utbildningsmiljo.
Peter Aspelin

Ja, det ér en valdigt fin utbildningsmiljo, campus och biblio-
teket dar.

KI och de privata sjukskoterskeutbildningarna
Eva Ljungquist

En sak som vi inte har ber6rt dr det hir med att vi fick... Vihade
en svar sits, tycker jag, i borjan med att vi ocksa fick shunta peng-
ar till Ersta-Skondal, Sophiahemmet och Roda Korset. Vi hade
den egna sjukskoterskeutbildningen, som vi hade Gvertagit fran
Landstinget, men sedan gick vi ocksé och diskuterade konkurren-
terna, de var ju beroende av oss, och ocksa urarga pa Landstinget
for det uppdagades ju dd att Landstinget hade gett dem olika
mycket pengar. Riktigt hur det hir gick till vet vi inte men det ver-
kar som om de som hade skrikit hogst fick mest pengar.

Bengt Norrving
Roda Korset hade en nybyggnation, som skulle téckas.
Eva Ljungquist

Ja, och da ville de att KI skulle reda ut det har och det var jatte-
svart for oss.

Peter Aspelin

Nir staten och Landstinget kom Gverens om det hér var det
alla sjukskoterskeutbildningar i Stockholm, alltsd inte bara
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Hélsohogskolan. Det var precis som med den hir sociala om-
sorgen, att vi fick alltihop till KI och sedan skulle vi borja for-
handla med dels Stockholms universitet, som gick hyfsat for dér
var alla 6verens och dels med de tre fristdende hogskolorna, som
vi hade flera sammantridden med, plus vad du ndmnde: D4 far ni
ju samma peng som alla andra. Det var vért spontana intryck, att
dé méste det vil vara sé. — Nej, da far vi mindre 4n vad vi tidigare
har fatt. - Nej, men halla vad har ni fatt?!

Ja, det var ratt mycket cirkus. Jag vet inte om det 4r 16st idag.
Jag tycker fortfarande att en del av de hér kliniska pengarna, i alla
fall till for négot ar sedan, da var det ocksa fortfarande lite oklart
hur de férdelades.

Eva Ljungquist
Ja det var jattesvart och vi var glada nir vi slapp det.
Bengt Norrving

Men det dr deras egen sak. Jag var med nér vi loste ut det hér
och det var vildigt mycket liv. Dom var ju politiskt viktiga dom
hér. Som tur var det en (S)-regering, s& det var littare.

Peter Aspelin

Sophiahemmet och Roda Korset hade mycket pétryckningar.
De var radda att vi som Karolinska Institutet skulle skdra emel-
lan eller vad det nu var som man var rddda fér. Har du ndgra
andra fragor?

Daniel Normark

Nej.

”Hiilsohdgskolan § KI” en framgangssaga?
Peter Aspelin

Det har hela tiden funnits en shunt, en kanal till vardforskning-
en och vi fick inte Vérdalstiftelsen men vi fick en forskarskola, vi
har disputerat ett stort antal inom den gamla Hilsohogskolans
utbildningar men tyvirr har vi, av olika skél, misslyckats med att
behélla dem som larare vid Karolinska Institutet. Draneringen
har varit dér. Vi har varit framgéngsrika, precis som Bengt sa hir,
kanske 700 000 per professor i externa anslag. Vi har byggt upp
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flera av dem som kom, vi dr ledande bade i landet och i virlden.
Arbetsterapeuterna, jag tror ocksa logopederna, nej vinta, de var
innan men audionomerna och andra har vunnit mycket pa sam-
arbetet med den medicinska specialiteten som horsel osv. Jag vet
inte, vi kanske har mer att siga.

Birte Bergling

Jag tankte pa den hir utvirderingen, vi gjorde den bibliomet-
riska analysen, som visar pa graden av sampublikationer mellan
vardforskarna, nationellt och internationellt. Vardforskarna lig-
ger nationellt, nr det géller sampublikationer hogre dn KI.

National Cooperation
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Figur 3: Andelen artiklar sampublicerade med svenska aktorer
utanfor KI for Centrum for vardvetenskap (Cfv) respektive KI
generellt.

Peter Aspelin
Och aven utanfor Sverige?
Birte Bergling
Nej, da dr det fortfarande en bit att himta upp.
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Figur 4: Andelen artiklar sampublicerade med utldndska fors-
kare for Centrum for vardvetenskap (Cfv) respektive KI gene-
rellt.

Peter Aspelin
Jag var faktiskt inte medveten om den bibliometriska studien.
Birte Bergling

Ja, det var tidigt i varas.*!

Samgdendets forlorare?
Eva Ljungquist

Finns det forlorare? Nu ér vi inne igen pa Hilsohogskolan och
for Halsohogskolan har det gatt bittre och béttre och sa vill vi
visa det. D4 tinker jag pé sjukgymnasterna pa KI. Jag vet inte om
de ér forlorare, men jag vet att de var vansinnigt rddda for det har
och jag vet att de ocksa forlorade i ALE

Peter Aspelin

De fick ju fran bérjan inte vara med i den hér shuntningen om
10 miljoner om aret. De var vildigt upprorda 6ver det.

Eva Ljungquist

Dom har forlorat.
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Vivi-Anne Sundqvist
De hade forskningspengar.
Peter Aspelin

Men det ér inte 10 miljoner avsatta till sig, de fick ju tavla hos
0ss.

Birte Bergling
Men nu 4r de med och konkurrerar om dessa medel.
Peter Aspelin
Jag vet, men i bérjan var det valdigt. ..
Vivi-Anne Sundqvist
Men det var ju for att det stod i det kontraktet.
Peter Aspelin
Det gjorde inte saken battre for dem, att det stod i kontraktet.
Eva Ljungquist

De forlorade nir det gillde ALE for de hade ju ALF-medel
tidigare. De forlorade pengar pa huvudmannaskapsférandring-
en. Man sélde ut dem kan man séga (fast sa kanske man inte far
sdga). Det 4r inte KI som gjort det utan pa den nationella nivan
har man bestdmt att det ska vara samma summa till alla och da
rdkade de ha legat hogre, de var en statlig utbildning pa KI och
KI hade mer pengar, hade det béttre forspant.

Bengt Norrving
Det hade man i Lund ocksé.
Eva Ljungquist

Sedan i och med huvudmannaskapsférandringen sé skulle de
ha lika lite.

Birte Bergling

Tvé saker. Konkurrensen mellan sjukgymnasterna och de 6v-
riga grupperna hade vi mérkt i sammanhang som i Forsknings-
ndmnd Vérd och Centrum for vardvetenskap, fast det 4r mycket
lite nu.
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Det andra var att det hér att KI var generdst och dven histo-
riskt. Den allra forsta sjukskoterskan, som disputerade i landet
var hir vid KI, Ulla Qvarnstrom och det var pa Serafimerlasa-
rettet. Det 4r ju att knyta ihop sdcken lite grann ocks4 att alla &r

tillbaka.
Peter Aspelin

Det var en bra avrundning.
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Noter

1 For varje avgriansning, for varje koncentrering av noggrannhet, for varje led
i generaliseringen av analysen av information tenderar mingden data att expan-
dera. Se t.ex. Latour, Bruno (1999) Pandoras hope, (Harvard University Press:
Cambridge, MA) i synnerhet kap 2. Se dven Tansey, E M (1999) “The dustbin of
history, and why so much of modern medicine should end up there’ Lancet 354:
1811-12, Sellen, ] Abigail & Harper, Richard (2003) The myth of the paperless of-
fice, (MIT Press: Cambridge, MA)

2 Se tex. Sir Peter Medawar (1991) ”Is the scientific paper a fraud?” in The
Threat and Glory: Reflections on Science and Scientists (Oxford: Oxforduniversity
Press), pp 228-233

3 T.ex.iKay, Lily E., The Molecular Vision of Life: Caltech, the Rockefeller Foun-
dation, and the Rise of the New Biology (New York, Oxford University Press,
1993), Rheinberger, Hans-J6rg, Toward a History of Epistemic Things: Synthesi-
zing Proteins in the Test Tube (Stanford University Press, 1997), och Cambrosio,
Antonio och Keating, Peter, Biomedical Platforms: Realigning the Normal and the
Pathological in Late-Twentieth-Century Medicine (Cambridge Mass., MIT, 2006)

4 The Rockefeller Archive Center (RAC), Tarrytown, New York: Record Group
01.0002, Series 800.D,Series Name: Sweden - Natural Sciences and Agriculture,
Container 003, Folder 0028-0033, Folder Title: Karolinska Institutet — Cell Re-
search, Dates: 1948-1962, http://www.rockarch.org/; The American Philosophi-
cal Society Library, The Schultz Papers, http://www.amphilsoc.org/library

5  Det finns killmaterial fran Hugo Theorell bevarat vid Kungliga Biblioteket
Acc 2002:42 tack vare Theorells soners forsorg men detta material dr varken sor-
terat eller sokbart. Ragnar Granits material 4r bevarat vid Centrum f6r Veten-
skapshistoria, KVA

6 Liknande projekt har genomférts internationellt, i Storbritannien redan 1973
Contemporary Scientific Arcives Centre och dérefter 1979 Contemporary Medi-
cal Achives Centre, se t.ex. Booth, Christopher, Sheppard, Julia & Tansey, E.M.
(1990) ’Achives of contemporary medicine and science, British Medical Journal,
301:22-29 December 1990, p1408. I Sverige bildade KVA Centrum for veten-
skapshistoria 1988. Nu, 20 &r senare, dr det hog tid att ett arkiv for modern medi-
cinhistoria bildas.

7  En av de forsta institut (1986) som kontinuerligt bérjade anordna vittnesse-
minarium dr Centre for Contemporary British History (http://www.ccbh.ac.uk/
witnessseminars.php). Det finns dock flera organisationer som pa ett foredom-
ligt stt anvint denna, eller liknande metoder som exempelvis Miller Center dar
bland annat amerikanska presidentens stab alltid intervjuas (http://millercenter.
org/academic/oralhistory), eller FNs Lessons Learned Unit som bildades efter
de misslyckade insatserna i Somalia (www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/)

8 Inom medicinhistoria dominerar The History of Twentieth Century Medicine
Group som bildades 1990 genom the Wellcome Trust. Sedan starten har ett tret-
tiotal vittnesseminarier genomforts (http://www.ucl.ac.uk/histmed/

publications/wellcome_witnesses_c20th_med). Liknande initiativ har pa senare
tid initierats bl.a. i Nederldnderna (http://www.metamedicavumc.nl/mge/index.
html) och i Australien (http://www.chs.unimelb.edu.au/programs/jnmhu/witness)
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9 Institutet borjade anvinda sig av denna metod 1998, ofta offentliga och 6ppna
seminarium med fokus pa politiska hindelser och personer. Se (webappo.web.
sh.se/shi). Daniel Normark har fatt stor hjilp av Torbjérn Nilsson vid S6dertérn
infér planerandet av att introducera vittnesseminerier vid KI. Aven vid teknik-
historia pa KTH har metoden anvinds se t.ex. Per Lundin (2009) "Documenting
the Use of Computers in Swedish Society between 1950 and 1980” Working pa-
pers from the divison of history of Science and Technology

10 Ljungquist, E. (1996) Karolinska Institutet och Hilsohdgskolan - en forstudie
om forutséttningar infor ett eventuellt ssmgaende mellan de bada hogskolorna.

11 Frdn 1968 har ett flertal hogskolereformer i Sverige dndrat pd den hogre
utbildningen se: Hogskolereformen 1977 (SES 1977:263) SOU 1993:12 Virdhog-
skolor - Kvalitet, Utveckling, Huvudmannaskap (Liber forlag: Stockholm), samt
Hogskoleverket 1996 Vardutbildningar i hogskolan: En utvérdering, Hogskole-
verkets rapportserie 1996:7 R

12 se SOU 1978:50 "Ny vardutbildning: betdnkande” av Utredningen om vissa
vardutbildningar inom hégskolan; vird 77, (Liber forlag: Stockholm) samt SOU
1978:50 "Ny vdrdutbildnging: betinkande”. Arbetsfiltbeskrivning: bilaga, (Liber
forlag: Stockholm). SOU 1996:138 Ny Behdorighetsreglering pd Hilso- och Sjuk-
vdrdens Omrdde m.m. (Liber forlag: Stockholm). SOU 1996:138

13 Rapport: Integration Halsohogskolan i Stockholm och Karolinska Institutet
- fas I1 (2001)

14  (Peter Aspelin) ”Jag kan namnge flera”

15 Se Gerdin, M. & Johansson, A. W (red) (2005) En hogskola av en ny typ? Tva
seminarier kring Sodertorns hogskolas tillkomst och utveckling, Samtidshistoriska
frdgor 10, Samtidshistoriska institutet, Sodertorns hogskola

16 Att Hisohogskolan med stor sannorlikhet skulle inkluderas vid Sodertorn dr
tydligt i bl.a. Gunneriusson, Hikan & Liman-Grave, Elsy (2003) "Med méngfald
som motto — Sodertorns hdgskola” i Lillemor Kim & Pehr Martens (red) Den
vildvixande higskolan: Studier av reformer, miljer och kunskapsvigar pp 185-
204. Sister, skrifter 8, Nora: Nya Doxa samt Mari Gerdin & Alf W Johansson op
cit not 16

17 KIs ledning och landstingets tjanstemannaledning samarbetade i den s.k.
samarbetsnimnden KI-SLL som triffades vid ett antal regelbundna méten varje
ar. Vartannat méte dgde rum pé KI, vartannat i Landstingshuset och ordférande-
skapet mellan de bada organisationerna alternerade pa samma vis. KIKA-grup-
pen var KIs interna beredningsorgan till KI-SLL. Denna gruppering leddes av
prorektor, dvs. vid denna tid Peter Aspelin.

18 Opcitnot 11
19 Huvumannaskapsutredningen op cit not 11

20 Direktionen var en grupp kring KIs rektor, bestidende av rektorn, universi-
tetsdirektoren, prorektor samt dekanus for de tvéd fakulteterna som under 90-ta-
let fanns pa KI. For mer information om Direktionen se Norrving, B och Nor-
mark, D. (red) (2011) Karolinska Institutet tar en anamnes pa: “meddelande fran
direktionen”, Vittnesseminarium om férdndringarna av Karolinska Institutet i
samband med KI 93, Kulturenheten, Wallenbergsalen, Nobel Forum, 16 Okto-
ber, 2008 KI Kulturvittnesseminarieserie 1 (Seminariet finns dven dokumenterat
som DVD ”KI 93 Vittnesseminarium” producerad av Kjell Erlandsson)
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21 Pontus och BiPontus var namnen pa tva planerade byggen vid Huddinge.
22 Inflikar Bengt Norrving

23 Inflikar Eva Ljungkvist

24 serapport op cit not 13

25 Evaluation of the Centre for Health Care Science at Karolinska Institutet The
International Evaluation Committee (IEC)December, 2007

26 Medical Epidemiology and Biostatistics se ki.se/meb

27  For en beskrivning av turerna ur perspektivet, byggandet av Retzius se
Ingemar Ernberg & Daniel Normark (red.)(2011) Karolinska Institutet tar en
anamnes pa: Att bygga forskning, Vittnesseminarium om byggnationerna pa KI
Campus Solna under 90-talet (finns dven som DVD) KI-Kultur vittnessemina-
rieserie 4

28 Kompletterande kommentar frén Bengt Norrving

29 Hinvisningen giller tva amerikanska institutioner som anfors som ett slags
renodlade riktningar KI kunde utvecklas mot. Det amerikanska Johns Hopkins
universitetet i grundat i Baltimore 1876 ar historiskt ett universitet med speciellt
starka traditioner inom medicinsk utbildning och forskning, likt KI. Olikt KI ar
det ett fullstandigt universitet, dvs. med alla fakulteter representerade vid sidan
om den medicinska. Det i New York beldgna Rockefeller University skapades
1913 f6r medel donerade av John D. Rockefeller i direkt syfte att bedriva medi-
cinsk forskning. Rockefeller University har vunnit éver tjugo Nobelpris och fort-
sétter att vara ett renodlat biomedicinskt forskningsinstitut

30 For en utforligare redovisning se “meddelande fran direktionen” op cit not
20 och op cit not 27

31 Bibliometriska datan dr hdmtad fran sid 57 & 58 i utvdrderingen op cit not 25
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Karolinska Institutet slogs 1998 samman med Halsohogskolan i
Stockholm. All hogre utbildning skulle forstatligas och i Stock-
holm koncentrerades forskning och utbildning inom medicin
till KI som ddrmed blev ett medicinskt universitet. Men denna
16sning var langt ifran sjilvklar utan foregicks av en lang och
osaker process.

Innan samgaendet fanns visioner om att féra samman utbild-
ningarna inom vérdsektorn och dirigenom skapa en bittre
samverkan mellan olika vérdyrken. Att tillsammans bygga upp
Sveriges storsta utbildnings- & forskningscentrum inom vard
fanns ocksd som ett motiv likasé de 6vergripande motiven
formulerade genom den statliga huvudmannaskapsutredning-
en. Sammanslagningen sags som en mojlighet att stdrka och
utveckla hilsovard, vetenskaplig forskning och hoja kvaliteten
pé utbildningarna. Genom att lata en pedagogiskt inriktad
organisation méta en organisation med forskningsinriktning
skulle bdda bli battre bidde i utbildning och forskning - ett plus
ett skulle bli tre.

Vittnesseminariet behandlar diskussionerna som foregick
sammanslagningen samt de olika turerna i att integrera de tva
skolorna till ett universitet. Vackra visioner motte, och brot-
tades med, konkreta problem och begransningar. Deltagarna i
seminariet var pa olika sdtt inblandade i processen som idag har
skapat ett universitet med en bred vardprofil med dess styrkor
och svagheter.

Vid seminariet medverkade Peter Aspelin, Birte Bergling, Eva
Ljungquist, Olof Ljungstrom, Daniel Normark, Bengt Norrving
och Vivi-Anne Sundqvist. Daniel Normark, Kulturenheten
agerade moderator. Kulturenheten vid universitetsférvaltningen
och "Grundutbildningsgruppen” inom jubileumsprojektet KI
200 ar, under ledning arrangerade detta vittnesseminarium.
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