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Akademisk kompetensutveckling med fokus pa pedagogisk kompetens

| KI:s Uthildningsstrategi for 2009 — 2012 framgar att sarskilda satsningar for att 6ka lararnas
kompetens ska goras. Centrum for medicinsk pedagogik, CME, pa institutionen LIME
medverkar till denna kompetensutveckling och erbjuder nu en ny form for l&rares/handledares
pedagogiska utveckling; learning partnerships.

Learning partnership

Learning partnership innebdr att larare samverkar for att lara och utveckla sin pedagogiska
kompetens. En larare/handledare, som &r involverad i undervisning/handledning av
Karolinska Institutets studenter, arbetar i valda moment tillsammans med en pedagogisk
utvecklare sa att de pa sa vis kan lara tillsammans med varandra, av varandra och om
varandra. Denna samverkan ska paga i en kontext nara lararens/handledarens arbete med
undervisningen.

Syftet ar tvafaldigt

1) larare/handledare ska fa stod att utveckla den egna pedagogiska kompetensen och
undervisningen och

2) pedagogiska utvecklare pa CME ska lara sig mer om den undervisnings-
/handledningskontext som Karolinska Institutets larare/handledare ar verksamma inom.
Saledes ska bada parter kunna utveckla kunskaper och fardigheter som ar relevanta for
nuvarande och/eller kommande arbetsuppgifter, utveckla formagan att stotta studenternas
ldrande och stotta varandra till professionell och personlig utveckling.

Larandet genom denna samverkan ska ocksa resultera i nagot som gagnar respektive
enhet/utbildningsprogram och respektive verksamhetschef bor vara delaktig i att prioritera
larares och enhetens/utbildningsprogrammmets utvecklingsbehov. Genom att samverka kring
t.ex utformandet eller forbattrandet av bedomningsinstrument skulle larare/examinatorer pa
enheten/utbildningsprogrammet kunna gora en mer rattssaker bedémning av studenters
prestationer. Den pedagogiska utvecklaren skulle fa en battre inblick i larares och studenters
arbetssituation och likasa kunna bli varse om enhetens/utbildningsprogrammets behov och
mojligeter till ytterligare pedagogisk utveckling.

Omfattningen av samarbetet skulle kunna vara 5 — 10% av en heltidstjanst under en begransad
tidsperiod.

Pedagogisk kompetensutveckling

Kompetensutveckling kan definieras som "A planned program to prepare institutions and
faculty members for their academic roles, including teaching, research, administration,
writing and career management" (Bland, 1990). I féljande text ligger dock fokus pa den
pedagogiska kompetensutvecklingen och vanliga former for sadan kompetensutveckling &r
work-shops, seminarier, kortare eller l&ngre kurser, konferensdeltagande och individuell
konsultation.

Avsikten med pedagogisk kompetensutveckling ar att lararna/handledarna pa universitetet,
ska kunna inhdmta kunskaper och fardigheter som &r relevanta for den kontext de ar
verksamma i och for den/de roller de har samt att uppratthalla kompetensen aven i ett langre
perspektiv. I, Best Evidence Medical Education, (BEME)- guide 8, som innehaller en
systematisk granskning av pedagogisk kompetensutveckling, gors en summering av resultaten
av pedagogisk kompetensutveckling. Dar framgar att deltagarna dverlag var néjda och ansag
att den pedagogiska kompetensutvecklingen varit relevant och kommit till praktisk



anvéndning. De fick en mer positiv attityd till undervisning och en kad sjalvmedvetenhet.
Deltagarna blev mera motiverade och entusiastiska infor undervisning. De ansag ocksa att de
forvarvat kunskaper och fardigheter for att undervisa pa ett mer studentcentrerat satt. Man sag
aven ett dkat behov av och intresse for samarbete kollegor emellan (Steinert 2006). Liknande
resultat framkommer i en studie gjord pa Karolinska Institutet (Weurlander, Stenfors-Hayes
2008). Har framgar att kursdeltagare efter genomgangen grundkurs i hogskolepedagogik
forandrat sitt satt att undervisa. Ett ar efter kursens slut anvande kursdeltagare sig av alltifran
nya undervisningsmetoder och tekniker till ett helt nytt synséatt pa hur larande gar till och
darmed ocksa en ny syn pa vad det innebar att vara larare.

Trots att de positiva resultaten av pedagogisk kompetensutveckling var uppenbara sa kunde
man identifiera svarigheter att fa till stind denna (Steinert 2009). De flesta anstéllda pa
universitet hade flera delar i sin tjanst; kliniskt arbete, forskning och undervisning. Den
kliniska verkligheten innehdll en stor volym arbete och att hitta och avsatta tid for pedagogisk
kompetensutveckling kunde vara svart. Logistiska skal sasom "timing" och avstand till
aktiviteten utgjorde ocksa hinder for att fa till stand pedagogisk kompetensutveckling. Bristen
pa erkannande av pedagogisk kompetens och avsaknaden av lénepaslag for denna
kompetensutveckling bidrog till att den prioriterades lagre. Det var ingen reell merit.
Dessutom upplevdes en brist pa direktiv, fran universitetets sida, om vad som skulle satsas pa
avseende kompetensutveckling (Steinert 2009).

Pedagogiska tankar bakom Learning Partnership.

CME infor nu Learning Partnership som en form for kompetensutveckling. Studier har visat
att informellt larande &r viktigare for universitetslarares utveckling &n formell utbildning
(Sharpe 2004, Viskovic 2006). Learning Partnership inkluderar &ven principerna for effektiv
kompetensutveckling (Steinert 2009) Den forsta principen &r att deltagarnas samarbete ska
paga nara lararens/handledarens arbete med undervisningen i dennes undervisningskontext.
Detta bidrar sannolikt till att underlatta de logistiska bitarna. Dessutom ska samarbetet baseras
pa en kansla av émsesidighet dvs att bada parter kan lara tillsammans med, av och om
varandra. Deltagarna har en jamlik position men olika kompetensomraden. Relationen ska
praglas av tilltro till och respekt for varandras kunskap och kompetens sa att klimatet ar
tryggt, vilket i sig frdmjar larprocessen (Biggs 2007). Denna form fér kompetensutveckling
erkanner deltagarna som potentiella resurser och bekraftar deras professionella kompetens.
Den bygger pa deltagarnas styrkor, forstarker positiva beteenden och inbjuder till
informationsutbyte och likasa stod till forandring. Initiativet till samarbetet bor komma fran
den/de som ska delta och syftet/malet bor beskrivas utifran vilket behov av utveckling som ér
prioriterat, vilket sannolikt baserar sig pa en egen upplevd svarighet/problematik. Detta ska
ocksa forankras hos verksamhetschef/motsvarande som da bor kunna se att denna samverkan
aven gagnar enheten/utbildningsprogrammet. Da initiativet kommer fran de som deltar och
dessa har identifierat ett behov av att lara mer om nagot for att framover kunna hantera en
situation pa ett mer optimalt satt, gynnar detta den vuxna personens larande. Dessutom finns
mojlighet att anvanda en personlig larstrategi d.v.s starta med teorin eller praktiken sa som
det passar en bast (Hard af Segerstad, 1998).

De handlingsforslag/atgarder som arbetas fram ska stodjas av pedagogisk litteratur/forskning.
Dessa provas och utvecklas eventuellt vidare. Larandet blir erfarenhetsbaserat och innefattar
reflektion. Det rekommenderas att kontinuerligt samla reflektionerna i en "loggbok™
(anteckningshok for detta andamal) eftersom det &r ett dokumenterat effektivt satt for att
utvecklas som larare (Reed &Koliba, 1995). Deltagarna ska ocksa ge varandra aterkoppling
under hela samarbetsperioden eftersom just den formativa aterkoppling utgor ett starkt stod i
larprocessen (Nicol, 2006).



Denna kompetensutveckling skulle kunna medféra att deltagarna upptacker nya sidor hos sig
sjalva, att sjalvfortroendet starks och motivationen okar sa att lust vacks och att man ser nya
mojligheter att ytterligare utveckla undervisningen och fortsétta att samverka med andra/fler
kollegor.

Learning Partnership har likheter med Critical Friend-konceptet (Dahlgren at al 2005) men
skiljer sig genom att i LPs laggs storre fokus pa studenternas larande och aven det egna
larandet. Dessutom har LPs ett prioriterat syfte/mal for sin samverkan. Det pagar under en
langre period och framjar darfor larprocessen.

Forslag till planering infér genomférandet

1 Inventera/prioritera behov
Involverade ldrare borjar med att inventera vilka behov av utveckling som finns och vad som
ar mest angeldget att starta med.

2 [Forankra deltagandet hos din chef
Den pedagogiska kompetensutvecklingen ska vara planerad och skraddarsydd for att passa
medverkande larare och ocksa enheten/utbildningsprogrammet. Besluta i samrad med
verksamhetschef eller motsvarande vad som ska prioriteras.

3 Formulera syfte och/eller mal
Varfor gors denna samverkan? Vad stravar involverade parter efter att uppna genom denna
samverkan? Skriv ner detta.

4 Tids- och genomférandeplan
Nar ska samverkan ske? Vad behdver forberedas innan denna? Hur ska samverkan ga till?
Nar finns tid for reflektion och aterkoppling?
Det rekommenderas att kompetensutvecklingen bér vara uppgiftsorienterad och tidigt kunna
borja tillampas. Larandet blir da (till del) erfarenhetshaserat och inkluderar reflektion, vilken
med fordel gors dven skriftligen for att underlatta jamforelser dver tid. Aterkommande
aterkoppling mellan deltagarna under hela samarbetsperioden ar viktigt for att optimera
larandet.

5 Utvardering
Nar samarbetsperioden ar genomford gors en slutlig utvardering som ocksa kan inkludera
forslag till forandringar/forbattringar och fortsatt arbete (Steinert, 2009).

6 Dokumentation
De viktigaste lardomarna och erfarenheterna av detta learning partnership bér dokumenteras i
skrift och bade muntligt och skriftligt delges i forsta hand de narmaste kollegorna men ocksa
garna ovriga larare pa K1 genom t.ex ett inlagg pa lararwebben eller en presentation pa Kl:s
utbildningskongress.
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Ett par pilot-forsok under vt 2009
Pilot 1.

Ett overgripande syfte utifran prioriterade behov pa det aktuella programmet var att starka
den pedagogiska kompetensen hos programmets handledare. Detta skulle framledes kunna ske
genom att en pedagogiskt intresserad ldrare pa programmet starkte sin pedagogiska
kompetens for att darefter kunna undervisa handledarna.

Malet for Ki-lararen var att kunna undervisa grundlaggande pedagogik under tva
halvdagar/termin fér nya/behdvande handledare inom det egna programmet.

Malet for den pedagogiska utvecklaren var att skaffa sig en inblick i programmets larmiljo
och se hur undervisningen kunde ga till for att sedan i CME:s kurser och
uppdragsforfragningar fran programmet béattre kunna forsta och beméta pedagogiska
fragestallningar.

Planeringen gjordes vid terminsstart. Lararna skickade sina "scheman" till varandra sa att de
kunde se vilken undervisning som pagick. Sedan bokades tider in fér samverkan med
varandra.



Under terminen har de traffats vid sex tillfallen. Kl-lararen har vid tre tillfallen deltagit i den
pedagogiska utvecklarens undervisning och motsatt. | anslutning till den undervisning som
gjordes fordes samtal om undervisning och hur man kunde tdnka kring att stotta deltagarnas
larande. Den pedagogiska utvecklaren anvande ocksa en loggbok for egen reflektion.

Vid terminsslut gjordes en utvardering och en planering infér kommande termin.

Trots att planeringen for denna samverkan gjordes i ett tidigt skede har det besvarligaste varit
att hitta gemensamma tider. Andra erfarenheter &r att det &r viktigt att inte bara prata om
malen utan ocksa skriva ner dessa fore/vid starten. Likasa bor det tydligt uttalas att
aterkopplingen och reflektionen &r centrala for larandet och darfor bor tid avsattas aven for
dessa moment. Malen uppnaddes inte helt och hallet och samverkan kommer att fortsatta en
tid framover.

Under hostterminen kommer ytterligare en Kl-larare pa samma program att involveras i detta
Learning Partnership. Hon kommer att inbjudas att delta i planering och genomférande i
undervisning av programmets handledare. Andra former for stod till handledarna ska ocksa
inventeras och diskuteras.

Pilot 2

En pedagogiskt utvecklare deltog vid en kursutvérdering pa x-programmet och denna
diskuterade da med en kliniskt verksam larare om kursutveckling. Detta blev starten till ett
Learning Partnership dar malet var att hitta nagot gemensamt pedagogiskt projekt att
samarbeta kring. Spontana méten under terminen ledde sedan fram till tva ansékningar om
Pedagogiska ALF-medel. Aterkopplingen till varandra om hur samverkan fungerade var
vardefull men kom dven i denna pilot litet sent.

En av ansokningarna om medel for pedagogiskt projekt beviljades och samarbetet fortsatter
salunda en tid framover.



