Beskrivning av INDI modellen
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1. Inledning
En arbetsgrupp inom Sveriges Universitets- och Hogskoleférbund (SUHF) har i samverkan
med betydande finansiarer utarbetat en modell for kalkylering och redovisning av indirekta
kostnader for svenska universitet och hogskolor. Syftet att pa ett enkelt, rattvisande och
kostnadseffektivt satt bidra till god intern styrning och kontroll. Vid KI benamns modellen
INDI.

| korthet innebar modellen att sval externa medel som direkta statsanslag fordelas i sin
helhet till karnverksamheten. Stodverksamhet som finns pa universitets- och institutionsniva
(de indirekta kostnaderna) finansieras genom debitering av karnverksamheten i takt med att
kostnader for |6ner och drift genereras.

2. Direkta och indirekta kostnader
Med direkta kostnader avses normalt sddana kostnader som ar entydigt knutna till ett enskilt
projekt, t ex lonekostnader for forskare i projektet och material som kopts for projektet.

Med indirekta kostnader avses sadana kostnader som inte kan hanforas till en viss vara eller
viss tjanst, t ex kostnader som ar gemensamma for flera projekt, fér en hel forskargrupp, fér
en institution, for ett verksamhetsomrade eller for hela universitetet.

3. Karnverksamhet och kostnadsbéarare
Karnverksamhet ar Kls tva huvudverksamheter:

e Utbildning pa grundniva och avancerad niva
e Forskning och utbildning pa forskarniva

Karnverksamheten delas in i kostnadsbarare, vilket ar den lagsta nivan dar samtliga intakter
och kostnader synliggors. En kostnadsbérare kan vara ett enskilt projekt eller besta av en
grupp projekt som ar knutna till en och samma verksamhet, forskare eller forskargrupp. Vid
Kl &r det oftast ett projekt i UBW (ekonomisystemet pa KlI) som ar kostnadsbarare. Det &r
institutionerna sjalva som definierar kostnadsbararna, men det maste alltid finnas separata
kostnadsbarare for de fyra nedanstdende verksamhetsgrenarna:

e Anslags- och bidragsfinansierad grundutbildning (verksamhetskod 1 & 4)

¢ Anslags- och bidragsfinansierad forskning/forskarutbildning (verksamhetskod 2 & 3)
e Uppdragsutbildning (verksamhetskod 5)

e Uppdragsforskning (verksamhetskod 6)

4. Stodverksamheten
Stodverksamheten ar alla gemensamma stodfunktioner som inte ar direkt knutna till en eller
ett fatal kostnadsbarare. Stodverksamheten delas in i universitets- och
institutionsgemensamma kostnader samt mellan grundutbildning och forskning pa varje niva.
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5. Fordelning av universitetskostnader pa institution
Storleken pa de universitetsgemensamma kostnaderna beslutas av konsistoriet.

Vid KI budgeteras de universitetsgemensamma kostnaderna centralt pa
universitetsforvaltningen och fordelas till institutionerna som en fast procentsats for
grundutbildning respektive forskning. Den fasta procentsatsen ar beraknad pa prognos av
kommande ars totala kostnader for 16n och drift pa KI med reducering av kostnader och
verksamheter som inte ingar i berakningen for INDI. Genom att satta de budgeterade
universitetsgemensamma kostnaderna i relation till prognosen for karnverksamheten sa
erhalls det fasta procentuella paslag som ska anvandas for grundutbildning respektive
forskning.

6. Framtagandet av institutionsgemensamma kostnader
Varje institution ska arligen definiera och kalkylera kostnaderna for de egna
stddfunktionerna. Genom att satta de budgeterade kostnaderna for stddfunktionerna i
relation till budgeten for karnverksamheten sa erhalls det procentuella paslag som ska
anvandas for grundutbildning respektive forskning. De kostnader som ska tas med vid
budgetering av karnverksamheten ar personal- och driftskostnader, exklusive hyror,
avskrivningar, finansiella kostnader, interna kostnader samt &ven vissa andra kostnader som
ar undantagna fran kostnadsbasen (se vidare undantag INDI).

7. De totala indirekta kostnaderna
Genom att sld samman andelen indirekta kostnader for universitets- och
institutionsgemensamma kostnader erhalls det slutgiltiga palagget for grundutbildning
respektive forskning vid varje institution, som ska anvandas vid ansdkan av t ex bidrag. INDI-
modellen innebar att de procentuella paslagen kommer att skilja sig mellan institutionerna.
En sammanstallning av procentsatserna finns pa Medarbetarportalen pa KI.

8. Ufdrdelning pa kostnadsbarare
INDI-modellen utgar fran full kostnadstackning och det innebar att alla intakter och kostnader
ska fordelas ut pa kostnadsbarare. Vad betraffar kostnaderna betyder det att samtliga direkta
och indirekta kostnader ska belasta kostnadsbéarare i kdrnverksamheten. Till de direkta
kostnaderna hor enligt den nya modellen aven lokalkostnader och IT-avgifter. Nar full
kostnadsfordelning visas ger varje kostnadsbéarare en rattvisande bild av den totala
kostnaden for verksamheten.

Kostnader for personer i karnverksamheten (I6ner, lokaler, driftskostnader etc.) ska férdelas
ut pa den eller de kostnadsbarare dar personen ar verksam. Professorsloner kan darfor t ex
inte bokforas pa ett centralt projekt.


https://medarbetare.ki.se/stod-och-verktyg/ekonomi/indi-modellen
https://medarbetare.ki.se/indi-modellen
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9. Interna omféringar

9.1 Omfoéringar inom institutionen
Kostnader som fors om inom institutionen med hjalp av interna kostnadskonton genererar
indirekta kostnader. Syftet ar naturligtvis att det projekt som i slutdnden ska bara kostnaden
ska belastas med saval direkta som indirekta kostnader. Nar en kostnad laggs pa ett projekt
genereras aven en indirekt kostnad, men om projektet vid en omféring krediteras kostnaden
sa krediteras aven den indirekta kostnaden. Den indirekta kostnaden kan saledes bara tas ut
en gang.

9.2 Omfoéringar mellan institutioner
Nar en institution saljer en vara/tjanst till en annan institution ska saljaren vid faktureringen
gora ett paslag avseende sina indirekta kostnader. Den kopande institutionen ska bokfora
fakturan pa ett internt kostnadskonto vilka ar undantagna uttaget av indirekta kostnader. Den
saljande institutionen far alltsa tackning for sina indirekta kostnader, som istéllet belastar den
kopande institutionen. Ingen ytterligare indirekt kostnad tas ut fran den kdpande institutionen.

10. Projektkalkyl
D& modellen kraver full kostnadstackning ar det viktigt att infor varje nytt projekt gora en
kalkyl for projektets totala kostnader under hela dess livslangd. For detta andamal har en
projektkalkylmall tagits fram. Den skall anvéandas for efterkalkyl nar bidrag 6verstigande 100
tkr beviljats, men kan med férdel aven anvéandas for budgetering av varjehanda projekt.

Obs! For uppdragsutbildning galler sarskilda regler om full kostnadstéackning. Da den
huvudsakliga administrationen kring uppdragsutbildning sker centralt anvands inte
schablonpaslag pa tva nivaer enligt INDI-modellen. Istallet anges faktiska indirekta kostnader
i kalkylen. Uppdragsutbildning administreras av Avdelningen for uppdragsutbildning vid
Universitetsforvaltningen.

11. Samfinansiering
Om en extern finansiar inte ger full kostnadstackning (for exempelvis l6ner eller indirekta
kostnader) har prefekten att besluta om huruvida bidraget ska tas emot eller inte. Om
bidraget accepteras sa maste samfinansiering ske fran institutionen. Prefekten (eller den
han/hon har delegerat beslutsrétten till) har att fatta beslut om vilka medel som ska
anvandas.

Internationella ansdkningar/kontrakt ska undertecknas gemensamt av prefekt och Grants
Office. | dessa fall bor beslut om eventuell samfinansiering fattas redan vid
ansokningstillféllet. Regeln om samfinansiering galler &ven internationella finansiarer som
normalt inte ger full kostnadstackning for indirekta kostnader (t.ex. EU eller National
Institutes of Health, NIH). Information och vagledning kring 6vriga fragor for ansokan till
internationella finansiarer kan tillhandahallas av Grants Office.


https://utbildning.ki.se/uppdragsutbildning-vid-karolinska-institutet
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Sarskilda projekt kan laggas upp for att samfinansiera en verksamhet. Till samfinansiering
anvands anslagsmedel eller resultatfort myndighetskapital.

Observera;

e Samfinansiering far inte ske mellan verksamheterna Utbildning pa grund- och
avancerad niva och Forskning och utbildning pa forskarniva.

e Uppdragsverksamhet drivs pd marknadsmassiga villkor och for dessa verksamheter
far samfinansiering inte ske fran anslags- eller bidragsmedel.

12.Undantag fran palagg av indirekta kostnader
INDI-modellen utgar ifran att all verksamhet belastas med paslag for indirekta kostnader.

Dock beviljas vissa undantag enligt beslut vid berékning av de universitets- och
institutionsgemensamma kostnaderna.

For en fullstandig beskrivning av konton och verksamheter som &ar undantagna INDI, se
Medarbetarportalen.
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https://medarbetare.ki.se/stod-och-verktyg/ekonomi/indi-modellen

