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1. Inledning

Anvisningarna till anstallningsordningen for larare vid Karolinska Institutet
kompletterar Anstallningsordningen for larare vid Karolinska Institutet (1-
337/2021).

2. Grundlaggande bestammelser och
riktlinjer

2.1 Karriar som larare

Karolinska Institutets (KIs) karriarsystem utgor en konkurrensutsatt karriarvég
for 1arare och forskare inom KIl. Karridrsystemet ska préglas av transparens och
tydlighet — det ska sta klart bade for de som befinner sig inom och utanfor
systemet vad som kréavs for avancemang. Tillsattnings- och
utvarderingsprocesserna ska vara transparenta, tydliga och pedagogiskt
utformade.

2.2 Lika villkor

HF 4 kap. 5 §: Om en grupp av personer ska lamna forslag pa sokande som bér komma i fraga fér en anstillning
som ldrare, ska kvinnor och mén vara jamstallt representerade i gruppen.

Utdrag ur diskrimineringslagen: 2 kap. 1 §: En arbetsgivare far inte diskriminera den som hos arbetsgivaren
1. Ar arbetstagare 2. Gor en forfrigan om eller soker arbete. 3 kap. 9 §: Nar det pd en arbetsplats inte rader en i
huvudsak jamn férdelning mellan kvinnor och méan i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av
arbetstagare, ska arbetsgivaren vid nyanstallningar sarskilt anstringa sig for att fa s6kande av det
underrepresenterade konet. Arbetsgivaren ska forsoka se till att andelen arbetstagare avdet underrepresenterade
konet efter hand okar.

Antagnings- och rekryteringsprocesser ska vara transparenta och fria fran
diskriminering, t.ex. pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning och alder.

K1 ska strava efter en jamnare konsfordelning inom alla &mnesomraden och en
okad andel nyrekryterade larare av underrepresenterat kon for att uppna intervallet
40-60 procent for samtliga kategorier larare.

Utdrag ur Strategi 2018: Samtliga ledare pa forskargruppledarniva eller pa hogre niva ska genomga
kvalificerade ledarskapsprogram, antingen arrangerade inom ramarna for KI:s eget utbud av utvecklingsprogram
eller via externa organisationer.

2.3 Ledarskap

En effektiv verksamhet och konkurrenskraftiga miljoer forutsatter att det finns
larare som har intresse och formaga for ledarskap. Rollen som ledare ska vara
attraktiv och meriterande. Ledarskap inkluderas i forekommande fall i
kravprofilen som behdrighetskrav eller sarskild merit.
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2.4 Konvertering av amnesomrade

For varje anstallning som professor respektive lektor anges ett &mnesomrade.
Om en anstélld professor eller lektor anser att det inom ramen for anstallningen
och dess tillhérande arbetsinnehall finns anledning att &ndra &mnesomradets
benamning kan en sadan ansokan inlamnas till berérd prefekt. Om prefekten
tillstyrker ansdkan éverlamnas denna till Rekryteringsutskottet fér provning och
beslut. Vid provningen ska hénsyn tas till den s6kandes meritering inom det nya
foreslagna amnesomradet for anstéllningen. Vid provningen ska forslaget
granskas i sarskild ordning av minst tva sakkunniga inom det foreslagna
amnesomradet.

For varje anstallning som adjunkt anges ett amnesomrade. Om en anstalld
adjunkt anser att det inom ramen for anstallningen och dess tillhérande
arbetsinnehall finns anledning att &ndra &mnesomradets benamning kan en sadan
ansokan inlamnas till berord prefekt. Prefekten fattar beslut om konvertering av
amnesomrade.

Efter beslut om konvertering av amnesomrade for en anstallning som professor,
lektor eller adjunkt ska detta anmalas till HR-avdelningen inom
Universitetsforvaltningen vid K.

2.5 Undantag fran utlysningskravet

1. Ett generellt undantag fran utlysningskravet galler for kallelse
till professor, anstallning som adjungerad larare samt
anstallning som gastprofessor.

2. Ett generellt undantag fran utlysningskravet kan dven medges
om samtliga foljande kriterier ar uppfyllda:

o Anstéllningen har huvudsaklig finansiering fran extern finansiar.

e Huvudsyftet med anslaget fran extern finansiar ar att finansiera
en anstéllning.

o Anstallningen/anslaget for anstallningen har sokts
och erhallits i konkurrens hos extern finansiar.

« Anstallningen/anslaget for anstéllningen har erhallits
efter sakkunniggranskning och meritvardering av den
som ska anstéllas.

o Skriftlig dokumentation enligt ovan finns i den anstélldes
personakt.

e Beslut om undantag fran utlysningskravet enligt punkt 2 fattas
av prefekt.

Sakkunnigutlatande behover inte inhdmtas om det ar uppenbart

obehdvligt for prévning av skickligheten med hansyn till
omsténdigheterna i arendet (jamfor 4 kap 68 hogskoleférordningen).

2.6 Anstdkan och meritportfolj
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Ansokningar till samtliga anstéliningar som larare bor i tillampliga delar vara
uppstallda i enlighet med Karolinska Institutets meritportfolj for larare. Se
www.ki.se/meritportfolj.

2.7 Sakkunniggranskning

Sakkunniga utses av Rekryteringsutskottet pa forslag av prefekt eller
rekryteringsgrupp for respektive anstallning. Férslag pa sakkunniga ska
motiveras tydligt.

Vid professors- respektive lektorsanstéliningar ska sakkunniga hamtas utanfér
K1 och i normalfallet ska dtminstone en sakkunnig hamtas utanfor Sverige. For
ovriga anstallningar galler i normalfallet att de sakkunniga ska hdmtas utanfor
KI. Tva av de sakkunniga far inte vara verksamma vid samma institution. Vidare
galler att bada kdnen ska vara jamstallt representerade savida inte synnerliga
skal foreligger, vilket i sa fall forutsatter en sarskild forklaring av prefekt eller
rekryteringsgrupp. Vid anstallning som professor eller lektor ska sakkunnig i ett
enskilt yttrande vardera och jamfora de sokandes meriter enligt instruktioner.

Vid bedémningar for anstallningar som professor inhdmtas i normalfallet tre
sakkunnigutlatanden och for anstéllningar som lektor och befordran till lektor i
normalfallet tva sakkunnigutlatanden.

Frangaende av denna ordning kan goéras vid sarskild motivering. Vid
beddmningar av anstallningar som géstprofessor och adjungerad professor
inhamtas i normalfallet tva sakkunnigutlatanden. Vid anstallning som bitradande
lektor och assisterande lektor ska ett sakkunnigutlatande inhamtas av
institutionen fran extern sakkunnig. Om utlatanden fran sakkunniga beddms som
otillréckliga for att bilda underlag for Rekryteringsutskottets behandling kan
ytterligare sakkunniga utses.

De sakkunniga ska vara val fortrogna med anstéllningens amnesomrade och vara
vetenskapligt och pedagogiskt meriterad val 6ver kraven for den aktuella
anstallningen.

Rekryteringsutskottet kan vid anstallningar med ett betydande antal sokande
besluta om en sérskild handlaggningsordning. Denna kan omfatta en mojlighet
till tvastegsforfarande i syfte att lyfta fram toppkandidater for fordjupad
sakkunniggranskning.

3. Larare
Léararkategorin inkluderar professorer, adjungerade professorer, gastprofessorer,

lektorer, adjungerade lektorer, bitrddande lektorer, assisterande lektorer,
adjunkter och adjungerade adjunkter.

3.1 Anstallning som professor


http://www.ki.se/meritportfolj
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Behorig att anstéllas som professor &r den som visat vetenskaplig skicklighet
och pedagogisk skicklighet.

Ansokningar till anstallningar dar pedagogik viktats med 3 i annonsen ska
utover det ordinarie sakkunnigférfarandet pedagogisk skicklighet bedémas av
den pedagogiska beddmningsgruppen, som ar en expertgrupp knuten till
Rekryteringsutskottet bestaende av minst tva sakkunniga inom pedagogik och
pedagogisk meritering.

3.1.1 Professor med inriktning mot forskning
(Vetenskap viktas hogre an pedagogik; Vetenskap viktas med minst 2 vid professur)

Samtliga beddmningsgrunder bedéms men ska inte enskilt betraktas som krav.
Det ar den sammantagna helhetsbedémningen som avgor om en kandidat &r att
betrakta som professorskompetent eller inte.

Vetenskaplig skicklighet (utmarkt skicklighet kravs)

Sokande ska vara en nationellt ledande och internationellt erkand forskare.

Behorighetskrav
Betydelsefulla vetenskapliga upptéckter dar den s6kandes insatser varit
avgorande och kan dokumenteras genom forste- och sisteforfattarskap.

Som riktmarke hade de som anstalldes som professor
med inriktning mot forskning vid KI under perioden
2014-2016 en medianvolym pa 29
originalpublikationer som forste- eller sisteforfattare.

Beddmningsgrunder

1. Nationella och/eller internationella priser och utmarkelser for genomford
forskning.

2. Redaktor och/eller medlem i “editorial boards” for ledande internationella
vetenskapliga tidskrifter.

3. Omfattande referee-uppdrag for ledande internationella vetenskapliga
tidskrifter.

4. Uppdrag som granskare och utvarderare av ansokningar for
forskningsanslag nationellt (t ex VR, Cancerfonden, Hjart-Lungfonden,
ALF, SSF, Vinnova, FORTE, men &ven utléndska nationella
forskningsfinansiarer) och/eller internationellt (t ex EU, EMBO, ERC).

5. Sakkunnig vid tjanstetillsattningar och tjanstekonverteringar vid
universitet eller forskningsinstitut.

6. Uppdrag som fakultetsopponent nationellt/internationellt. Extern
granskare eller ledamot i betygsnamnd for disputationer.

7. Ledande uppdrag i internationella forskningsorganisationer och/eller
scientific advisory boards.

8. Personliga inbjudningar som foredragshallare och moderator vid erkénda
internationella konferenser och symposier.

9. Organisat6r av internationella konferenser och symposier.
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Vid kliniskt forenade anstallningar eller adjungeringar:

10.

11.

Huvudansvar for upprattande, inférande och eller utvarderingen av
nationella eller internationella behandlingsprogram eller vardprogram
under de senaste 5 aren. Uppdraget skall ha erhallits fran nationella eller
internationella halso- och sjukvardsmyndigheter eller av
specialistorganisationer.

Etablering av nya terapiformer eller behandlingsprinciper genom
evidens-baserad implementering av egen klinisk forskning eller
forskning som baseras pa nationella eller internationella ron.

Sokande ska uppvisa sjalvstandig och pagaende forskning.

Behorighetskrav

Forfattare av ett storre antal vetenskapliga publikationer av hog
kvalitet inom amnesomradet, publicerade i ledande internationella
tidskrifter. Bade kvalitet och kvantitet bedéms.

Som riktmarke hade de som anstélldes som professor
med inriktning mot forskning vid K1 under perioden
2014-2016 en medianvolym pa 64
originalpublikationer.

Senior forfattare av vetenskapliga arbeten av hog kvalitet
publicerade i ledande tidskrifter av hogsta internationella
kvalitet. Vid kravet pa seniort forfattarskap tas hansyn till
publikationstradition for aktuellt forskningsomrade.

Som riktmarke hade de som anstélldes som professor
med inriktning mot forskning under 2014-2016 en
medianvolym pa 17 originalpublikationer som
sisteforfattare.

Forskningsplan av hdg kvalitet och med en stor framtidspotential.

Beddmningsgrunder

1.
2.

3.

o

Forfattare av Oversiktsartiklar i internationella tidskrifter av hog kvalitet.
Forfattare av "Editorials”, ”News and Views”, "Commentaries” och
liknade skrifter i internationella tidskrifter av hég kvalitet.

Vetenskaplig produktion som citerats i betydande omfattning (totalt eller i
relation till amnesomradets allménna citeringsgrad).

Huvudmannaskap for pagaende forskningsbidrag under langre tid i
nationell konkurrens (t ex VR, Cancerfonden, Hjart-Lungfonden, ALF,
SSF, Vinnova, FORTE) och/eller internationell konkurrens (t ex ERC,
NIH) dar projekt genomgatt "peer- review” bedémning.

Viletablerad som ledare for forskargrupp under flera ar.

Stark vetenskaplig aktivitet med sarskilt beaktande av de senaste atta aren
t ex i form av nyligen publicerade vetenskapliga arbeten av hog kvalitet.

Sokande ska ha genomfort betydande insatser inom utbildning pa
forskarniva och/eller postdoktoral utbildning.
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Beddmningsgrunder
1. Huvudhandledarskap for doktorander som disputerat eller motsvarande
erfarenhet av handledning av forskarstuderande.

Ett riktmarke ar minst tva huvudhandledarskap. Meritering
inom internationella akademiska system inom halso- och
sjukvard som saknar PhD program skall inte omgjliggora
kompetensbeddmning.

2. Huvudhandledarskap for ett flertal postdoktorer som genomfort
postdoktoral utbildning.

3. Ansvarat for kurser och program inom utbildning pa forskarniva eller pa
ett patagligt satt medverkat i dessa

Pedagogisk skicklighet (god skicklighet kréavs)

Behorighetskrav
e God pedagogisk erfarenhet och skicklighet.
e Hogskolepedagogisk uthildning omfattande 10 veckor enligt SUHFs
rekommendationer for behdrighetsgivande hogskolepedagogisk
utbildning eller pa annat sétt tillagnat sig motsvarande kunskaper.

Vid anstallningar dar Rekryteringsutskottet bedémer att
kravet pa hogskolepedagogisk utbildning ar omedelbart
obehovligt for anstallningen kan undantag fran kravet goras
vilket ska anges i annonsen. Den s6kande ska da genomga
sadan utbildning under de tva forsta aren av anstéllningen.

Beddmningsgrunder
1. God pedagogisk erfarenhet fran olika undervisningsformer pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva.
2. Erfarenhet av individuell handledning av examensarbeten, doktorander
och postdoktorer.

Beddmningsgrunder lednings-, utvecklings- och samverkansskicklighet

Det ar av hogsta betydelse att sokande har uppvisat lednings-, utvecklings- och
samverkansskicklighet enligt nedanstaende:

1. Erfarenhet av positioner i ledande uppdrag i styrelser, rad, kommittéer
och andra motsvarande akademiska och/eller kliniska fora.

2. Erfarenhet av positioner i ledande befattning.

3. Erfarenhet av ledarskap for forskargrupp/forskningsenhet

3.1.2 Professor med inriktning mot utbildning och forskning
(Vetenskap viktas lika eller lagre &n pedagogik; Vetenskap viktas med minst 2 vid professur)



Karolinska Institutet - Anvisningar till anstallningsordningen for larare vid 7 (20)
Karolinska Institutet

Samtliga beddmningsgrunder beddms men ska inte enskilt betraktas som krav.
Det ar den sammantagna helhetsbedémningen som avgér om en kandidat &r att
betrakta som professorskompetent eller inte.

Ansokningar till anstallningar dar pedagogik viktats med 3 i annonsen ska
utover det ordinarie sakkunnigforfarandet &ven bedémas av den pedagogiska
beddmningsgruppen, som &r en expertgrupp knuten till Rekryteringsutskottet
bestaende av minst tva sakkunniga inom pedagogik och pedagogisk meritering.

Vetenskaplig skicklighet (god skicklighet kravs)

Sokande ska vara en nationellt ledande och internationellt erkand
forskare.

Behorighetskrav
o Betydelsefulla vetenskapliga upptackter dar den sdkandes insatser varit
avgorande och kan dokumenteras genom forste- och sisteforfattarskap.

Som riktmarke hade de som anstélldes som professor
med inriktning mot utbildning och forskning vid KI
under perioden 2014-2016 en medianvolym pa 20
originalpublikationer som forsta eller sisteférfattare.

Bedomningsgrunder

1. Nationella och/eller internationella priser och utmarkelser for genomférd
forskning.

2. Redaktor och/eller medlem i "editorial boards” for ledande internationella
vetenskapliga tidskrifter.

3. Flertal referee-uppdrag for ledande internationella vetenskapliga
tidskrifter.

4. Uppdrag som granskare och utvarderare av ansokningar for
forskningsanslag nationellt (t ex VR, Cancerfonden, Hjért-Lungfonden,
ALF, SSF, Vinnova, FORTE, men &ven utlandska nationella
forskningsfinansiarer) och/eller internationellt (t ex EU, EMBO, ERC).

5. Sakkunnig vid tjanstetillsattningar och tjanstekonverteringar vid
universitet eller forskningsinstitut.

6. Uppdrag som fakultetsopponent nationellt/internationellt. Extern
granskare eller ledamot i betygsnamnd for disputationer.

7. Ledande uppdrag i internationella forskningsorganisationer och/eller
scientific advisory boards.

8. Personliga inbjudningar som foredragshallare och moderator vid erkénda
internationella konferenser och symposier.

9. Organisator av internationella konferenser och symposier.

Vid kliniskt forenade anstallningar eller adjungeringar:

10. Huvudansvar for uppréttande, inférande och eller utvarderingen av
nationella eller internationella behandlingsprogram eller vardprogram
under de senaste 5 aren. Uppdraget skall ha erhallits fran nationella eller
internationella halso- och sjukvardsmyndigheter eller av
specialistorganisationer.
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11. Etablering av nya terapiformer eller behandlingsprinciper genom
evidensbaserad implementering av egen klinisk forskning eller forskning
som baseras pa nationella eller internationella ron.

Sokande ska uppvisa sjalvstandig och pagaende forskning.

Behorighetskrav
e FOrfattare av ett storre antal vetenskapliga publikationer av hdg kvalitet
inom amnesomradet, publicerade i ledande internationella tidskrifter.
Bade kvalitet och kvantitet bedéms.

Som riktmarke hade de som anstélldes som professor
med inriktning mot utbildning och forskning vid KI
under perioden 2014-2016 en medianvolym pa totalt 45
originalpublikationer.

e Senior forfattare av vetenskapliga arbeten av hog kvalitet publicerade i
ledande tidskrifter av hdg internationell kvalitet. Vid kravet pa seniort
forfattarskap ska hénsyn tas till publikationstradition for aktuellt
forskningsomrade.

Som riktmarke hade de som anstélldes som professor
med inriktning mot utbildning och forskning vid KI
under 2014-2016 en medianvolym pa 11
originalpublikationer som sisteforfattare.

e Forskningsplan av hog kvalitet och med stor framtidspotential.

Beddmningsgrunder

1. Forfattare av Oversiktsartiklar i internationella tidskrifter av hdg kvalitet.

2. Forfattare av "Editorials”, ”News and Views”, "Commentaries” och

liknade skrifter i internationella tidskrifter av hég kvalitet.

3. Vetenskaplig produktion som citerats i betydande omfattning (totalt eller i

relation till amnesomradets allméanna citeringsgrad).

4. Huvudmannaskap for pagaende forskningsbidrag under lagre tid i
nationell konkurrens (t ex VR, Cancerfonden, Hjart-Lungfonden, ALF,
SSF, Vinnova, FORTE) och/eller internationell konkurrens (t ex ERC,
NIH) dar projekt genomgatt “peer-review” bedomning.

Viletablerad som ledare for forskargrupp under flera ar.
6. Hog vetenskaplig aktivitet med sarskilt beaktande av de senaste atta aren
t ex i form av nyligen publicerade vetenskapliga arbeten av hog kvalitet.

o

Sokande ska ha genomfort betydande insatser inom utbildning pa
forskarniva och /eller postdoktoral utbildning.

Beddmningsgrunder
1. Huvudhandledarskap for doktorander som disputerat eller motsvarande
erfarenhet av handledning av forskarstuderande.

Ett riktmarke &ar minst tva huvudhandledarskap.
Meritering inom internationella akademiska system inom
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halso-och sjukvard som saknar PhD program skall inte
omdjliggdra kompetensbeddmning.

Huvudhandledarskap for ett flertal postdoktorer som genomfort postdoktoral
utbildning.

Ansvarat for kurser och program inom utbildning pa forskarniva eller pa ett
patagligt satt medverkat i dessa.

Pedagogisk skicklighet (utmarkt skicklighet kréavs)

Behorighetskrav

Utmarkt pedagogisk erfarenhet och skicklighet.

Hogskolepedagogisk utbildning omfattande 10 veckor eller motsvarande
kompetens enligt SUHFs rekommendationer for behérighetsgivande
hogskolepedagogisk utbildning.

Beddmningsgrunder

1.

2.

3.

Omfattande pedagogisk erfarenhet fran olika undervisningsformer och
for olika grupper pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.
Erfarenhet av individuell handledning av examensarbeten pa grundniva
och avancerad niva, doktorander och postdoktorer.

Sjélvstandigt ansvarat for planering, genomférande och utvardering av
undervisning och examination pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva, i betydande omfattning och med dokumenterad hog kvalitet.
Pedagogiska ledningsuppdrag som kursansvarig pa grundniva, avancerad
niva och forskarniva.

Genomfort pedagogiskt utvecklingsarbete som resulterat i forbattrad
utbildning och som har presenterats nationellt eller internationellt.
Erfarenhet av nationell/internationell sakkunniggranskning/utvardering
av utbildningsprogram, examensarbeten eller liknande.

Beddmningsgrunder lednings-, utvecklings- och samverkansskicklighet

Det ar av hogsta betydelse att sokande har uppvisat lednings-, utvecklings- och
samverkansskicklighet enligt nedanstaende:

1.

2.

3.

Dokumenterad erfarenhet av ledarskap for
forskargrupp/forskningsenhet/projekt.

Erfarenhet av positioner i ledande befattningar i styrelser, rad,
kommittéer och andra motsvarande akademiska och/eller kliniska fora.
Erfarenhet av ledarskapsuppdrag inriktade mot utbildning.

3.1.3. Kallelse till anstallning som professor

Kravprofil och forslag om kallelse till anstallning som professor kan véckas av
prefekt eller dekan. Forslaget ska omfatta en kravprofil, meritportfolj for
foreslagen person samt en motivering av varfor anstéllningen av personen ar av
sarskild betydelse for KI. Kallelseforfarandet ska anvéndas restriktivt och endast
avse personer som &r internationellt framstaende och dér det kan antas att ett
reguljart rekryteringsforfarande skulle forhindra eller véasentligt forsvara
rekryteringen.
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Kallelsedrendet bereds av dekanerna och vice rektorerna for forskning,
forskarutbildning och utbildning i samrad med rektor samt ordféranden i
Rekryteringsutskottet och nar tillampligt med Rekryteringsutskottet. Beslut om
anstéllning genom kallelse fattas enligt hdgskoleférordningen av rektor.

Rektor kan sjalv direkt fatta beslut om kallelse till anstallning som professor
efter samrad med vice dekan for rekrytering och nar tillampligt
Rekryteringsutskottet.

3.1.4 Adjungerad professor

Samma behdrighetskrav och beddmningsgrunder som anges ovan fér en
professor géller dven for en adjungerad professor med inriktning mot forskning,
eller utbildning och forskning, med undantag for kravet pa 10 veckors
hdgskolepedagogisk utbildning eller motsvarande.

Ett forslag om att anstélla en adjungerad professor ska omfatta féljande:

e Adjungeringens nytta, arbetsuppgifter/aktivitetsplan, adjungeringens
omfattning (ar och procent av arbetstid) samt finansiering.

e Tillstyrkan fran prefekten (om denne inte &r en av forslagsstéllarna).

e Medgivande fran huvudarbetsgivaren med uppgift om: adjungeringens
omfattning (ar och procent av arbetstid) samt finansiering.

e Intyg om anstallning.

e Viljeyttring fran den foreslagne, samt dennes CV och meritportfolj
uppstalld enligt Kls mall.

Efter att forslag inkommit gor Rekryteringutskottet en provning av
adjungeringens nytta for KI och nivan for anstallningen. | prévningen tas hansyn
till den beskrivning av ingdende arbetsuppgifter inom forskning,
forskarutbildning och utbildning som anges i aktivitetsplanen, samt den
meritering som den féreslagne personen uppvisar.

Om adjungeringen ér till nytta for KI och den foreslagna nivan for anstéllningen
tillstyrks ska &rendet granskas av sakkunniga inhdmtade utanfor K1 (se ovan
avsnittet Sakkunniggranskning) och darefter beredas och beslutas av
Rekryteringsutskottet. Forslag om adjungering fran Rekryteringsutskottet
lamnas till rektor for beslut.

Adjungering kan inte kombineras med annan anstallning pa KI aven om Kl inte
ar huvudarbetsgivare.

3.1.5 Gastprofessor

Samma behdrighetskrav och beddmningsgrunder som anges ovan for en
professor géller dven for en gastprofessor med inriktning mot forskning, eller
utbildning och forskning, med undantag for kravet pa 10 veckors
hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande.

Ett forslag om att anstélla en gastprofessor ska omfatta foljande:
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e Anstallningens nytta, arbetsuppgifter/aktivitetsplan, anstallningens
omfattning (ar och procent av arbetstid) samt finansiering.

e Tillstyrkan fran prefekten (om denne inte &r en av forslagsstéllarna).

e Medgivande fran huvudarbetsgivaren med uppgift om: anstéllningens
omfattning (ar och procent av arbetstid) samt finansiering.

e Intyg om anstallning.

e Viljeyttring fran den féreslagne samt dennes CV och meritportfélj
uppstélld enligt KIs mall.

Efter att forslag inkommit gor Rekryteringsutskottet en prévning av
gastanstallningens nytta for KI. I prévningen tas hansyn till den beskrivning av
ingaende arbetsuppgifter inom forskning, forskarutbildning och utbildning som
anges i aktivitetsplanen, samt den meritering som den foreslagne personen
uppvisar.

Om géstanstéllningen &r till nytta for K1 ska arendet granskas av sakkunniga
utanfor Kl (se ovan avsnittet Sakkunniggranskning), och dérefter beredas och
beslutas av Rekryteringsutskottet. Forslag om gastprofessur fran
Rekryteringsutskottet Iamnas till rektor for beslut.

3.2 Anstallning som lektor

Behorig att anstéllas som lektor &r den som utdver att ha avlagt doktorsexamen
eller har motsvarande vetenskaplig kompetens visat vetenskaplig skicklighet,
pedagogisk skicklighet. Meritkraven har olika tyngdpunkt beroende pa
anstéllningens inriktning mot forskning eller utbildning och forskning. Generellt
géller att meritkraven for anstéllning som lektor ar liknande den som galler foér
docentur vid Karolinska Institutet.

Ansokningar till anstallningar dar pedagogisk skicklighet viktats med 3 i
annonsen ska utdver det ordinarie sakkunnigférfarandet &ven bedémas av den
pedagogiska bedomningsgruppen, som &r en expertgrupp knuten till
Rekryteringsutskottet bestaende av minst tva sakkunniga inom pedagogik och
pedagogisk meritering.

3.2.1 Lektor med inriktning mot forskning
(Vetenskap viktas hogre an pedagogik och i normalfallet med 3)

Samtliga beddmningsgrunder beddms men ska inte enskilt betraktas som krav.
Det ar den sammantagna helhetsbedémningen som avgér om en kandidat &r att
betrakta som lektorskompetent eller inte.

Vetenskaplig skicklighet (utmarkt skicklighet kravs)

Sokande ska vara en sjalvstandig forskare samt uppvisa sjalvstandig och
pagaende forskning.

Behorighetskrav
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Vetenskaplig(a) upptéckt(er) déar den sokandes egna insatser har varit
betydelsefulla och kan dokumenteras genom forste- och
sisteforfattarskap.

Forskningsplan av hog kvalitet och med god framtidspotential.

Som riktmarke hade de som anstélldes som lektor med
inriktning mot forskning vid KI under perioden 2014-
2016 en medianvolym pa 21 originalpublikationer som
forsta eller sisteforfattare.

Beddmningsgrunder

1.
2.

w

N

God vetenskaplig aktivitet med sarskilt beaktande av de senaste femaren.
God vetenskaplig produktion i en omfattning som minst motsvarar
kraven for docentur med vetenskaplig inriktning vid KI (motsvarande
minst 3 avhandlingar).

Som riktmarke hade de som anstélldes som lektor
med inriktning mot forskning under perioden 2014-
2016 en medianvolym pa 34 originalpublikationer.

Egen tydlig forskningslinje.

Forste forfattare i stor utstrackning och uppenbart senior foretradare och
drivande for sitt amne.

Senior forfattare av vetenskapliga arbeten av god kvalitet, publicerade i

etablerade internationella tidskrifter inom @mnesomradet. Vid kravet pa
seniort forfattarskap ska hansyn tas till publikationstradition for aktuellt
forskningsomrade.

Som riktmarke hade de som anstélldes som lektor
med inriktning mot forskning under 2014-2016 en
medianvolym pa 8 originalpublikationer som
sisteférfattare.

Medforfattare pa vetenskapliga arbeten publicerade i ledande tidskrifter
av hog internationell kvalitet.

Forfattare av Oversiktsartiklar i internationella tidskrifter.
Forskningsansvar som handledare for doktorand, masterstudenter eller
postdoktor.

Forskningserfarenhet fran annan forskargrupp an den dar
forskarutbildningen fullgjordes, till exempel postdoktoral period med
vetenskapliga publikationer som resultat &r meriterande, men inte ett
krav.

Personliga inbjudningar som foredragshallare och/eller moderator vid
erkénda internationella konferenser och symposier.

Uppdrag som referee, granskare och utvarderare av manuskript och
ansokningar for forskningsanslag.

Erfarenhet som ledare for forskningsprojekt.

Egna forskningsanslag som erhallits i konkurrens med den sokande som
huvudman.

Aktuellt huvudmannaskap for forskningsanslag i nationell konkurrens
(t ex VR, Cancerfonden, Hjart-Lungfonden, ALF, SSF, Vinnova,
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FORTE) eller internationell konkurrens (t ex EU, NIH) dar projekt
genomgatt peer-review bedémning.

Vid kliniskt férenade anstallningar eller adjungeringar:

10.

11.

Huvudansvar for upprattande, inférande och eller utvéarderingen av
nationella eller internationella behandlingsprogram eller vardprogram
under de senaste 5 aren. Uppdraget skall ha erhallits fran nationella eller
internationella halso- och sjukvardsmyndigheter eller av
specialistorganisationer.

Etablering av nya terapiformer eller behandlingsprinciper genom
evidensbaserad implementering av egen klinisk forskning eller forskning
som baseras pa nationella eller internationella ron.

Pedagogisk skicklighet (god skicklighet kravs)

Behorighetskrav

God pedagogisk erfarenhet och skicklighet.

Hogskolepedagogisk utbildning omfattande 10 veckor enligt SUHFs
rekommendationer for behdrighetsgivande hdgskolepedagogisk
utbildning eller pa annat sétt tillagnat sig motsvarande kunskaper.

Vid anstallningar dar Rekryteringsutskottet bedoémer att
kravet pa hogskolepedagogisk utbildning &r omedelbart
obehovligt for anstallningen kan undantag fran kravet
goras vilket ska anges i annonsen. Den sokande ska da
genomga sadan utbildning under de tva forsta aren av
anstallningen.

Beddmningsgrunder

God pedagogisk erfarenhet fran olika undervisningsformer pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva.

Erfarenhet av individuell handledning av examensarbeten, doktorander
och postdoktorer.

Beddmningsgrunder lednings-, utvecklings- och samverkansskicklighet

Det &r av hogsta betydelse att sokande har uppvisat lednings-, utvecklings- och
samverkansskicklighet enligt nedanstaende:

1.
2.

Erfarenhet av ledarskap for forskargrupp/forskningsenhet/projekt
Erfarenhet av positioner i styrelser, rad, kommittéer och andra
motsvarande akademiska och/eller kliniska fora.

3.2.2 Lektor med inriktning mot utbildning och forskning
(Vetenskap viktas lika eller lagre &n pedagogik, pedagogik viktas i normalfallet med 3)

Samtliga beddmningsgrunder beddms men ska inte enskilt betraktas som krav.
Det ar den sammantagna helhetsbedémningen som avgér om en kandidat &r att
betrakta som lektorskompetent eller inte.
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Ansokningar till anstallningar dar pedagogisk skicklighet viktats med 3 ska
utover det ordinarie sakkunnigforfarandet &ven bedémas av den pedagogiska
beddmningsgruppen, som &r en expertgrupp knuten till Rekryteringutskottet
bestaende av minst tva sakkunniga inom pedagogik och pedagogisk meritering.

Vetenskaplig skicklighet (god skicklighet krévs)

Sokande ska vara en god forskare.

Behorighetskrav

Vetenskaplig(a) upptéckt(er) dar den sokandes egna insatser har varit
betydelsefulla och kan dokumenteras genom forste- och sisteférfattarskap.
Forskningsplan av hig kvalitet och med god framtidspotential.

Som riktmarke hade de som anstélldes som lektor
med inriktning mot utbildning och forskning vid KI
under perioden 2014-2016 en medianvolym pa 13
originalpublikationer som forsta eller
sisteforfattare.

Beddmningsgrunder

1.
2.

w

~

God vetenskaplig aktivitet med sérskilt beaktande av de senaste femaren.
God vetenskaplig produktion i en omfattning som minst motsvarar
kraven for docentur med pedagogisk inriktning vid KI (motsvarande
minst 3 avhandlingar).

Som riktmarke hade de som anstalldes som lektor med
inriktning mot utbildning och forskning under perioden 2014-
2016 en medianvolym pa 29 originalpublikationer.

Egen tydlig forskningslinje.

Flertal forste och sisteforfattarskap och uppenbart senior och drivande for
sitt amne.

Senior forfattare av vetenskapliga arbeten av god kvalitet, publicerade i
etablerade internationella tidskrifter inom @mnesomradet. Vid kravet pa
seniort forfattarskap ska hansyn tas till publikationstradition for aktuellt
forskningsomrade.

Som riktmarke hade de som anstélldes som lektor med
inriktning mot utbildning och forskning under 2014-
2016 en medianvolym pa 6 originalpublikationer som
sisteforfattare.

Medforfattare pa vetenskapliga arbeten publicerade i ledande tidskrifter
av hog internationell kvalitet.

Forfattare av Oversiktsartiklar i internationella tidskrifter.
Forskningsansvar som handledare for doktorand, master studentereller
postdoktor.

Forskningserfarenhet fran annan forskargrupp an den dar
forskarutbildningen fullgjordes, till exempel postdoktoral period med
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vetenskapliga publikationer som resultat & meriterande, men inte ett
krav.

10. Personliga inbjudningar som foredragshallare respektive moderator vid
erkanda internationella konferenser och symposier.

11. Uppdrag som referee, granskare och utvérderare av manuskript och
ansokningar for forskningsanslag.

12. Erfarenhet som ledare for forskningsprojekt.

13. Egna forskningsanslag som erhallits i konkurrens med den s6kande som
huvudman. Aktuellt huvudmannaskap for forskningsanslag i nationell
konkurrens (t ex VR, Cancerfonden, Hjart-Lungfonden, ALF, SSF,
Vinnova, FORTE) eller internationell konkurrens (t ex EU, NIH) dar
projekt genomgatt peer-review bedémning.

Vid kliniskt forenade anstéllningar eller adjungeringar:

14. Huvudansvar for uppréttande, inférande och eller utvérderingen av
nationella eller internationella behandlingsprogram eller vardprogram
under de senaste 5 aren. Uppdraget skall ha erhallits fran nationella eller
internationella halso- och sjukvardsmyndigheter eller av
specialistorganisationer

15. Etablering av nya terapiformer eller behandlingsprinciper genom
evidensbaserad implementering av egen klinisk forskning eller forskning
som baseras pa nationella eller internationella ron.

Pedagogisk skicklighet (utmarkt skicklighet)

Behorighetskrav
e Utmarkt pedagogisk erfarenhet och skicklighet.
e Hogskolepedagogisk utbildning omfattande 10 veckor eller motsvarande
kompetens enligt SUHFs rekommendationer for behorighetsgivande
hdgskolepedagogisk utbildning.

Beddmningsgrunder

1. Omfattande pedagogisk erfarenhet fran olika undervisningsformer och
for olika grupper pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

2. Erfarenhet av individuell handledning av examensarbeten pa grundniva
och avancerad niva, doktorander och postdoktorer.

3. Sjalvstandigt ansvarat for planering, genomforande och utvérdering av
undervisning och examination pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva, i betydande omfattning och med dokumenterad hog kvalitet.

4. Pedagogiska ledningsuppdrag som kursansvarig pa grundniva, avancerad
niva och forskarniva.

5. Genomfort pedagogiskt utvecklingsarbete som resulterat i forbattrad
utbildning och som har presenterats nationellt eller internationellt.

Beddmningsgrunder lednings-, utvecklings-, och samverkansskicklighet

Det ar av hogsta betydelse att sokande har uppvisat lednings- utvecklings- och
samverkansskicklighet enligt nedanstaende:

1. Erfarenhet av ledarskap for forskargrupp/forskningsenhet/projekt.
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2. Erfarenhet av positioner i styrelser, rad, kommittéer och andra
motsvarande akademiska och/eller kliniska fora.

3.2.3 Adjungerad lektor

Samma behdrighetskrav och beddmningsgrunder som anges ovan for en lektor
géller &ven for en adjungerad lektor med inriktning mot forskning, eller
utbildning och forskning, med undantag for kravet pa 10 veckors
hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande.

Ett forslag om att anstalla en adjungerad lektor ska omfatta foljande:

o Adjungeringens nytta, arbetsuppgifter/aktivitetsplan,
adjungeringens omfattning (ar och procent av arbetstid) samt
finansiering.

o Tillstyrkan fran prefekten (om denne inte &r en av
forslagsstallarna).

o Medgivande fran huvudarbetsgivaren med uppgift om:
adjungeringens omfattning (ar och procent av arbetstid) samt
finansiering.

° Intyg om anstéllning.

Viljeyttring fran den foreslagne, samt dennes CV och meritportfolj
uppstélld enligt KIs mall.

Efter att forslag inkommit gor Rekryteringsutskottet en prévning av
adjungeringens vikt for KI. | prévningen tas hansyn till den beskrivning av
ingaende arbetsuppgifter inom forskning, forskarutbildning och utbildning som
anges i aktivitetsplanen, samt den meritering som den foreslagne personen
uppvisar. Om adjungeringen &r till nytta for KI ska arendet granskas av
sakkunniga och darefter beredas och beslutas av Rekryteringsutskottet. Forslag
till adjungering fran Rekryteringsutskottet beslutas av prefekt.

Adjungering kan inte kombineras med annan anstallning pa KI aven om Kl inte
ar huvudarbetsgivare.

3.3 Anstallning som assisterande lektor

Behorighetskrav

e Vetenskaplig skicklighet samt doktorsexamen inom for arbetsuppgifterna
relevant amnesomrade och utéver doktorsavhandlingen publicerat minst
tre vetenskapliga referensgranskade (peer reviewed)
originalpublikationer.

e Delvis utmérkt pedagogisk erfarenhet och skicklighet.

e God pedagogisk sjélvstandighet.

e Hogskolepedagogisk utbildning omfattande 10 veckor enligt Sveriges
universitets- och hogskoleférbunds rekommendationer for
behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning eller pa annat sétt
tillagnat sig motsvarande kunskaper.
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Beddmningsgrunder

1. Omfattande pedagogisk erfarenhet fran olika undervisningsformer och
for olika grupper pa grundniva och avancerad niva.

2. Erfarenhet av individuell handledning av examensarbeten pa grundniva
och avancerad niva.

3. Sjalvstandigt ansvar for planering, genomforande och utvérdering av
undervisning och examination pa grundlaggande och avancerad niva, i
betydande omfattning och med dokumenterad hdg kvalitet.

4. Erfarenhet av pedagogiska ledningsuppdrag, till exempel som
kursansvarig pa grundniva och avancerad niva.

5. Pedagogiskt utvecklingsarbete som resulterat i férbattrad utbildning och
som har presenterats nationellt eller internationellt.

3.4 Anstalining som bitradande lektor

Behorig att anstéllas som bitrddande lektor &r den som har avlagt doktorsexamen
eller har motsvarande vetenskaplig kompetens. Framst bor den komma i fraga
som har avlagt doktorsexamen eller har natt motsvarande kompetens hogst fem
ar innan tiden for ansokan av anstallningen som bitradande lektor har gatt ut.
Aven den som har avlagt doktorsexamen eller har uppnétt motsvarande
kompetens tidigare kan dock komma i fraga om det finns sérskilda skal. Med
sarskilda skl avses ledighet pa grund av sjukdom, foraldraledighet eller andra
liknande omstandigheter.

3.5 Befordran fran bitradande lektor till lektor

En bitrddande lektor kan ansdka om att befordras till lektor. For att befordras till
lektor maste den bitradande lektorn uppfylla féljande:

e Bedomningskriterier (behorighetskrav och bedémningsgrunder) for
lektor
e Bedomningsgrunder for befordran till lektor

Den bitradande lektorn kan valja att soka befordran till lektor utifran tva olika
befordringsspar: befordran till lektor med inriktning mot forskning eller
befordran till lektor med inriktning mot utbildning och forskning.

Rekryteringsutskottet bereder befordringsansokan. Om den sokande beddéms
uppfylla samtliga beddmningsgrunder som Kl bestdmt att tillampa vid befordran
till lektor kan den sokande beddmas av tva amnessakkunniga.
Rekryteringsutskottet kan avsla ansdkan om den bitradande lektorn inte uppfyller
beddomningskriterier for lektor och bedémningsgrunder for befordran till lektor.
Ett beslut om avslag pa en ansokan om befordran fran bitradande lektor till lektor
kan overklagas.
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3.5.1 Befordran fran bitradande lektor till lektor med inriktning mot
forskning

Beddmningskriterier (behorighetskrav och beddmningsgrunder) for
lektor med inriktning mot forskning.

Beddmningsgrunder for befordran till lektor

Anslag erhallna som huvudman i nationell eller internationell konkurrens
som tacker egen 16n i minst tva ar efter slutdatum for anstéllningen som
bitradande lektor. Projektbidrag erhdllna i nationell eller internationell
konkurrens (sa kallade excellenshidrag dvs. erhallet fran t.ex.
Vetenskapsradet, European Research Council (ERC), Wallenberg
stiftelsen (WAF), eller SSF (Framtidens ledare)) som tacker kostnaderna
for 16ner, hyra, material och 6vriga projektrelaterade kostnader for
forskningsverksamheten i minst tva ar efter slutdatum for anstéllningen
som bitradande lektor.

Forste- och/eller sisteforfattare av ett flertal vetenskapliga artiklar (peer-
reviewed) i de framsta internationella vetenskapliga tidskrifterna under
ett flertal ar efter disputation, med tyngdpunkt pa meriteringsperioden
som bitradande lektor.

Sjalvstandig forskningslinje som av oberoende experter och
institutionsledning beddms ha utmaérkt framtida potential for den
individuella forskaren och den aktuella institutionen.

Dokumenterad god formaga att leda en egen forskningsgrupp, inklusive
personalansvar och handledning av doktorander och/eller postdoktorer,
till framgangsrika vetenskapliga resultat och ett gott arbetsklimat samt
dokumenterad god samarbetsférmaga.

Erfarenhet av uppdrag for det vetenskapliga samhallet, sasom
styrelseuppdrag, interna beddmningskommittéer, institutionsuppdrag,
organisation av kurser och konferenser samt redaktorsuppdrag ar
meriterande.

3.5.2 Befordran fran bitradande lektor till lektor med inriktning mot
utbildning och forskning

Beddmningskriterier (behorighetskrav och beddmningsgrunder) fér
lektor med inriktning mot utbildning och forskning

Bedomningsgrunder for befordran till lektor

Hogskolepedagogisk utbildning omfattande 10 veckor eller motsvarande
kompetens enligt SUHFs rekommendationer for behorighetsgivande
hdgskolepedagogisk utbildning.

Sjélvstandigt ansvarat for planering, genomférande och utvardering av
undervisning och examination pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva, i betydande omfattning och under minst 3 ar och med
dokumenterad hog kvalitet.

Pedagogiska ledningsuppdrag som kursansvarig pa grundniva, avancerad
niva och forskarniva.
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e Omfattande pedagogisk erfarenhet fran olika undervisningsformer och
for olika grupper pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

e Genomfort pedagogiskt utvecklingsarbete som resulterat i forbattrad
utbildning och som har presenterats nationellt eller internationellt.

e Tydlig plan for sin egen pedagogiska verksamhet (inklusive pedagogiskt
utvecklingsarbete) som ar av hog kvalitet och med stor framtidspotential.

3.6 Anstallning som adjunkt

Behorig att anstéllas som adjunkt &r den som dels visat pedagogisk skicklighet,
dels har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens
eller nagon annan yrkesskicklighet som &r av betydelse med hansyn till
anstallningens @mnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska inga i
anstéllningen.

3.6.1 Adjungerad adjunkt

Behorig att anstéllas som adjungerad adjunkt ar den som dels visat pedagogisk
skicklighet, dels avlagt examen pa lagst avancerad niva, eller nagon annan
skicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstéallningens amnesinnehall och
de arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen.

Adjungering kan inte kombineras med annan anstallning pa KI aven om Kl inte
ar huvudarbetsgivare.

Ett forslag om att anstalla en adjungerad adjunkt ska omfatta féljande:

e Adjungeringens nytta, arbetsuppgifter/aktivitetsplan, adjungeringens
omfattning (ar och procent av arbetstid) samt finansiering.

e Tillstyrkan fran prefekten (om denne inte &r en av forslagsstéllarna).

e Medgivande fran huvudarbetsgivaren med uppgift om: adjungeringens
omfattning (ar och procent av arbetstid) samt finansiering.

e Intyg om anstallning.

e Viljeyttring fran den foreslagne, samt dennes CV och meritportfolj
uppstalld enligt Kls mall.

Arendet bereds och beslutas av berord prefekt. En adjungering ska vara av vikt
for K1. I prévningen tas hansyn till den beskrivning av ingdende arbetsuppgifter
inom forskning, forskarutbildning och utbildning som anges i aktivitetsplanen
samt den meritering som den foreslagne personen uppvisar.

4. Ovriga bestammelser och beslutsordning

4.1 Att avbryta ett anstallningsarende

Ett anstéllningsforfarande kan endast avbrytas av den som beslutat att en larare
ska anstéllas, det vill sdga antingen av prefekt eller av rektor. Ett sadant beslut

ska dokumenteras och dven omfatta de sakforhallanden som foranlett beslutet.

Beslut om att avbryta ett anstallningsarende kan inte 6verklagas.
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4.2 Overklagande

12 kap. 2 § HF: Till 6verklagandenamnden for hégskolan far foljande beslut av en hogskola
overklagas: 1. Beslut om anstallning vid en hégskola, med undantag av anstallning som

doktorand.

Ett anstallningsbeslut kan 6verklagas av den som beslutet angar, dvs. den som
sokt men inte fatt tjansten. Prévningen sker utifran anstaliningens kravprofil och
rekryteringsprocessen i det aktuella arendet. Yttrandet till Overklagandendmnden

avseende anstéllningar som ldrare avges av universitetsdirektor.
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