Att vara ledare pa KI

"We are what we repeatedly do.
Leading, then, is not just an act
but a habit.”
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Att leda i en komplex
organisationskultur
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Niva 1: Strukturkapital
STRUKTUR och STYRNING: Strukturer s som admin. system, IT-baserade stodsystem,

regler och riktlinjer, samverkan samt styrning, delegation och finansiering.

ORGANISATIONSFORM: Satt hur verksamheten ar upgbyggd, bedrivs och besluten tas:
Samarbete, linje, samverkan, beslutsorgan, namnder, rad, intresseorganisationer och

inflytande (studenter)

itk . . .
PO\ JUri . PROCESSER: interna processer sa som HR, rekrytering, ledarskap, kunskapsdelning,
d/k kvalité, inkép, ekonomi, tillsattning av ledaruppdrag, ...
/:/’76/78 .
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’ar@,. Niva 2: Vad och hur gor vi? Vad ar det som syns internt och externt?
Beteenden, attityder, intern och extern kommunikation, hemsida och synlighet internt och externt.
\oba\ Organisationskulturens image / varumarke. Kl i media, i samhéllet, i samverkan med omgivande
kaps‘ kontext. Kl:s "story” i varlden. Kl:s fotaviryck. Publicering och internationell ranking
\(Uns Beslut vi som organisation och individuell medarbetare tar. Internt varumarke
markﬂa Vanor, sjalvklara forhalliningsatt och prioriteringar

Niva 3: Vardegrund och identitet (under ytan)

Historia, organisatoriska normer och identitet. Hjaltar och symboler. Statussymboler,
byggnader, campus. Professionella identiteter, makt och inflytande. Lojalitet, allianser och
etablerat samverkan/samarbete. "Det sitter it vaggen” Varderingar. Underférstadda
forhaliningssatt och informella regler. Organisationens minne, trauma och berattelser.
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En organisationskultur som ar hem till olika professionella
verkligheter och vardegrunder ...

En organisation med historiska rotter

“iq
‘;’j En av de basta

... en motor for = medicinska universiteten

Innovation Definition

Meritocracy:

System which rewards talent and hard
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En organisationskultur som genomsyras av olika styrideal ™,,¢ s

som ska komplettera varandra ...
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Byrakratiskt styrideal:

Ramverk: Efterlevnad av regler, avtal

i enligt med regeringens uppdrag

» Styrning enligt system, processer,
lagar, avtal, delegationsordning, ...

» Chefen ser till att verksamheten
utférs enligt lagar och processer.

» Kvalité: Efterlevnad av regler.
Linjestyrning

> Byrakratisk kultur. Position
grundar sig pa yrkesmassig
kompetens och
tjanstemannarollen

» Forutséttning: Strikt och
systematisk bedémning i
utférandet av tjanster

Kollegial styrideal:

Ramverk: Utveckling av kunskap,

baserad pé kritisk dialog.

» Styrning genom dialog.
Kollegiala strukturer for
beslutsfattande

» Ledarskap (primus inter pares)
som ett tillfalligt uppdrag.

» Kvalité: Peer Review, kollegial
granskning och konsensus

» Kollegial kultur:
evidensbaserad kultur,
meritokrati, expertkunskap .

» "Inflytande och position"
baserat pd kompetens och
status.

> Forutsattning for kollegialitet: ~ New Public Management ideal:

Tillit, Trovardighet baserat pa > Styrning: Formulera strategier och mal for att utveckla organisationens
kunskap inom expertomradet identitet och stéllning i marknaden.
» Chef/Ledare anlitas for att producera méatbara resultat och nd mal.
Linjestyrning med hierarkiska strukturer och tydliga ansvarsomraden
» Kvalité: Formulera, félja upp och mata resultat
> Kultur: Affarsinriktning, kundbegrepp och malstyrning
> Forutsattning: Tydliga matbara mal. Utvardering och uppfoljning av
prestation och resultat

Kélla: Kollegialitet, Kerstin Sahlin, Ulla Eriksson-Zetterquist



| Kollegialitet Byrakrat

Styrning

Kvalité

Ledarskap

Kompetens

Kultur

Beslut

Styrning genom idéer

Gora ratt saker. Akademisk kvalité
Akademisk frihet och integritet
Intellektuell och moralisk
oberoende

Kvalitetsstyrning genom dialog
och peer review

Kvalitetsmatt: Bibliometri, grants,
akademiska meriter

Attrahera talanger och finansiering
Stark varumarke inom akademi

» Ledarskap (primus inter pares)
som ett tillfalligt uppdrag

« Tillit + trovardighet baseras pa
akademiska meriter

» Akademiska meriter

* Publikationer och grants

 Anstalld/anknuten baserat pa
akademisk titel, meriter,
finansiering och professionell
POTENTIAL

* Global marknad
* Meritokrati, Entreprendrskap,
Elitism

+ Kollegiala demokratiska
strukturer for beslutsfattande

» Evidensbaserad dialog

» Expertkunskap, opponering,
kritisk forhallningssatt

» Forankring och konsensus

Styrning genom system, lagar
och férordningar

Gora saker rétt

Demokrati, legalitet och
objektivitet

Kvalitetsstyrning genom
delegation, processer, regler och
férordningar.

Efterlevnad av lagar och
férordningar.

Riskanalys och agarskap

Hierarkiska positioner och
linjestruktur

Tillit och trovardighet baseras pa
roll och titel samt professionell
kompetens

+ Definierade specialistroller

 Arbetskontrakt grundade pa
yrkesmassig kompetens och
erfarenhet med examensbevis

+ Anstalld for att fylla en specifik
position

» Lokal (svensk) forankring
» Demokrati, Offentlig
forvaltning

+ Hierarkiska beslut i linjen
baserat pa organisationens
uppdrag, delegation, riktlinjer,
lagar och avtal

e "Top down”

+ Forvaltningsratt som bas

I
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Styrning genom vision, strategi
och malséattningar

Uppna mal pa individ och
organisationsniva.

Effektivitet och maluppfyllelse

Folja formulerade 6vergripande
strategier och na mal.

Starka organisationens identitet
och stallning i marknaden
Attrahera de basta talangerna
Utoka finansiering - ranking

Ledarskap i linje. Hierarki och
tydliga ansvarsomraden

Tillit och trovardighet baseras
pa roll, titel och professionell
kompetens

Arbetskontrakt grundade pa
yrkesmassig kompetens och
erfarenhet med examensbevis
Anstalld for att producera
resultat och na éverenskomna
mal

Global konkurrens
”Affarsfokus”

Hierarkiska beslut i linjen
baserat pa 6verenskommen
strategi, mal och matbar
prestation

Beslut i ledningsgrupper

inska
utet

Kalla: Kollegialitet, Kerstin Sahlin, Ulla Eriksson-Zetterquist

23 april 2020
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Strategi 2030 och en
sammanhallen vardegrund
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Nu ska det bli enklare att forsta vart Kl dr pd
Karolinska

vdg och alla ska kéinna ett bdttre stod fran
Rektor Ole Petter Ottersen. |nstitutet

organisationen.

23 april 2020

Personalavdelningen



Fyra Akademiska LedningSrum  (sewerin& Jonnergérd, 2014)

Den formella linjeorganisationen Gransoverskridande samverkan

Leda”i pyramiden”. Linjechefer med Leda Centrum eller Natverket

ansvar for personal, ekonomi och Ledare "pa tvars”. Regionalt /internationellt
verksamhet medt exforetag, akademi, samhélle,
Rektor, prefekter, enhetschefer, fack, brukare, intressentorganisationer etc.

administration, ledningsgrupp.
Roll/fokus: Initiativtagare, Koordinator,

Roll/fokus: Arbetsgivare. Forvaltning, Facilitator, Samordnare. Bejaka olika
Budget, Strategi, Verksamhetsplanering, perspektiv. Skapa win-win for parter och.
Riskanalys, Organisation, Styrning, gemensamma resultat.

Uppféljning mm.

Utbildning och larande

Leda undervisningen — "Skolan”

Leda forskargruppen Representera amnet. Programansvarig,
Handledare, bihandledare, opponent, Kursansvarig. Process-designer.
sakkunnig, forskningsrad, kommittéer, Leda lararlag. M6ta studenter, kar, m fl.
konferenser.

Roll/fokus: Pedagog. Rollmodell & forebild.
Roll/fokus: Sjdlvstdndig. Kritiskt Skapa dmnesinnehall och form.
granskande, Kreativ. Tavling, Tradition, Examination. Sociala frdgor. Studenternas

Publicering, Det vetenskapliga samtalet. anstdllningsbarhet.
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vardegrund

Kl star bakom de grundlaggande varderingar som manga europeiska universitet har enats
om i Magna Charta Universitate. Har fastslas vikten av autonomi och akademisk frihet.
Universiteten ska sta emot patryckningar fran omvarlden och forsvara utbildningens och
forskningens frihet, integritet och kvalitet.

Kl:s vardegrund ar ocksa forankrad i den Statliga vardegrunden som utgor ett stod for
statliga myndigheter och statsanstéallda i arbetet med att utveckla en god férvaltningskultur.

Kl verkar inom ett omrade dar en levande vardegrund spelar sarskilt stor roll.

Det ar tydligt forankrat i KI:s karnvarden - Passion for hallbart liv visar vi genom:

» Kreativitet Genom nytédnkande, ihardighet, samverkan och utrymme for originalitet
skapar vi banbrytande resultat.

Vi brinner for vetenskapen, kunskapsoéverforingen och dess férmaga att

forandra varlden.

> Ansvar Var verksamhet praglas av hog kvalitet och ett etiskt férhallningssatt samt av
respekt, omtanke och kritisk reflektion.

Personalavdelningen 23 april 2020 9



es\uff\rd} )
Kl:s sammanhallen vardegrund ‘e Q{‘C Karolinska
: : EX Institutet
1. Magna Carta Universitate

http://www.magna-charta.org/resources/files/the-magna-charta/swedish
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Magna Charta Universitatum ar ett dokument som undertecknades av 388 rektorer och universitetsledare fran hela
Europa och resterande varlden till 900-arsdagen av Bologna universitet den 18 september 1988.

Den innehaller principer om akademisk frihet och institutionell autonomi som vagledning for god forvaltning och
sjalvforstaelse for framtidens universitet.

Grundlaggande principer

1. Universitetet &r en autonom institution i hjartat av samhallen, som skiljer sig till sin uppbyggnad som resultat av
skilda geografiska och historiska forutsattningar. Det frambringar, undersoker, varderar och vidarefor kulturen
genom forskning och undervisning. For att tillgodose omvarldens behov maste universitetens forskning och
undervisning vara moraliskt och intellektuellt oberoende av alla politiska, ideologiska och ekonomiska-
maktgrupperingar.

2. Undervisningen och forskningen vid universiteten far inte atskiljas om utbildningen skall kunna motsvara férandrade
behov, samhaéllets krav och vetenskapliga framsteg.

3. Frihet i forskning och utbildning ar universitetens grundlaggande livsprincip. Statsmakterna och universiteten maste
inom sina respektive omraden respektera detta grundlaggande krav. Genom att motarbeta intolerans och alltid vara
Oppet for dialog ar universitetet en idealisk motesplats for larare, med formaga att dela med sig av kunskapen och
med mojligheter att utveckla den genom forskning och férnyelse, och studerande med saval ratt som férmaga och
vilja att ta tillvara denna kunskap.

4. Universiteten ar den europeiska humanistiska traditionens forvaltare, deras sténdiga stravan ar att uppna universell
kunskap. For att kunna fylla sin uppgift maste de bortse fran alla geografiska och politiska gréanser och darigenom
bekrafta den tvingande nodvandigheten av att skilda kulturer far lara kanna och paverka varandra.

; /NT‘...Y.. :
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http://www.magna-charta.org/resources/files/the-magna-charta/swedish

2. Den statliga vardegrunden
Den statliga vardegrunden bestar av sex principer som beskriver de varderingar och

forhallningssatt som ska pragla alla statsanstallda, oavsett var du jobbar. Den sammanfattar

de grundlaggande varderingarna i det svenska samhallet och uttrycks i vara grundlagar och
lagar.
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- Verksamheten inom Staten bedrivs pa medborgarnas uppdrag och
ska se till att de beslut som riksdagen och regeringen fattar blir verklighet.
Verksamheten ska upptrada pa ett satt som bidrar till att bygga och bevara

fortroendet for myndigheterna och staten.

myndigheterna bedriver ar rattsséker.

- Alla medarbetare inom staten ska kanna till och folja de lagar och
regler som géller. Legalitetsprincipen betyder att den verksamhet som

- Alla maste kunna lita pa
att statsanstéallda agerar sakligt och opartiskt och ar uppmarksamma pa de
intressekonflikter som kan uppsta. Det innebar bland annat att man anméaler
bisysslor och jav till arbetsgivaren och att man sjalvklart inte agerar korrupt.

— Oppenhet ar en grundprincip i demokratin. Yttrandefrihet,
meddelarfrihet och offentlighet géller. | staten finns det ocksa forbud mot

efterforskning och repressalier som innebér att arbetsgivaren inte far ta reda pa
kallor eller visselblasare eller att straffa den som uttalat sig kritiskt i media.

— Alla manniskor ska behandlas lika och med respekt. Det innebar att
man inte tummar pa de manskliga fri- och rattigheterna eller diskriminerar nagon
pa grund av till exempel kon, alder, etnisk tillhérighet eller funktionsnedsattning.

— | staten ska effektivitet féorenas med service och
tillganglighet. Man informerar, vagleder och ger rad pa ett enkelt och begripligt séatt
och sa snabbt som majligt. Man utfor sina uppgifter pa ett effektivt satt och

hushallar med resurserna.
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Tillitsbaserat styrning och ledarskap inom Staten D g

Tillitsreformen syftar till att utveckla formerna fér den statliga styrningen genom att balansera behovet av kontroll
med fortroende for medarbetarnas verksamhetsnara kunskap och erfarenhet. Reformen &r ett led i regeringens
arbete for att skapa mer effektiva offentliga verksamheter samt stérre nytta for medborgarna.

1. Minskad detaljstyrning, med andamalsenlig kontroll
2. Underlatta kunskapsutveckling i frontlinjen — forum for larande

3.

iIska, ekonomiska och juridiska forutsattningar for brukarfokus och tillit till
medarbetare

TILLIT som bas

Tilltro och stod till alla medarbetares och studenternas initiativ, kreativitet,
sjalvstandighet och kompetens.
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Att vara chef och ledare inom akademin




Leda ETT KI

Nyckelvarden:

Kl varnar om:

akademisk frihet och ansvar
samt intellektuellt oberoende

forskningens och
undervisningens
oskiljaktighet

KI som en internationell
motesplats dar kunskap
delas fritt

samhallets uppdrag och
fortroendet for KI som
universitet och
samhallsaktor

rattssakerhet. Att alla pa Ki
k&nner till och foljer regler
och lagar som styr var
verksamhet

objektivitet, saklighet, lika
villkor och avsaknad av
korruption

att yttrandefrihet inte
begransas eller straffas
att uppratthalla manskliga
rattigheter och motverka
diskriminering och
ojamstalldhet

effektivitet och att hushalla
med pengar och resurser

ETT KI

Leda med Kl:s
sammanhallen
vardegrund som bas

Kl-ké&rnvarden:
Vi agerar utifran:

>
>

Nyckelvarden

Tilltro till medarbetarnas och
studenternas initiativ,
kreativitet sjalvstandighet
och kompetens

Kreativitet. Genom
nytdnkande, ihardighet,
samverkan och utrymme for
originalitet skapar vi
banbrytande resultat.

Pz=sior, Vi brinner for
vetenskapen,
kunskapsoéverféringen och
dess formaga att forandra
varlden.

Ansvar Var verksamhet
praglas av hog kvalitet och
ett etiskt forhallningssatt
samt av respekt, omtanke
och kritisk reflektion.

Integritet. Ledare och
medarbetares beteenden
praglas av integritet.

Man kanner till och haller sig till
regler och etiska principer

Man &r rattvis, 6ppen och autentisk
och haller det man lovar

Man &r en forbild nér det galler
ansvar och integritet pa Kl

%%gﬁ Karolinska

14



SRR X
KI-6vergripande malséattningar %@ g@; I(nasr{i)illlllrlselia
g

INTEGRITET: Ett etiskt forhallningssatt, akademisk frihet, kritisk reflektion, hog kvalitet och hoga ambitioner ska )
genomsyra och utgora ett fundament for all var verksamhet.

Ar 2030 har KI ett proaktivt forhallningssatt inom etik, en tydlig och val kommunicerad vardegrund och ett starkt fértroende
och varumarke. Vi satter den enskilda studenten och medarbetaren i férsta rummet och sakerstaller férutsagbarhet,
transparens och medinflytande. Vi utméarker oss med ett sammanhallet verksamhetsstod och kvalitetssystem. )

ENGAGEMANG: Ett djupt engagemang fér manniskors halsa globalt, nationellt och lokalt ska karaktérisera var
utbildning och forskning

Ar 2030 &r Kl ett universitet som &r inspirerat av och tar ansvar for de globala hallbarhetsmélen och har ett symbiotiskt
samarbete med halso- och sjukvarden. -

KVALITET: Perspektivrikedom ska kanneteckna var utbildning och forskning. Synergier ska finnas mellan
utbildning och forskning.

Ar 2030 &r Kl ett universitet som garanterar kvaliteten i var utbildning forskning genom globalt, nationellt och lokalt
samarbete och samverkan. Excellent utbildning och forskning som géar hand i hand producerar banbrytande resultat.

J

~
LARANDE: Interprofessionellt och livslangt larande samt internationalisering ska kanneteckna var utbildning.

Ar 2030 &r Kl ett universitet som préglas av pedagogiskt nytéankande. Vi erbjuder utbildningar som reflekterar samhéllets
behov och utmaningar och som utforskar nya larande- och arbetsformer.

AKADEMISK FRIHET: Nyfikenhetsdrivet kunskapssdkande om livsprocesser och sjukdomsmekanismer,
vetenskapliga genombrott av hdgsta internationella klass, reproducerbarhet och modern metodik ska
kanneteckna var forskning.

Ar 2030 &r Kl ett universitet som gar i braschen for att varna om lararnas och forskarnas frihet att sjalva formulera och
sOka svaren pa vetenskapliga fragestallningar samt integrera forskning och utbildning. Vi varnar om akademisk excellens
och kvalitet genom att skapa optimala forutsattningar for genombrott inom alla verksamheter.




Lonekriterier for chefer med personal-, ekonomi- och

verksamhetsansvar pa Kl
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Kommunikation

= Individ-, grupp-, verksamhets- och situations-anpassat
kommunikation som skapar tydlighet, ansvar och engagemang

= Dela information och kommunicera internt och externt

= Skapa/anvanda sig av andamalsenliga strukturer for
kommunikation och information (moten, intranat,
informationskanaler, konferenser, artiklar, coaching, ...)

Fatta beslut

= Formaga att fatta beslut i den egna chefspositionen i
enlighet med Kls uppdrag, delegation, lagar och riktlinjer
samt baserat pa Kls vardegrund och strategi.

= Forankra beslut och f& med sig kollegor och medarbetare

. Formaga att basera beslut pa etik, jamstalldhet, hallbarhet
och langfristiga malsattningar samt miljopaverkan.

. Formagan att fatta beslut som har langsiktig positiv
inverkan pa Kls verksamhet och framtid

.Utveckla verksamheten och medarbetare

= Strategiskt utveckla verksamheten

= Tydliga mal, planera och skapa struktur for utveckling
(kollegiala forum, Think tanks, senat, ...)

. Mata kvalité och kontinuerligt folja upp mal och resultat
= Samarbeta och samverka bade internt och externt

. Utveckla medarbetare och kompetens

Skapa engagemang och fokus pa resultat

. Formaga att engagera medarbetare och grupper

. Formaga att skapa resultat med och genom andra

. Formaga att skapa samarbete och innovation

Leda manniskor, system och processer
Formagan att:

" Kommunicera tydligt inom 360 grader

" Delegera i enlighet med delegation och mandat

" Att hantera och forebygga konflikter

" Leda och styra enligt regler, riktlinjer, processer, ...

] Attrahera, rekrytera, behalla medarbetare samt avveckla
vid behov

. Attrahera resurser och medel
. Optimalt nyttja kompetens och potential

Administration

= Forsta, kommunicera och félja administrative och
forvaltningstekniska riktlinjer och regler (ekonomi,
personal, ...)

. Formaga att lanka ihop strategi, mal, manniskor och
uppgifter med villkor f6r myndighetsutévande och
process for styrning och uppféljning

Representera Kl och den egna verksamheten

. Professionellt representera Kl som arbetsgivare och
universitet bade internt och utanfor K.

= Professionellt representera sin egen verksamhet utan att
prioritera bort Kls dvergripande perspektiv.

. Att akademisk foretréda sin forskning, institutionen och
Kl som organisation utan att prioritera bort sin ledarroll.

L Karolinska
EX 7 Institutet
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Kompetensmodell for chefer och ledare pa K

Personligt
Ledarskap
Personal
Leadership
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Vara chef och ledare pa K
Kl Leadership

ETT KI

Forsta Ki-kontext och uppdrag
Myndighetsperspektiv och akademi
Interaktion med omvérld och samhalle.
Kunskapsdelning, undervisning, forskning
Partnerskap och globala samarbeten
Styrning och finansiering

Leda med Kl:s strategi och sammanhallen vardegrund
som bas. Etik och lika villkor
Identifiera sig med att vara ledare pa Kl
ETT KI - Samverkan och samarbeten

Kommunikation
Individ-, grupp-, verksamhets- och
situations-anpassat kommunikation
Dela information och kommunicera
internt och externt
Skapa/anvanda sig av andamalsenliga
strukturer for kommunikation och
information




Thought Leadership

Leda innovation,
utveckla
verksamhet

Thought Leadership
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» STRATEGI OCH INNOVATION

> SKAPAEN VISION FOR EN GRUPP
OCH SKAPA ENGAGEMANG

> NATVERK OCH PAVERKAN

> LARANDE OCH UTVECKLING

Nyckelkompetens:

Skapa utveckling och innovation
Holistisk fokus. Helikoptersyn
Samverkan, partnerskap, natverk.
Ambassador och Kl-representant
Influera. Paverka och informera
Strategisk inriktning och natverk
Kl-6vergripande samarbeten
Lobbying, finansiering, fundraising
Omvarlds- och trendbevakning
Kontinuerlig verksamhetsutveckling
Tvarvetenskapliga samarbeten
Etik

Strategisk ledarskap

Ledarbeteenden

Foérmedla Kl-andan. Leda mot visionen
ETT KI. Kommunicera strategi och mal.
Vara forebild och varderingsbérare

Engagera organisationen, fa folk med
sig och fa saker att handa.

Utmana status quo, driva innovation

Arbeta med intressenter, partners,
kollegor, interna/externa malgrupper

Paverka. Kommunicera internt/externt

Skapa innovation genom
tvarvetenskapliga forum, samarbeten
och samverkan globalt

Kvalité och etik
Utveckla verksamheten och larande
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People Leadership

Leda méanniskor och
utveckla kompetens
People Leadership

KA L
>
-

- Karolinska
%%g 7 Institutet

RO[
AROL,

o 1%‘0*
> SKAPA LARANDE

» MOTIVATION

» UTVECKLA

VERKSAMHETEN

Ledarbeteenden

Skapa en god arbetsmiljé och goda
prestationer genom feedback, illit,
Oppenhet och tydlighet

leda med empati och social
intelligens

tydlig fokus pa jamstalldhet, lika
villkor och mangfald
Kommunikation och mod
Individanpassat ledarskap
Feedback, coaching, larande
handledning, mentorskap
Kommunicera, informera, folja upp
Kontinuerligt utveckla kompetens
genom larande och feedback
Attrahera, rekrytera, utveckla,
avveckla

Kvalitetssakra och utveckla
prestation

Losa konflikter, fordela arbete och
skapa effektiva team och grupper
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Organizational Leadership

Leda verksamheten
Organizational

Leadership

Nyckelkompetens:

Operativt chefskap
Myndighetsutdvandet

Baserat pa administrativ/teknisk
kompetens och erfarenhet

Styra med system, processer, regler
avtal och férordningar

Verksamhetsplanering. Minimera
risker. Analys

Ordning och reda.

Ekonomi, kvalité, systemstod
Administration och IT-stéd

God forvaltningskultur
Personalarenden och stédfunktion
Forvalta och nyttja stodsystem
Kommunikationskanaler

Forvalta system och processer

Ledarbeteenden

Styra med delegationen som bas
Satta mal, utvardera och folja upp
Planera, budgetera, arbetsleda
Mata och hantera
verksamhetsparametrar (arbetsmiljo,
ekonomi, bibliometri, finansiering,
kvalité ...)

Tillsatta resurser. Styra med
incitament / finansiella medel

Gora saker ratt: Regler, avtal,
process, verksamhetsplaner,
sakerhet, arbetsmiljo, jaAmstéalldhet
Bygga organisationen och delegera
ansvar

Nyttja stédsystem

Méotesstruktur, rapportering, admin
ledningsgruppsarbete

YV V VYV VY

STl .
S g st Karolinska
2 7 Institutet
Wng 18

FOLJA REGLER OCH AVTAL
ORDNING OCH REDA
ADMINISTRATION
STODSYSTEM
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L Karolinska

Professional Excellence 2 Institutet

LEDA GENOM EXPERTIS
HANDLEDNING, MENTOR
UNDERVISNING O FORSKNING
EGEN SPECIALISTROLL

YV V V V

Ledarbeteenden

* Matcha Kl-vision och strategi med
eget specialistomrade

» Prioritera, hantera komplexitet,
delegera och planera

» Balanser olika roller, krav och agendor

» Att leda andra genom den egna
specialistkompetensen

» Ldésa akuta och potentiella problem
genom egen expertis

+ Etik, sakerhet och kvalité i sitt omrade

» Bidra med egen expert-kompetens for
att 6ka kompetens och skapa resultat

+  Kommunikation och expertspecifika
natverk.

» Integrera undervisning, forskning,
ledarskap och Klinik

» Skapa en organisation runt sig
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Personal Leadership

Det personliga
ledarskap
Personal

Leadership

Nyckelkompetens:

" Sjalvkannedom —
intrapersonell kompetens

. Interpersonell kompetens

. Motivation och identifiering
med chefs- och ledarrollen

. Viljan att bli led / tillhéra Ki

. Situations- och
individanpassat Ledarskap

= Hallbarhet i arbetslivet

. Samarbetsférmaga och
kommunikationsstil

Kéanna sig sjalv

Personligt ledarskap

= Demonstrera formagan till individ-

och situations-anpassat

ledarskap

Vara en forebild

Forsta sig sjalv och andra

Hantera sina egna brister.

Ge och ta feedback

Forsta sin roll som chef

Ta ansvar for de egna och andras

behov (hallbart arbetsliv)

» Visa lojalitet och tillhdrighet med
organisationen

» “Prata med bonder pa bonders
vis...”

YV VY

Karolinsk
% ge2 Karolinska

FORSTA SIG SJALV OCH
ANDRA

INDENTIFIERING MED ROLLEN
HANTERA SINA SVAGA SIDOR
REFLEKTERA KRING SIG
SJALV.

TA ANSVAR
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UTBILDNINGSTRAPPAN pa KI

MEDARBETAR- CHEFS- OCH LEDARUTBILDNINGAR CIHLP

KI:S HOGRE
LEDARPROGRAM

I:I Utbildning fér nya

och potentiella

FAL prefekter, AC och
FRAMTIDENS verksamhetschefer
AKADEMISKA i )
I:I LEDARE Ledning som vard
Nominering
Jot s Ledar-potential
INDIVID- program for

Kommitté Kommitté Kommitté ledare inom .
forskning for for ANPASSAT ituti Coachin
Institutionen
forskarutbi utbildning forskning
Idning EXTERNA N
rmmmm= === [ N @TEE) Ment p
I I I : COACHING
H{J@f’;ﬁfﬁﬁg— I FUL :|LEDﬁg§KAP| behgcs“agr:alys In-house program, Master
'ZRT/-I\BI}ALERIFNNS:: FORSKAR- Classes inom Kluster/Institution
GRUPPS-
S LEDARE jl . . . .
L * Fordjupning inom ledarskap enligt individuell

I
: ;1 LEDARE
I 1 behovsanalys

I + Interna och externa insatser. Coaching

Nominering 1 : Nominering

L————
NY som CHEF =————= ’
HR Centralt olika tema + Obligatoriska chefsutbildningar. Arbetsmiljo, Lonesamtal
PROJEKTLEDNING . Funlf_t_lonsspec_:lflk vidareutveckling.
 Karriarutveckling
HR . . ion: i - ifi i 3 ituti
Pre-Boarding Introduktion: Introduktionsdag och roll-specifik onboarding pa Institution

+ Att jobba inom Staten: E:learning.

Innan tilltrade » Funktionsspecifika introduktions och fordjupnings-kurser (Agresso, mm)




