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1 Inledning

| Strategi 2030 uttrycks Karolinska Institutets (KI:s) tre strategiska
vagval — Kl ska vara ett banbrytande, samverkande och globalt
universitet. Dessa strategiska vagval anger riktningen for hur vi ska
na vara overgripande malsattningar och narma oss var vision: Vi
driver utvecklingen av kunskap om livet och verkar for en battre
halsa for alla.

Varumérket fungerar som en kvalitetsgaranti och ett 16fte; det har ar vart
uppdrag och det hir kan vara malgrupper forvénta sig av oss. Ett vilként och
starkt varumérke ar viktigt for att vi ska realisera ambitionerna i1 Strategi 2030
och nirma oss var vision. Karolinska Institutet méste hénga ihop i helhet och
delar, i ord och handling — tillsammans skapar vi bilden av KI. Varumérket ar
summan av vara handlingar och formas i betraktarens 6gon Alla, studenter som
medarbetare, dr ansvariga for att vrda och utveckla var gemensamma tillgéng —
varumadrket Karolinska Institutet.

For KI ar etiska perspektiv och en genomtinkt virdegrund viktiga
forutséttningar for var verksamhet. KlI:s kirnvarden kreativitet, passion och
ansvar ska genomsyra allt vi gor hur vi arbetar, forhéller oss till varandra och
samverkar med det omgivande samhillet.

I den hérdnande konkurrensen spelar varumérket en allt viktigare roll for att
gora KI mer synligt och attraktivt. KI:s malséttning &r att i &nnu storre
utstrackning dn idag uppfattas som utétriktat, modernt och trovirdigt med ett
mycket gott anseende.

Riktlinjer for varumirket riktar sig till alla medarbetare, studenter och anknutna
och utgor ett stod for hur varumérket ska hanteras.

2 Syfte

2.1 Varumarkesstrategi — Kl bygger ett varumarke

KI:s varumérkesstrategi &r monolitisk och syftar till att bygga ett enda
varumérke, Karolinska Institutet. Varuméarket KI ska representera hela
organisationen och samtliga verksamheter inom universitetet. Inga projekt,
enheter, avdelningar eller institutioner, ska uppfattas ha egna varumaérken. I
praktiken innebar det att inga organisatoriska enheter ska ha egna logotyper
eller sarskiljande namn.

2.1.1 Risker med att anvinda varumarket pa fel satt

Om medarbetare och studenter inom KI fréngar varumarkesstrategin leder det
till en otydlighet kring vem som &r avsdndare. Karolinska Institutet riskerar att
inte f4 6nskad sdrskiljningsformaga om det skapas olika varumirken under
huvudvarumaérket. En samlad avsdndare, KI, 6kar organisationens samlade
legitimitet.
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2.1.2 Vinster med att anvanda varumarket pa ratt satt

KI far storre genomslag for verksamheten genom att samlas under ett
varumadrke; kommunikationen blir starkare, tydligare och léttare att kédnna igen.
Det blir ocksé ldttare att arbeta for att pdverka de associationer som
malgrupperna har om KI. Alla avdelningar, institutioner och projekt inom KI
drar nytta av positiva effekter genom att anvéinda varumérket pa rétt sitt.

Ett starkt varumaérke &r bland annat viktigt for rekryteringen av nya medarbetare.
Arbetsgivarvarumaérke kallas den del av varumérkes-arbetet som handlar om att
utveckla, forma och kommunicera KI som arbetsgivare. Det r alltsd inget eget
varumérke utan tydliggor vad KI erbjuder som arbetsplats — vardegrund,
organisationskultur och vara 6vergripande mal.

2.2 Varumarket i samarbete med andra

Innan KI ingar samarbete med annan part som innebdr att KI:s varumirke
anvinds, méste samarbetets eventuella padverkan pa varumérket beskrivas och
varderas. Denna vérdering utgér fran tre 6vergripande fragestéllningar:

e Vilken tinkbar padverkan har samarbetet pa KI:s varumaérke?
e Arsamarbetet i linje med Kl:s virderingar?
e Ar samarbetet till nytta for KI?

Visar det sig att anvindning av KlI:s varumairke 1 samarbete med den andra
parten dr 1 linje med KI:s virderingar och till nytta for KI, ska anvindningen
regleras i avtal.

I manga avtalsmallar finns bestimmelser om varuméarkesanvindning men i
vissa fall kan ett specifikt licensavtal som reglerar varumirkes-anvindning
behodva upprittas. I licensavtalet regleras 1 vilken omfattning som motparten
ska fa anvinda varumirket och pa vilket sitt varumérkena far exponeras
tillsammans. Se dven avsnitt “Profilera externt varumarke tillsammans med
KI:s logotyp och varumirkesnamn”.

Kontakta juridiska avdelningen (avtal@ki.se) for att upprétta ett licensavtal. |
samarbeten dir man ingér avtal utan ritt att exponera varandras varumaérke ska
detta specificeras 1 en varumérkesklausul i det huvudsakliga samarbetsavtalet.

2.2.1 Oberoende och likabehandlingsprincip — att tinka pa vid
samarbeten

Eftersom Karolinska Institutet dr en statlig myndighet géller
likabehandlingsprincipen. Likabehandlingsprincipen innebér att KI ska
behandla alla lika. Denna princip ar viktig att tdnka pa nédr KI beslutar om att
lata externa aktorer anvénda KI:s varumarke.

2.3 Undantag fran varumarkesstrategin

Undantag fran varumérkesstrategin ska alltid vara beslutade av
universitetsdirektoren.


mailto:avtal@ki.se
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3 Anvandning av Kl:s varumarkesnamn och
logotyp

Karolinska Institutet dr ett starkt och vilként varumérke. For att varda och stirka
varumaérket finns det regler for anvéindning av varumérkesnamnet och
logotypen. Reglerna ar till for att det ska vara tydligt att KI dr avsdndare och att
bilden av KI ska hénga ihop 1 alla delar av verksamheten.

3.1 Grafisk profil
— Karolinska Institutet som en tydlig avsandare

Ett viktigt inslag 1 varumaérket dr dess grafiska profil; som ger organisationen ett
visuellt uttryck och gor det létt att kdnna igen och skapa en relation till
varumadrket. KI:s grafiska profil bestér av logotyp, teckensnitt, farger,
designsystem och bilder. Genom att anvidnda den grafiska profilen pé ett
konsekvent sitt starks varumédrket — samtidigt skapas igenkdnning och
enhetlighet. En tydlig grafisk profil forsvarar ocksa missbruk av tredje part.

KI:s grafiska profil finns pa medarbetarportalen.

3.1.1 Mallar enligt Kl:s grafiska profil

P& medarbetarportalen finns regler och exempel som visar hur den grafiska
profilen ska anvéndas samt mallar for att gora det léttare att kommunicera enligt
KI:s grafiska profil.

3.2 Anvandning av Karolinska Institutets logotyp

Logotypen ar Karolinska Institutets signatur och kvalitetsstimpel, den ska
anvéndas 1 all kommunikation dir KI &r avsdndare. KI:s logotyp bestar av sigill
och ordbild (ordbilden &r texten Karolinska Institutet). Logotypen ska ses och
anvindas som en enhet sigillet och ordbilden fér inte separeras.

Niér en institution, enhet eller avdelning pa KI ar avsdndare ska KlI:s logotyp
anvindas. Varumarket och logotypen representerar bade hela organisationen och
delar av verksamheten.
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3.2.1 Logotyp och grafisk profil pa webb

For webbsidor som innehéller doménen ki.se ska det tydligt framgd att KI dr
avsdndare och darfor ska logotyp och Kl:s grafiska profil anvédndas i dessa fall.
Det dr inte tillatet att anvinda KI:s logotyp och grafiska profil p4 webbsidor som
ligger utanfor doménen ki.se utan att detta har reglerats 1 avtal.
Kommunikationsavdelningen kan bista med stdd i1 denna bedomning.

3.2.2 Profilera organisatoriska enheter med Kl:s logotyp

Utbildningsprogram, projekt, institutioner, centrumbildningar och andra
organisatoriska enheter ar alla exempel som bidrar till att stirka varumarket
Karolinska Institutet genom att anvdnda KI:s logotyp. De tilléts inte att
utveckla egna logotyper utan profileras genom att ange namnet pé enheten
eller motsvarande i text i anslutning till KI:s logotyp, exempel:

S¥A LN

‘b Karolinsk

Institutionens namn %‘% g&mﬁ arolinska
=z
& &

Institutet

Wnp 18°

Samma principer giller for namnet Karolinska Institutet, se avsnitt
”Anvindning av namnet Karolinska Institutet”.

3.2.3 Projekt inom Ki

Ett projekt som startas inom KI anvinder ett beskrivande namn som direkt talar
om for omgivningen vad projektet handlar om. Projektet anvander ingen egen
logotyp eller andra symboler/illustrationer som dr specifika for just det projektet.
Projektnamnet skrivs ut i text och KI:s namn och logotyp ar avsdndare 1 all
kommunikation, bade intern och extern.

3.2.4 Centrumbildningar inom Kl och centrumbildningar med andra
organisationer

P& medarbetarportalen finns riktlinjer for centrumbildningar. Centrum-
bildningar namnges: "Centrum for" + verksamhetsbeskrivning (eng.: Centre
for). Detta skapar en tydlig struktur och skiljer centrumbildningarna fran andra
enheter inom KI. Centrumbildningen profilerar sig med hjdlp av KI:s logotyp
och centrumbildningens namn i text. Centrumbildningar i samarbete med andra
organisationer profilerar sig med hjélp av logotyperna och en neutral design.

S¥A Iy,

S %, .

~ 2
Centrumbildningens namn %@%gﬁmﬁ Karolinska

X 5

Institutet

Wy 18°

Centrumbildningens namn pn‘tne'
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3.2.5 Profilera externt varumarke tillsammans med
Kl:s logotyp och varumarkesnamn

Nér KI:s varumérke anvénds tillsammans med externa parter finns det flera
aspekter att ta hinsyn till. Viktigt ar att de andra varumérkena stimmer Gverens
med KI:s verksamhet (se avsnittet Varumdrket i samarbete med andra). Pa
vilket sétt KI:s varuméirke far anvindas beror pa vilken typ av samarbete det
handlar om, hér beskrivs tre vanliga exempel.

Karolinska Institutet dr tongivande part i samarbete med annan part

Designen utformas utifrdn KlI:s identitet och grafiska profil. Samarbetspartnerns
logotyp ska upplevas ungefar hélften sa stor, jamfort med Kl:s logotyp och i de
flesta fall tillsammans med en forklarande text som till exempel ’I samarbete
med”. Samarbetspartnern kan dven namnas i text det vill sdga utan logotyp.
Logotyperna placeras pa motsatt sida av enhetens yta.

Karolinska Institutet delaktig i samarbete som drivs av en/flera parter
Designen ska inte utformas efter KI:s identitet och grafiska profil. KI
forekommer med enbart namn, eller namn och logotyp. I de fall KI:s logotyp
anvinds ar det tillsammans med en forklarande text, ’I samarbete med” eller
motsvarande.

For att f4 anvinda KlI:s logotyp s& maste det finnas ett skriftligt avtalat
samarbete dér en klausul om varuméarkesanvéndning ingar.

I de fall extern part soker och far tillstdnd att anvdnda KI:s logotyp ska detta
regleras 1 skrift med slutdatum for aktuell anvindning. Géller samarbetet en
enskild forskare eller forskargrupp, finns mdjligheten att referera till sin
anstéllning vid KI i text. Exempelvis: ”Studien bedrivs i samarbete med Anna
Andersson, forskare vid institutionen for xxx vid Karolinska Institutet”.

Kl driver samarbete tillsammans med en/flera jambordiga parter

Designen ska inte utformas efter KI:s eller samarbetspartnernas grafiska profil.
Istdllet anvédnds en neutral design dér logotyperna placeras bredvid varandra.

Exempel: Karolinska Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset har
gemensamma mallar som anvinds vid samarbeten nér parterna r likvirdiga. |
dessa mallar anvénds varken KI:s plommonfarg eller sjukhusets bla farg i layout
eller text. Mallarna har en neutral gra fargskala.

3.3 Anvandning av namnet Karolinska Institutet

Namnet identifierar verksamheten, skapar igenkdnning och ar déarutover en
viktig och vérdefull tillgdng som ska hanteras varsamt. Inga utbildningsprogram,
projekt, institutioner, centrumbildningar eller andra organisatoriska enheter ska
innehalla namnet Karolinska Institutet eller forkortningen KI, utan ska
kommuniceras beskrivande och folja KlI:s grafiska profil. Universitetsdirektéren
far besluta om undantag i enskilda fall om sérskilda skil foreligger.



Karolinska Institutet — Riktlinjer for Kl:s varumarke 6 (10)

3.3.1 Forkortningen Ki
Namnet ska alltid skrivas enligt KI:s skrivregler {for skriftlig kommunikation.

e Tillaten forkortning dr KI. KI skrivs alltid med versaler.

e Bada delarna av namnet skrivs med inledande versal, stort K och stort
I, vilket kan forklaras med att Institutet dr en del av namnet, inte ett
beskrivande substantiv.

e Det ar inte tillatet att anvdnda kortformen “institutet”, di det ger en
oklar och felaktig bild av verksamheten.

3.3.2 Forkortningen Kl i en digital kontext

I vissa fall, sdrskilt i en digital kontext, kan det vara befogat att anvéinda
forkortningen KI. Det kan exempelvis handla om namn pa ett system (KI
Mediabank) eller en seminarieserie (KI-xxx). Anvénds forkortningen KI i
rubriken/namnséttningen ska Karolinska Institutet skrivas ut i text i ndra
anslutning till forkortningen KI alternativt kompletteras med logotyp.

I externa sammanhang &r det inte sjdlvklart vad forkortningen KI star for dé det
finns andra organisationer som ocksé forkortas KI. For att undvika
sammanblandning och otydlighet ska hela varumérkesnamnet anvéndas 1 de
fall det ar mojligt.

3.3.3 Risk for sammanblandning vid anvandning av "Karolinska”

e “Karolinska” dr en gemensam varumirkesskyddad tillgdng for
Karolinska Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset och
hanteringen av “Karolinska” regleras i gemensamma riktlinjer. For att
undvika sammanblandning &r det viktigt att aldrig referera till KI som
”Karolinska”.

e Namnet "Karolinska” delas med andra aktorer 4ven utdver Karolinska
Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset varfér ensam
anvindning av “Karolinska” bidrar till otydlighet och
sammanblandning.

3.3.4 Alltid Karolinska Institutet — oavsett sprak

Varumirkesnamnet dversitts inte till andra sprak i skrift. Aven pa engelska
heter det Karolinska Institutet (se skrivregler for skriftlig kommunikation).

3.4 Anvandning av Kl:s varumarke i olika roller

Varumairket far anvindas pa olika sitt 1 olika roller. Det dr viktigt att alltid vara
tydlig med vilken roll och koppling till KI man har i kommunikationen med
andra. Det finns personer som har flera olika roller och dé &r det viktigt att vara
tydlig med i vilken roll man kommunicerar om en viss sak.
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3.4.1 Medarbetare vid Karolinska Institutet

KI:s grafiska profil och logotyp far endast anvéndas i tjdnsten och i kanaler som
ligger inom KI:s kontroll. Detta giller aven for doktorander med doktorandtjénst
och timanstéllda medarbetare, exempelvis studentambassadorer.

3.4.2 Anknutna medarbetare

En anknuten medarbetare far anvinda KlI:s grafiska profil och mallar vid
kommunikation utifran arbetet vid KI.

3.4.3 Doktorander

Endast KI:s logotyp ska finnas pé en avhandling infor disputation vid KI. Om
doktoranden far externt stod forekommer det ibland 6nskeméal om att stodjande
partens logotyp ska finnas med p& omslaget vilket inte tillats. I dessa fall kan
doktoranden i ord tacka stodjande part i inlagan. Pa medarbetarportalen finns
mallar for avhandlingar.

3.4.4 Studenter

Vid framlidggning av examensarbeten pa officiella nivéer (c- och d-niva), ska
studenter anvénda KI:s logotyp och f6lja Kl:s grafiska profil. Kursansvarig ska
tillhandahélla godkénda mallar samt sékerstilla att studenten foljer regelverket
kring hantering av varumairke och logotyp. Studenter dr dock inte behdriga att
anvéinda e-postsignatur, visitkort eller brevmallar med KI:s namn.

3.4.5 Studentorganisationer

For karerna Medicinska Foreningen (MF) och Odontologiska féreningen (OF)
giller principerna for “dubbelkommando™ dvs. att samarbetet drivs av
Karolinska Institutet och en/flera jimbdrdiga parter (se avsnittet Profilera ett
externt varumdrke tillsammans med Karolinska Institutets logotyp och
varumdrkesnamn). Det innebir en neutral design (inte KI:s eller MF:s eller OF:s
grafiska profil) och MF:s respektive OF:s logotyp ska vara lika stor som KI:s.

3.4.6 Leverantorer och konsulter

Leverantorer och konsulter som anlitas av KI far inte anvénda sig av KI:s namn
eller logotyp 1 sin marknadsforing. Ett vanligt exempel dr att en leverantor eller
konsult vill anvinda KI:s logotyp for att visa KI som referenskund 1 extern
kommunikation. KI har som statlig myndighet mycket begrédnsad mdjlighet att
figurera i dessa sammanhang. Undantag kan ske, 1 specifika fall, och i sa fall
genom skriftligt godkénnande av KI efter bedomning. Klausul om varumaérkes-
anvandning ingar som regel 1 KI:s avtal.

3.4.7 Externa finansiarer/sponsorer

Niér KI-projekt och-/eller liknande far ekonomiskt stod av en extern part
uppkommer det ibland 6nskemal frén finansidren/sponsorn om att f4 anvénda
KI:s varumérke (oftast logotypen) i sin marknadsforing. Externt stod ger inte rétt
att anvénda KI:s logotyp (se regler om donationer och sponsring). Det dr
daremot lampligt att KI i sina utatriktade informationsinsatser tackar
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finansidren/sponsorn. Ibland dr det 4ven motiverat att publicera
finansidrens/sponsorns logotyp pd exempelvis webb eller trycksak som
produceras av KI (givet att det finns ett godkédnnande for att anvénda
finansidrens/sponsorns logotyp).

Det kan finnas fall av sponsring dir sponsorn far tillfallig ritt att anvinda KlI:s
logotyp, till exempel infor ett storre seminarium. Detta ska alltid regleras i avtal.

Vid donationer dr det tillatet att kommunicera att det skénkts en géva till KI
forutsatt att KI har accepterat gdvan med ett signerat gavobrev. Exempelvis kan
det vara foretag som skickar meddelanden till sina kunder att de donerar pengar
till KI istéllet for en traditionell julgdva. Namnet Karolinska Institutet ska
skrivas 1 16pande text och logotypen fér ej anvéndas.

4 Att kommunicera varumarket

Kommunikation &r en visentlig del 1 att bygga varumaérket Karolinska
Institutet. Att rikta kommunikationen mot olika malgrupper, anvdnda
standardiserade texter for att beskriva verksamheten samt att efterstriva
sammanhéllen tonalitet 1 text och bild bidrar till att pa ett enhetligt, kvalitativt
och effektivt sitt kommunicera KI (se KI:s kommunikationspolicy).

4.1 Tagline — ett medicinskt universitet

En tagline &r en kort och kdrnfull formulering som kan anvéndas for att
overgripande lyfta fram det budskap som é&r viktigast for verksamheten. KI:s
nuvarande tagline beskriver KI:s verksamhet. Taglinen dr samma oavsett
malgrupp. Taglinen anvénds exempelvis pa ki.se, i1 e-postsignatur och pa
overgripande trycksaker.

Svensk tagline
Ett medicinskt universitet

Engelsk tagline
A medical university

4.2 Profiltext — svenska och engelska

Profiltexter &r korta, standardiserade beskrivningar av verksamheten. KI:s
profiltexter anvédnder vi i olika sammanhang som till exempel 1 rekryterings-
annonser samt pd baksidan av broschyrer och mappar. Profiltexten ar
densamma oavsett malgrupp.

4.2.1 Svensk profiltext

Karolinska Institutet dr ett av virldens ledande medicinska universitet med
visionen att driva utvecklingen av kunskap om livet och verka for en bdttre
hdlsa for alla. I Sverige star Karolinska Institutet for den enskilt storsta
andelen medicinsk akademisk forskning och har det storsta utbudet av
medicinska utbildningar. Varje ar utser Nobelforsamlingen vid Karolinska
Institutet mottagare av Nobelpriset i fysiologi eller medicin.
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4.2.2 Engelsk profiltext

Karolinska Institutet is one of the world’s leading medical universities. Our
vision is to advance knowledge about life and strive towards better health for
all. Karolinska Institutet accounts for the single largest share of all academic
medical research conducted in Sweden and offers the country’s broadest range
of education in medicine and health sciences. The Nobel Assembly at
Karolinska Institutet selects the Nobel laureates in Physiology or Medicine.

4.3 Tonalitet i text och bild

Den verksamhet som bedrivs pa KI dr inspirerande och intressant for minga
och ska darfor kommuniceras som sadan. Ett av de mest trovardiga sétten att
kommunicera dr att lata olika grupper inom universitetet komma till tals och
med egna ord gestalta verksamheten. Forskare, studenter, medarbetare,
alumner och ledning far gérna beritta om KI med egna ord.

Utformning av text- och bildmaterial varierar beroende pé olika malgrupper
och att i detalj styra detta material dr inte mgjligt eller onskvirt.

En text ska anpassas efter innehéll, format/kommunikationskanal, situation,
mottagare osv. Efterstrdva att texter med KI som avsédndare &r: enkla och raka;
korrekta till innehéll och grammatik; skrivna enligt KI:s skrivregler for
skriftlig kommunikation samt foljer spraklagen (2009:600).

KI efterstravar att anvinda ett bildsprak som dr genusmedvetet, normkritiskt och
foljer diskrimineringslagen (2008:567). Bildsprak utformas i enlighet med KI:s
grafiska profil och avsnittet om bilder.

5 Varumarkesjuridiskt stod

5.1 Vad innebar ett registrerat varumarke?

Karolinska Institutet har registrerade varumaérken i olika varuklasser. Det
innebér att KI har relativ ensamrétt i de klasser som registrerats.

5.2 Vad hander nar varumarket anvands pa fel satt?

Karolinska Institutet dr ett registrerat varumirke och KI styr, forutom i vissa
undantagsfall, vem som 1 niringsverksamhet far anvdnda varumaérket (namn
och logotyp) och hur det fir anvéndas.

Ingen utanfor KI har ritt att anvinda KI:s namn eller logotyp 1 de registrerade
klasserna for sina varor och tjénster eller i sin marknadsforing utan KI:s
godkidnnande. Den som dnda gor det kan gora sig skyldig till varumaérkes-
intrang. Ett varumérkesintrdng kan exempelvis vara en forskare som i sitt
yrkesliv och pé falska grunder utger sig for att tillhora K1 eller foretag som
felaktigt kommunicerar att deras produkter blivit testade vid KI.
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5.3 Rapportera misstankt varumarkesintrang

Om nédgon extern anvinder KlI:s varumirke felaktigt ska det rapporteras genom
KI:s incidentrapporteringssystem.

5.4 Varumarkesfragor — kontakt inom Ki

Varumérket ar ett delat ansvar inom organisationen och involverar flera
organisatoriska enheter. Stod kan 1dmnas av bl.a.

Juridiska avdelningen (JA)
Stod 1 avtalsfragor och varumarkesritt, exempelvis licensavtal kopplat till
varumaérke.

Kommunikationsavdelningen (KA)
Réadgivning och operativt stod i varumérkesfragor kopplade till exempelvis
varumaérkesskydd och grafisk profil.
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