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Rektor

Beslut om anvisningar fér verksamhetsplanering 2027

Beslut
Beslutas

att faststélla anvisningar fér verksamhetsplanering 2027, och

att verksamhetsplaner for 2027 ska lamnas in av verksamhet-
erna senast den 16 december 2026.

Arendet

Verksamhetsplaneringen vid Kl inférdes i sin nuvarande form
2026 for att etablera en sammanhallen process for styrning,
planering och uppféljning. Anvisningarna beskriver processen
for verksamhetsplaneringen och rektors uppdrag till organisat-
ionen infér 2027. Rektors prioriteringar har tagits fram utifran
bland annat resultat inom det systematiska kvalitetssystemet,
identifierade behov, risker och ekonomiska férutsattningar.

Rektors uppdrag riktas till uppdragstagare enligt besluts- och
delegationsordningen. Verksamhetsplaneringen som genomfors
ska visa bade hur verksamheten bidrar till Kl:s gemensamma
prioriteringar och vilka egna prioriteringar som behdver géras
for att fullgéra uppdrag samt méta den egna verksamhetens
behov och férutsattningar det kommande aret.

Uppfdljning av verksamhetsplanerna genomfdrs regelbundet i
form av dialoger mellan universitetsledningen och uppdragsta-
gare.
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| drendets beredning har rektors ledningsgrupp och berérda av-
delningschefer deltagit.

Beslut i detta arende har fattats av undertecknad rektor Annika
Ostman Wernerson i narvaro av stéllféretradande universitets-
direktdér Gunnar Gustafsson Wiss efter féredragning av sam-
ordnare Maya Petrén. Narvarande var ocksa Medicinska fore-

ningens ordférande Linnea Ammer Jansson.

Annika Ostman Wernerson

Maya Petrén

Delges:
Fakultetsnamnden
Infrastrukturdirektor
Universitetsdirektor
Vicerektorer
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Inledning

Verksamhetsplaneringen ska skapa en gemensam
riktning fér Kl:s verksamhet under 2027 och skapar

férutsattningar fér prioritering, dialog och uppféljning.

Den utgar fran Kl:s uppdrag, strategiska inriktning och
rektors prioriteringar. Anvisningarna anger rektors
uppdrag fér 2027. Darutdver ska verksamheterna
formulera egna prioriteringar utifran resultat, behov,
risker och ekonomiska férutsattningar.

Planeringen ska bygga pa befintliga underlag och

ordinarie arbete.

Syfte och utgangspunkter

Kl:s uppdrag och strategiska inriktning ér utgdngspunkter for
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verksamhetsplaneringen. Under 2027 pagér arbetet med att ta fram en ny

universitetsdvergripande strategi.

Verksamhetsplaneringen omsatter Kl:s uppdrag, strategiska inriktning och

rektors prioriteringar i konkreta insatser fér 2027. Rektors prioriteringar

anger vad som ar gemensamt angelaget for KI. Rektors uppdrag anger vad

som ska astadkommas eller genomféras for att bidra till dessa prioriteringar.

Verksamheternas egna prioriteringar beskriver vilka ytterligare insatser

som behover genomféras utifran uppdrag, resultat, behov, risker och
ekonomiska foérutsattningar.

Verksamhetsplaneringen ska sammantaget visa hur verksamheterna bidrar

till Kl:s gemensamma prioriteringar och vilka egna prioriteringar som behdver

goras for att fullgéra uppdrag samt moéta verksamhetens behov och
férutsattningar.
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Process och tidplan

Verksamhetsplaneringen genomférs pa institutionsgrupps- och
institutionsniva, pa det gemensamma verksamhetsstédet (GVS) och pa
avdelningsniva inom GVS, inom fakultetsnamnden (FN) samt inom Kl:s
organisation fér forskningsinfrastruktur (RIKI).

Datum Innehall Beskrivning

27 okt 2026 Start planering | Rektor faststéaller anvisningar for
verksamhetsplaneringen.

16 dec 2026 Faststalld VP Beslutad, dokumenterad och
kommunicerad.

Maj/Juni 2027 Tl-uppféljning | Status pagaende uppdrag och
aktiviteter, ekonomiskt utfall samt
eventuella korrigerande atgarder.

September/Oktober | T2-uppféljning | Status pagaende uppdrag och
2027 aktiviteter, prognos for helar. Underlag
for verksamhetsplanering for 2028.

Februari/mars 2028 | Arsuppféljning | Maluppfyllelse och analys.

Analys och underlag infér verksamhetsplaneringen

Verksamhetsplaneringen ska sa langt som mojligt bygga pa befintliga
underlag och ordinarie planerings- och uppféljningsarbete. Den ska inte
innebéara att nya parallella analyser eller dokument tas fram om motsvarande
underlag redan finns. Syftet &r att skapa en gemensam grund fér prioritering,
genomfdrande och dialog.

Regeringens styrning av universitet och hégskolor
Verksamhetsplaneringen ska beakta regeringens styrning av universitet och

hégskolor genom bland annat regleringsbrev, budgetpropositioner och
forskningspolitiska beslut. Fér Kl innebar detta bland annat krav och
prioriteringar som rér utbildningens relevans och dimensionering,
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kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden, forskningens
internationalisering och nyttiggérande, 6ppen vetenskap, rekryteringsmal for
kénsférdelning bland professorer samt beredskap och sakerhet.

Regeringens Al-strategi' innebéar ocksa en 6kad inriktning mot anvandning
och utveckling av Al inom offentlig verksamhet, forskning och utbildning. For
Kl behéver detta omhéndertas genom en samordnad utveckling av Al-
anvandning samt genom att skapa gemensamma foérutséattningar for
datahantering, lagring, berdkningskapacitet och séker infrastruktur. Arbetet
behover bedrivas bade inom Kl och i samverkan med nationella aktérer och
andra laroséaten.

Sakerhetslaget och omvarldsutveckling

Det forsdmrade sékerhets- och geopolitiska laget staller 6kade krav pa Kl:s
formaga att forebygga, motsté och hantera stérningar och kriser samt att
uppratthalla verksamheten vid fredstida kriser och hojd beredskap.
Verksamhetsplaneringen ska darfér beakta behov av starkt krisberedskap
och kontinuitet, 6kad samordning samt séker hantering av information,
forskningsdata och annan skyddsvard verksamhet.

Medarbetarundersékningen
Medarbetarundersékningen ar ett viktigt underlag foér att identifiera

utvecklingsbehov. Resultatet 2026 visar behov av att stérka den
organisatoriska tydligheten, tydligéra ansvar, mandat och prioriteringar samt
minska dubbelarbete. Det visar aven behov av héllbara
arbetsférutsattningar, med mer likvardiga mojligheter till balans och
aterhamtning samt utrymme for utveckling och samverkan. En mer
sammanhallen organisation och tydligare gemensamma arbetssatt kan bidra
till att mota flera av dessa behov.

Resultat fran uppfoéljning av verksamhetsplanen
Verksamhetsplanen 2026 har féljts upp genom dialogmoten. Uppfdljningen

visar att flera prioriterade uppdrag ar genomférda eller féljer plan. Samtidigt
finns omraden dar dtgarder behover fortsatta eller forstarkas under 2027.

Det finns exempelvis behov av fortsatt arbete for att uppna ekonomisk
balans och langsiktig resursplanering, starkt kompetensférsérjning och

' Sveriges Al-strategi, Regeringskansliet, 2026



6 (15)

Karolinska Institutet - Anvisningar foér verksamhetsplanering 2027

forskningsanknytning av utbildningen samt att utveckla stédet for att stélla
miljokrav vid inkdép och upphandling. En annan fraga att hantera ar Kl:s
lokalanvandning. Kl har en stor lokalkapacitet. Genom att nyttja lokalerna
mer effektivt och minska vakanserna kan lokalkostnaderna reduceras.

Risker och utvecklingsbehov
Kl:s 6vergripande riskanalys identifierar risker inom bland annat finansiering

och kompetensfdrsorjning samt informations- och cyberséakerhet, évriga
sakerhetsfragor, internationella samarbeten och oegentligheter.?

Kvalitet och granskningar
Resultat fran det systematiska kvalitetsarbetet, sjalvvarderingen infor

Universitetskanslersambetets (UKA:s) granskning samt interna och externa
granskningar ska beaktas i verksamhetsplaneringen.

Sjalvvarderingen har identifierat flera utvecklingsomrédden som rér
kompetensférsorjning, forskningsinfrastruktur, sambandet mellan forskning
och utbildning samt resursférdelning.® Den visar dven behov av att
sakerstalla att vasentliga signaler nar ratt niva, att identifierade brister leder
till beslut och atgarder samt att ansvar, mandat och behov av samarbeten &r
tydliga inom verksamhetsovergripande omraden.

Resultat fran internrevisioner, miljérevisioner och andra granskningar ska
ocksa beaktas i verksamhetsplaneringen. Granskningarna visar
aterkommande behov av tydliga ansvars- och mandatférhallanden,
fungerande styrning och uppfdljning, sdker och systematisk hantering av
information och forskningsdata samt sakerstalld regelefterlevnad och
informationssakerhet.

Ekonomi
Kl:s ekonomiska forutsattningar skiljer sig 4t mellan utbildning pa grundniva

och avancerad niv4, utbildning pa forskarniva och forskning.

e For utbildning pé grundnivé och avancerad niva ar
myndighetskapitalet begransat. Dessutom &verstiger
utbildningsvolymen den ersattning Kl erhaller (takbeloppet) samtidigt

2 Karolinska Institutets riskanalys 2026, dnr: 1-975/2025
8 Sjalvvardering av kvalitetssakringsarbetet vid Karolinska Institutet, dnr: 1-504/2025
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som anslagssparandet forvantas vara helt férbrukat under 2027, vilket
ytterligare begrénsar det ekonomiska handlingsutrymmet.

e For forskning och utbildning pa forskarniva finns daremot ett
betydande ackumulerat myndighetskapital.

Den ekonomiska obalansen kan krava justeringar i resursférdelning och
verksamhetens resursanvandning for att sékerstalla en langsiktig balans.

Kl:s forskning ar ocksa i hog grad beroende av externa konkurrensutsatta
forskningsmedel. Férmégan att attrahera sadan finansiering ar viktig for att
uppratthalla hog kvalitet, starka Kl:s konkurrenskraft och mojliggéra fortsatt
utveckling.

Fran analys till prioritering

Analysen ligger till grund fér rektors prioriteringar fér 2027. De
universitetsdvergripande prioriteringarna utgdér den gemensamma riktningen
for 2027. Prioriteringarna utgar fran omraden dar Kl bedéms ha sarskilt
behov av gemensam styrning, utveckling eller samordning for att fullgéra sitt
uppdrag och néa sina mal. Uppdragen nedan konkretiserar vad som behéver
utvecklas eller samordnas pa universitetsniva. Uppdragen kan grupperas

inom fyra 6vergripande omraden.

Prioriteringsomrade Konkretisering

Kvalitet och forskningsanknytning Amnesutveckling, kvalitetsarbete,
utbildningsutbud och dimensionering

Strategisk kompetensforsérjning Lararanstallningar, kvinnliga professorer,
héllbar arbetsbelastning

Strategisk resurs- och Flerérig resursplanering,
infrastrukturanvandning utbildningsdimensionering, RIKI, lokaler

Styrning, sakerhet och effektivitet ALF, Al, sékerhet och beredskap
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Uppdrag till vicerektorer

Rektor uppdrar till respektive vicerektor att prioritera féljande uppdrag i

verksamhetsplaneringen inom respektive institutionsgrupp. Vicerektorerna

ska aktivt fortsatta utveckla ledningsgruppens arbete med gemensamma

prioriteringar och en samlad riktning for institutionsgruppen.

Starka foérutsattningarna fér en hallbar arbetssituation

Varfér: Medarbetarundersékningen 2026 visar att arbetsbelastning
fortsatt &r en av Kl:s viktigaste arbetsmiljdbutmaningar. Resultaten
indikerar att férutsattningarna for att prioritera, planera och
genomféra uppdrag pa ett hallbart satt varierar mellan verksamheter
samt att tydliga prioriteringar, god dialog och gemensam forstaelse
for uppdragets omfattning &r centrala for en hallbar arbetssituation.
Uppdrag 2027: Vicerektorerna ska inom sina ansvarsomraden verka
for att starka verksamheternas férutsattningar for en hallbar
arbetssituation genom tydliga prioriteringar, 6kad samordning av
uppdrag samt dialog om resurser, férvantningar och arbetsmiljorisker.
Arbetet ska bidra till langsiktigt hallbara forutsattningar for forskning,
utbildning och samverkan.

Analysera behov av lararanstallningar

Varfor: Kompetensforsorjning ar ett identifierat omrade i Kl:s
riskanalys och kvalitetsarbete. Férutsattningarna for att langsiktigt
bedriva utbildning och forskning med hoég kvalitet &r beroende av att
Kl har tillgéng till ratt kompetens.

Uppdrag 2027: Vicerektorerna ska tillsammans med
institutionsgrupperna analysera behovet av lararanstallningar och
identifiera prioriterade rekryteringsbehov fér 2027 och kommande ar.

Starka utveckling inom forskningsdmnen centrala fér utbildningen

Varfér: Hog kvalitet i verksamheten férutsatter starka amnesmiljder
med néra koppling mellan forskning och utbildning. Kl:s
kvalitetsuppfoéljningar och sjalvvardering visar behov av starkt
forskningsanknytning och kontinuerlig utveckling av kompetens och
amnesmiljoer.

Uppdrag 2027: Vicerektorerna ska tillsammans med
institutionsgrupperna identifiera centrala 8mnesomraden dar
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forskningsanknytning eller &mnesutveckling behdver starkas samt
planera och genomfoéra prioriterade insatser.

Genomféra insatser for att na rekryteringsmalet for kvinnliga professorer

Varfér: Kl har enligt regleringsbrevet ett mal om 61 procent
nyrekryterade kvinnliga professorer under 2025-2028. Fér att malen
ska kunna nas behoéver utvecklingen féljas och eventuella hinder
identifieras pa de nivaer dar beslut om rekrytering och
kompetensforsorjning fattas.

Uppdrag 2027: Vicerektorerna ska tillsammans med
institutionsgrupperna analysera utvecklingen mot rekryteringsmalet
och identifiera samt genomféra prioriterade, langsiktiga och
kunskapsbaserade insatser for att bidra till att malen nas.

Sakerstalla ett flerarigt perspektiv pa verksamhet, ekonomi och resurser

Varfér: Den ekonomiska uppféljningen av myndighetskapitalet visar
behov av en mer langsiktig planering av verksamhet, ekonomi och
resurser. Ett flerarigt perspektiv behovs for att skapa ekonomisk
balans, hantera féradndrade foérutsattningar och ge underlag for
strategiska prioriteringar.

Uppdrag 2027: Vicerektorerna ska féra en dialog med institutionerna
om hur verksamhetens resurser kan anvédndas mer effektivt for att
uppna en negativ kapitalférandring och successivt minska
myndighetskapitalet. Dialogen ska omfatta verksamhetens utveckling,
finansiering, kostnader och resursbehov 6ver tid. Prioriteringar och
avvagningar ska diskuteras gemensamt i institutionsgruppens
ledningsgrupp, med fokus pa hur verksamheten kan anpassas till
tillgénglig finansiering och hur myndighetskapitalet kan anvandas for
att utveckla verksamheten. Atgérder och deras effekter ska féljas upp

inom ramen fér den ordinarie verksamhetsuppféljningen.

Sakerstalla medel till prefekts forfogande fér prioriterade satsningar

Varfor: Prefekterna har ett samlat ansvar for institutionens
verksamhet och i det ingar att fordela resurser framatsyftande for att

utveckla institutionens verksamhet i linje med mal fér forskning,
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utbildning och forskarutbildning. * For att ge prefekten méjlighet att, i
samrad med sin ledningsgrupp, géra nédvandiga prioriteringar och
strategiska satsningar kravs att avsattningar for detta gors i
institutionens budget.

o Uppdrag 2027: Vicerektorerna ska sakerstéalla att prefekterna har
medel till férfogande for prioriterade satsningar och for att hantera
férandrade forutsattningar.

Uppdrag till fakultetsnamnden

Rektor uppdrar till fakultetsnamnden (FN) att prioritera féljande uppdrag i
sin verksamhetsplanering.

Omsaéatta resultat fran det systematiska kvalitetsarbetet i prioriterade
atgarder

e Varfér: Resultatet av Kl:s systematiska kvalitetsarbete och
sjalvvarderingen visar ett behov av att sakerstélla att identifierade
utvecklingsbehov leder till beslut och atgérder samt att ansvar,
mandat och behov av samarbeten éar tydliga. Darfér behdver arbetet
med att omsatta resultat fran det systematiska kvalitetsarbetet i
verksamhetsplaneringen starkas i dessa avseenden.

e Uppdrag 2027: FN ska sammanstaélla och analysera resultat fran det
systematiska kvalitetsarbetet och sakerstalla att identifierade
utvecklingsbehov omsétts i prioriterade atgarder med tydligt ansvar
och tydliga former fér uppféljning.

Analysera dimensionering av utbildningsutbudet sa att
utbildningsvolymen langsiktigt ryms inom tilldelat takbelopp
e Varfor: Kl:s ekonomiska forutsattningar for utbildning pa grundniva

och avancerad niva &r anstrangda samtidigt som utbildningsvolymen
overstiger ersattningen (takbeloppet). Det finns déarfér en risk for
ofinansierad utbildning. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar
dimensionering och finansiering behdver Kl samlat analysera
utbildningsutbud, dimensionering och finansiering.

e Uppdrag 2027: FN ska, i samverkan med berérd kommitté, analysera
Kl:s dimensionering sa att utbildningsvolymen langsiktigt kan rymmas

4 Anvisningar for férdelning och uppféljning av forskningsanslaget, dnr 1-480/2026
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inom tilldelat takbelopp och identifiera behov av strukturella

féréandringar.

Utveckla Al -verktyg for utbildning och varldsledande forskning

Varfér: Regeringen har identifierat Al som ett strategiskt omrade for
svensk forskning och utbildning. Regeringen har dven gett
Vetenskapsradet i uppdrag att framja Al som vetenskapligt verktyg
for att starka forutsattningarna for varldsledande forskning.

Uppdrag 2027: FN ska, i samverkan med berérda kommittéer,
identifiera och prioritera omraden dar Al kan bidra till hogre kvalitet
och utveckling inom Kl:s forskning och utbildning. Arbetet ska omfatta
saval Al som forskningsverktyg som anvéndning av Al i utbildning
samt beakta férutsattningar for kompetens, forskningsintegritet och

ansvarsfull anvandning.

Tydliggéra styrning av ALF-samarbetet

Varfér: Mot bakgrund av internrevisionens granskning av Kl:s
hantering av ALF-avtalen behdver den interna beredningen av ALF-
budgeten starkas. En tydligare beredningsprocess ska sakerstélla att
ALF-medlen anvands i linje med Kl:s strategiska prioriteringar inom
forskning och utbildning.

Uppdrag 2027: Fakultetsndamnden ska etablera en process for
beredning av ALF-medel infér budgetbeslut i ledningsgruppen Ki-
Region Stockholm. Processen ska utgéra underlag for Kl:s
prioriteringar och kravstallning samt sakerstélla att anvandningen av
ALF-medlen bidrar till sdval Kl:s egen som Kl och Region Stockholms
gemensamma strategi for utbildning och forskning.

Uppdrag till universitetsdirektor

Rektor uppdrar till universitetsdirektdren att prioritera féljande uppdrag i

verksamhetsplaneringen féor GVS.

Utveckla stéd for ansvarsfull Al-anvandning inom Ki

Varfor: Strategisk och andamalsenlig anvandning av Al kan bidra till
effektivare arbetssatt, hogre kvalitet och ett mer

verksamhetsanpassat stod. Samtidigt medfér Al-anvandning risker
och krav inom bland annat juridik, dataskydd, informationssékerhet
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och etik. Det finns darfér behov av att identifiera omradden dar Al
skapar nytta samt att etablera gemensamma férutséattningar,
kompetens och styrning for en ansvarsfull anvandning inom K.
Uppdrag 2027: Universitetsdirektdren ska sékerstalla att Kl:s
verksamhetsstod har forutsattningar att anvanda Al pa ett
ansvarsfullt, sdkert och vardeskapande satt genom dndamalsenlig
styrning, kompetensutveckling, riskhantering och prioritering av

verksamhetsnéra anvandningsomraden

Starka stodet féor genomférande av Kl:s prioriteringar

Varfér: Medarbetarundersdkningen 2026 indikerar att den
gemensamma riktningen stéarks nar mal, prioriteringar och
verksamhetsutveckling diskuteras i tydliga och vél fungerande forum.
For att Kl:s mal och beslut ska f& genomslag behéver det finnas en
gemensam forstaelse for prioriteringar och hur dessa ska omsattas i
verksamheten.

Uppdrag 2027: Universitetsdirektdren ska utveckla stédet for dialog
och aterkoppling som starker kopplingen mellan Kl:s prioriteringar,
fattade beslut och verksamheternas planering och genomférande.
Relevanta forum och arbetsséatt ska tydliggoras for att skapa samsyn,
okad samordning och ett mer sammanhallet genomférande av Kl:s

uppdrag.

Starka och samordna arbetet med sakerhet och beredskap

Varfor: Kl:s riskanalys visar att det finns behov av fortsatt arbete inom
informations- och cybersakerhet, sékerhet och beredskap. Kl:s
verksamhet och internationella samarbeten medfér dessutom ett
behov av att hantera férdndrade omvarldsrisker. Regeringen har aven
betonat vikten av att universitet och hégskolor ska arbeta infér och
vid fredstida krissituationer och h6jd beredskap. Det finns darfér
behov av att omsatta identifierade risker och krav i konkret férmaga
och prioriterade atgarder.

Uppdrag 2027: Universitetsdirektoren ska sakerstalla att Kl:s férmaga
inom sakerhet och beredskap utvecklas utifran identifierade risker
och sarbarheter i verksamheten. Arbetet ska omfatta samordning och
genomférande av prioriterade atgarder.
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Ta fram en utvecklingsplan for Kl:s framtida lokalbehov och
campusutveckling

Varfor: Kl behdver en samlad och langsiktig inriktning fér framtida
lokalbehov och utvecklingen av Campus Solna och Campus
Flemingsberg. Som en del av detta behdver dven Facility Management
och det fastighetsnara stédet utvecklas med tydligare ansvar, mandat
och mer sammanhalina arbetssatt.

Uppdrag 2027: Universitetsdirektdren ska ta fram en utvecklingsplan
for Kl:s framtida lokalbehov och campusutveckling. Planen ska ange en
samlad inriktning for lokalutnyttjande, lokaloptimering, investeringar
samt utvecklingen av campusomradena i Solna och Flemingsberg.
Planen ska aven beskriva former for prioritering, genomférande och
uppféljning. Inom ramen fér utvecklingsplanen ska
universitetsdirektéren aven ta fram forslag till en mer sammanhallen
organisation och styrning av Facility Management och fastighetsnéra
stod, med tydliga ansvarsférhallanden, mandat, arbetssatt, ett
transparent tjansteutbud och digitalt stod.

Starka Kl:s arbete med naringslivssamverkan

Varfér: Kl har stor potential att utveckla sin samverkan med
naringslivet och att omvandla forskningsresultat till innovation. Det ar
en angelagen utveckling for Kl da det saval nationellt som pa EU-niva
finns efterfragan pa djupare samverkan med féretag och starkare
innovationsférmaga i olika utlysningar och program.

Uppdrag 2027: Universitetsdirektéren ska i samverkan med berérda
delar av Kl:s organisation vidareutveckla stédet till
naringslivssamverkan genom att etablera en kanslifunktion inom GVS.
Kansliet ska samla och samordna kompetens inom GVS pa omradet
och etablera ett arbetssatt som dels haller samman stodet till
naringslivssamverkan fran institutionsniva till den
universitetsgemensamma nivan, dels tydliggor prioriteringar och
leveranser till olika malgrupper inom Kl inklusive universitetsledningen.



14 (15)

Karolinska Institutet - Anvisningar foér verksamhetsplanering 2027

Uppdrag till infrastrukturdirektér

Rektor uppdrar till infrastrukturdirektéren att prioritera féljande uppdrag i
verksamhetsplaneringen.

Implementera verksamheter som har stéd av infrastrukturnamnden i RIKI
e Varfor: RIKI &r under utveckling och verksamheter som beviljats stéd

av infrastrukturndmnden behdéver integreras i den nya organisationen.
Implementeringen behdver samtidigt skapa tydliga forutsattningar for
verksamheternas fortsatta arbete.

e Uppdrag 2027: Infrastrukturdirektdéren ska genomféra den fortsatta
integreringen av de verksamheter som beviljats stéd av
infrastrukturnédmnden i RIKI.

Sakerstalla en god organisatorisk och social arbetsmiljo
e Varfér: Implementeringen av RIKI innebar organisatoriska férandringar.

Det finns darfoér behov av att sakerstélla att férandringarna genomfors
pa ett satt som ger goda forutsattningar fér den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

e Uppdrag 2027: Infrastrukturdirektdren ska identifiera och genomféra
atgarder for att sakerstalla en god organisatorisk och social
arbetsmiljé i samband med implementeringen av RIKI.

Uppféljning
Uppféljning av verksamhetsplanerna genomférs tertialvis (maj/juni,
september/oktober och helédr) och sker dialogbaserat.

Infor uppfoljningsdialogerna gors en kortfattad skriftlig beskrivning och
kommentar av status i arbetet.

Uppfdljningsdialoger sker sedan i enlighet med géllande arbets- och
delegationsordning vilket innebér att rektor har uppfdljningsdialog med
vicerektorer och deras ledningsgrupp samt med FN, universitetsdirektér och
infrastrukturdirektor.

Syftet med uppfoéljningsdialogerna ar att folja upp verksamhetsplanen, fanga
upp risker och avvikelser samt identifiera verksamheternas behov.
Uppfoljningarnas fokus skiljer sig ndgot at under aret, se nedan.
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Tidpunkt | Fokus ‘

T1 - genomférande Félja upp att arbetet med att omhanderta
uppdrag och aktiviteter pabdérjats samt
identifiera behov av omprioriteringar.

T2 - resultat och nasta ar Félja upp genomférande och status av
pagaende uppdrag och aktiviteter, dven ett
framatblickande fokus pa vilka behov som
foreligger kommande ér.

T3 - helar Analysera resultat och larande samt en
kortfattad arsberattelse som ocksa utgor
underlaget fér konsistoriets bedémning av om
den interna styrningen och kontrollen varit
betryggande under aret.
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