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Inledning

Gruppen for strategisk kompetensforsorjnings (GSK) arbetsformer reglerar
formen for gruppens arbete och hanvisar till dess dvergripande uppdrag.
Dokumentet riktar sig i férsta hand till gruppens ledaméter och berérd
administrativ personal.

Overgripande ansvar och uppdrag

Syftet med GSK éar att fatta beslut kopplade till kompetensfdrsérjning av
larare vid Kl, med en grundutgangspunkt i en universitetsévergripande
strategi fér kompetensfdrsdrjning, institutionernas
kompetensforsorjningsplaner och inspel om behov frén de tre

kommittéerna.

GSK ska identifiera behovet av den kompetens som saknas pé kort och lang
sikt i syfte att sékra och starka Kl:s forsknings- och utbildningsuppdrag samt
skapa en langsiktighet i bade utbildning och forskning.

Gruppen ska i sitt arbete folja géllande regelverk och interna styrdokument
bland annat betraffande jav, jamstalldhet och mangfald.

Sammansattning

GSK bestar av nio ledamoéter: Kl:s tre vicerektorer, dekan for forskning, dekan
for forskarutbildning, dekan fér utbildning, ordférande fér
rekryteringsndmnden, HR-direktér vid gemensamt verksamhetsstdéd samt
en studentrepresentant.

Ordférandeskapet innehas av en av Kl:s tre vicerektorer. Ordférandeskapet
ska rotera mellan Kl:s vicerektorer, dar varje vicerektor innehar uppdraget
under en mandatperiod om, i normalfallet, cirka atta ordinarie
sammantraden. Vid ordférandens frénvaro ska den vicerektor som enligt
rotationsordningen star pa tur att inneha ordférandeskapet vara ordférande
vid det aktuella sammantradet. HR-direktér &r sammankallande.

Samtliga ledamoter har rostratt. Suppleanter far inte utses.



4(8)

Karolinska Institutet - Gruppen for strategisk kompetensférsoérjnings arbetsformer

Av rektors besluts- och delegationsordning framgar att grupper med
beslutanderatt far besluta om att adjungera ledaméter. En adjungering ska
vara begransad i tiden eller till en viss typ av drenden. En adjungerad
ledamot har narvaro- och yttranderatt men deltar inte i beslut.

Beslutsomraden

| enlighet med rektors beslut- och delegationsordning ' ska GSK besluta om
1. inrattande av anstéllning som professor och lektor,

2. inriktningen for den aktuella anstaliningen (forskning eller utbildning
och forskning),

3. @mnesomradet fér den aktuella anstallningen.

Utifran behovet for den aktuella anstaliningen har GSK aven mojlighet att
foresla sarskilda uppdrag, uppgifter och/eller kvalifikationer fér den aktuella
anstéliningen. Efter beslut om inréttande av anstallning hanférs arendet till
rekryteringsndmnden for fortsatt beredning.

GSK har mojlighet att delegera arbetet inom gruppen till en eller nagra
ledamoter samt mojlighet att delegera beslutanderatt till ordférande, en
ledamot eller en grupp av ledamoter.

GSK ska vidare vara delaktig i beredningen av
1. styrdokument avseende anstéllning av larare,
2. kompetensforsorjningsstrategier,

3. tillsattning av professorer genom kallelse.

'Rektors besluts- och delegationsordning for Karolinska Institutet, dnr 1-504/2026.
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Arbetsformer

Sammantraden och sammantradesordning

GSK sammantrader pa kallelse. Féredragningslista och handlingar skickas
normalt ut minst en vecka fére sammantradet till alla ledaméter i gruppen,
till berérda personer med narvaro- och yttranderatt samt eventuella
adjungerade ledaméter.

Beredning och féredragning

Till GSK finns ett verksamhetsstdd som ar placerat vid enheten fér
akademiska anstallningar, gemensamt verksamhetsstéd. HR-specialist vid
enheten bereder och féredrar de drenden som behandlas i GSK och deltar i
gruppens utvecklingsarbete.

GSK kan genom beslut tillsdtta arbetsgrupper fér att underlatta och
kvalitetssékra ndamndens arbete.

Forslag om inrattande av anstéallining kan komma pa initiativ av rektor,
prefekt, dekan, vicerektor eller fakultetsnamnd. Férslaget ska innehélla en
motivering och redogdrelse fér behovet av den aktuella anstallningen.
Inréttandeférslaget ska inkomma till enheten for akademiska anstallningar
och behandlas av GSK vid ett sammantrade.

Infoér att ett foérslag om inrdttande av anstallning inkommer ska drendet ha
férankrats med berdérd vicerektor alternativt med GSK:s ordférande. Berérd
vicerektor ska som huvudregel narvara vid sammantradet dar
inrattandefdrslaget behandlas, i syfte att redogdra fér de dvervaganden som
ligger till grund for férslaget. Om narvaro inte &r majlig ska ansvaret for
redogodrelsen tydligt dverlamnas till annan vicerektor eller sékerstallas
genom skriftlig dterkoppling inféor sammantradet.

Om GSK beddmer att kompletterande information eller fértydliganden
behdvs, eller 6vervager att bordlégga eller avstyrka ett forslag om
inrdttande, ska prefekt ges mojlighet att nérvara vid sammantradet for att
ldamna kompletterande uppgifter. Normalt narvarar prefekt i sddana fall via
videolank. | 6vriga fall deltar prefekt inte i sammantradet.
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Arenden som aterkommer efter bordlaggning ska ha reviderats i enlighet
med tidigare beslut eller synpunkter frdn GSK. Arenden som tidigare
avstyrkts kan tas upp pa nytt efter fornyad beredning. Nagon generell
karenstid tillampas inte, utan behovet av fortsatt handlaggning bedéms
utifran verksamhetens kompetensforsorjningsbehov och 6vriga
omstandigheter i det enskilda fallet.

Aterupptagande av drenden

Om en rekrytering avbryts pa forslag fran rekryteringsndmnden, exempelvis
till foljd av ett otillrackligt sékandeutfall, far arendet aterupptas inom ett ar
utan att pa nytt behandlas av GSK. Aterupptagandet ska vara férankrat med
berord vicerektor. Prefekt ansvarar for att sddan férankring sker.

Beslut

GSK ar beslutsfor nar minst halften av ledamoterna ar narvarande, daribland
ordféranden.

Beslut fattas efter féredragning och ska protokollféras. Vid omréstning fattas
beslut med enkel majoritet.

Ordféranden &r alltid skyldig att r6sta nér det behdvs for att ett drende ska
kunna avgoras. Att ledamoter, pa beaktansvarda grunder, avstar fran att
rosta paverkar inte beslutsférheten, som ar avhangig antalet narvarande
ledamoter.

Féregdende sammantradesprotokoll anmals for gruppens kdnnedom vid
paféljande sammantrade.

Féredraganden for ett arende svarar for expediering av GSK:s beslut. Beslut
far expedieras forst nar protokollet ar justerat. Ett arende far efter beslut av
GSK forklaras omedelbart justerat.

Efter att GSK har fattat beslut om att tillstyrka ett inrattande av en professur
eller lektorat vidarebefordras arendet till rekryteringsndmnden som
faststaller annons, hanterar den fortsatta rekryteringen och féreslar beslut
om rekrytering.
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Beslut per capsulam

Beslut per capsulam ska tillampas restriktivt och endast anvéndas nar ett
arende ar sa bradskande att det inte kan vanta till ett ordinarie eller extra
sammantréde. Huvudregeln ar att drenden ska behandlas vid sammantrade
dar ledamdterna ges mojlighet till gemensam diskussion och beredning.

Om ett drende ar sa bradskande att gruppen inte hinner sammantrada for
att behandla det, far arendet avgéras genom meddelanden mellan
sammankallande och minst s& manga ledaméter som behdvs for
beslutsforhet. Beslut som fattas pa detta satt ska anmalas vid
nastkommande sammantrade med gruppen. GSK:s beslut per capsulam sker
vanligen genom meddelande per e-post. Normalt far ledamoéterna en vecka
pa sig att ta stallning i d&rendet och svara per e-post. GSK:s beslut per
capsulam protokollférs i samma I6pnummerserie som

sammantradesprotokollen.

Avvikande mening

En ledamot i ett beslutande organ far i enlighet med férvaltningslagen
reservera sig mot organets beslut genom att Idta anteckna en avvikande
mening?. Den som inte gor det ska anses ha stallt sig bakom beslutet. Aven
den som medverkar vid den slutliga handladggningen av ett drende utan att
delta i avgdrandet har ratt att fa en avvikande mening antecknad.

Protokoll

Sammantradesprotokoll férs av HR-specialist vid verksamhetsstddet. GSK
utser en person jdmte sammankallande att justera protokollet.

Protokollet med dess innehall blir en allman handling férst da det har
justerats. | bradskande fall kan ett arende efter beslut forklaras omedelbart
justerat. Sekretess galler for forslag till beslut tills protokollet ar justerat.
Synpunkter som framfoérts av enskilda ledamaoter i namnden far inte féras

vidare.

2 30 § forvaltningslagen (2017:900)
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Protokollet skickas for kdnnedom till den som initierat drendet,
rekryteringsndmnden, GSK samt registrator.



