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Sjalvvéardering av kvalitetssakringsarbetet vid
Karolinska Institutet

1. Inledning och disposition

Denna sjélvvérdering redovisar och analyserar Karolinska Institutets (KI:s) systematiska
kvalitetsarbete inom utbildning och forskning. Syftet dr att 1) beskriva hur larosétet
sdkerstéller och utvecklar kvaliteten 1 verksamheten, 2) vérdera kvalitetssdkringssystemets
andamalsenlighet och effektivitet samt 3) identifiera omraden for fortsatt utveckling.

Sjélvvirderingen har utarbetats inom ramen for Universitetskanslersimbetets (UK A :s)
granskning av lirositets kvalitetssikringsarbete och utgar frin UKA:s bedémningsgrunder.
Samtidigt har KI efterstrévat att beskriva kvalitetssdkringsarbetet utifran larosétets egna
forutséttningar, organisation och utvecklingsbehov.

Inledningsvis ges en dversiktlig beskrivning av KI:s systematiska kvalitetsarbete och dess
centrala utgangspunkter. Dérefter presenteras overgripande fakta om ldrosétet samt en
beskrivning av arbetet med att ta fram sjdlvvirderingen. Sjélvvarderingens inleds med en
genomgang av utvecklingen av KI:s kvalitetssikringsarbete sedan den senaste UKA-
granskningen 2020 och uppfdljningen 2022.Sjélvvirderingen &r i §vrigt strukturerad utifrén
UKA:s bedémningsgrunder. Flera beddmningsgrunder berdr gemensamma processer och
strukturer och det féorekommer dérfor viss upprepning mellan avsnitten. Detta har gjorts for att
respektive avsnitt ska kunna ldsas och bedomas i relation till den aktuella bedomningsgrunden
utan omfattande hinvisningar till andra delar av rapporten. De tva forsta avsnitten beskriver
den overgripande ordningen for KlI:s kvalitetssdkringsarbete, inklusive ansvarsfordelning,
styrdokument samt de processer for kontinuerlig uppfoljning och regelbunden extern
granskning som utgor grunden for kvalitetssystemet. De efterfoljande avsnitten (4.3—11)
behandlar de verksamhetsomraden som omfattas av UKA:s beddmningsgrunder. For varje
omrade beskrivs verksamhetens arbetsprocesser, hur dessa kvalitetssdkras samt exempel pa
utvecklingsinsatser och forbattringar som kvalitetssakringsarbetet har bidragit till. Avsnitten
avslutas med Kl:s virdering.

1.1 Kl:s systematiska kvalitetsarbete i 6versikt

KI:s systematiska kvalitetsarbete syftar till att sdkerstilla och utveckla kvaliteten i utbildning,
forskarutbildning, forskning och verksamhetsstod. Arbetet utgar fran larosatets vision och
strategiska mal och bygger pd samverkan mellan verksamheternas 16pande kvalitetsutveckling
och ett sammanhallet kvalitetssystem.

Kvalitetssystemet omfattar tvd kompletterande komponenter:

1. Kontinuerliga interna uppféljningar identifierar styrkor, utvecklingsomraden och
prioriterade insatser samt foljer upp genomforda atgérder inom ramen for
verksamhetsstyrningen.

2. Regelbundna externa granskningar tillfor ett oberoende perspektiv pa
verksamhetens kvalitet och utvecklingsmdjligheter. Resultat och rekommendationer
anvands som underlag for fortsatt verksamhetsutveckling.

De tva komponenterna kopplas samman arligen genom aterkommande uppf6ljning och analys
pa larosétesnivd. Kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad niva (KU),
kommittén for forskarutbildning (KFU) respektive kommittén for forskning (KF) skriver
arliga kvalitetsrapporter som foljs upp i fakultetsndmnden (FN). Rapporteringen utgdr
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underlag for bedomning av kvalitetssystemets funktion och for identifiering av prioriterade
utvecklingsomraden. Bedomning och utvecklingsomrdden sammanfattas i en Statusrapport
och utvecklingsplaner. Dessa utformas till handlingsplaner och atgarder inom ramen for
verksamhetsplaneringen.

Figur 1. Systematiska processer for kvalitetssdkring och verksamhetsutveckling vid KI

Systematiska processer for
kvalitetssakring och verksamhetsutveckling vid KI

Intern kontinuerlig Intern kontinuerlig
upplul]mng uppléljn ing

*** *‘ Forbattringsomraden 1. Identifiera styrkor
och

férbattringsomraden

EYte
regelbunden
granskning

Kvalitetsrapporter
(KU, KFU, KF)

férbattringsomraden

Fakultetsnamndens
analys

Statusrapport och
utvecklingsplan

Systematiskt kvalitetsarbete

Samtliga dessa processer vid KI ar utformade som dterkommande cykler dér innehall och
fokus kan anpassas utifran erfarenhet av tidigare granskningar, omvirldsbevakning och en
analys av aktuella behov och prioriteringar vid KI. Ett cykliskt &terkommande férlopp har
fordelen att det skapar kontinuitet och stabilitet Gver tid, men kan samtidigt uppfattas som en
regelstyrd och statisk process. Genom utformningen med en ram dér fokus och innehéll 1 de
olika stegen kan modifieras och fordndras dver tid skapas ett utrymme for att processerna ska
upplevas som levande och forankrade 1 verksamheternas behov hér och nu.

KI har medvetet ocksa valt processer som i sin utformning, sitt innehéll och sin bendmning
foljer de standarder och riktlinjer som foreskrivs for kvalitetssdkring inom omradet f6r hogre
utbildning i Europa (ESG). Aven hir ir igenkénningsfaktorn viktig for forankring och
legitimitet inom KI och i nationella och internationella samarbeten.

Vi tydliggor nu likartade cykliska steg 1 bade det systematiska kvalitetssékringsarbetet och i
verksamhetsutvecklingsprocessen med tydligt informationsutbyte emellan. Utvecklingen
syftar till att Aven processméssigt knyta dessa ndrmare varandra och undvika béde
dubbelarbete savil som att viktiga iakttagelser faller mellan stolar.

1.2 Utgadngspunkter

En viktig del i sjadlvviarderingen &r att skilja mellan de arbetsprocesser som ska bidra till att
verksamheten nar sina mal och uppfyller sina krav, och de kvalitetssikringsprocesser som
foljer upp och utvirderar hur vél detta fungerar. Darfor inleds varje bedomningsgrund med en
beskrivning av arbetsprocesserna, foljt av ett avsnitt som beskriver hur
kvalitetssdkringsprocesserna foljer upp att arbetsprocesserna uppnar mal och krav pa ett
andamalsenligt och resurseffektivt sétt.
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Sjalvvarderingen fokuserar pa hur kvalitetssdkringsarbetet bedrivs i praktiken, samtidigt som
det tar sin utgdngspunkt i KI:s vision, mal och strategiska inriktning. Sjdlvvirderingen ska
utifran detta ge svar pa tre centrala fragor:

1. Hur vet KI att verksamhetens forutsittningar och arbetsprocesser dr andamaélsenliga
och resurseffektiva for att uppna stéllda krav och mal?

2. Vilken utveckling av verksamhetens forutséttningar, arbetsprocesser och resultat har
kvalitetssdkringsarbetet inneburit (exemplifieringar)?

3. Vad behdver utvecklas i kvalitetssikringsarbetet for att ytterligare starka kvaliteten i
KI:s verksamhet, idag och i framtiden?

1.3 Arbetet med sjalvvarderingen

Sjalvvirderingsprocessen har genomforts under ledning av prorektor med stod av akademisk
radgivare for det systematiska kvalitetsarbetet och fakultetsndimndens rad for det systematiska
kvalitetsarbetet. Samordnare for kvalitetsfrdgor inom respektive verksamhetsomrade vid det
gemensamma verksamhetsstodet har bidragit med underlag och varit ett strategiskt stod i
sjalvvirderingsarbetet. KlI:s lis- och granskningsgrupp (LAGG) har bidragit med synpunkter
och varit stod 1 dokumenteringen av resultaten av sjdlvvérderingsprocessen. Genom hela
processen har studenterna givits mdjlighet till inflytande genom de studentrepresentanter som
medverkar i de olika organen.

2. Karolinska Institutet i korthet

Karolinska Institutet (KI) dr ett medicinskt universitet med en fakultet som erbjuder
utbildning och genomf6r forskning inom medicin och hélsa.

Under 2025 uppgick KI:s totala omséttning till 8 650 mnkr. Utbildningen svarade for cirka 16
procent av omséttning, medan forskning och utbildning pé forskarniva utgjorde cirka 84
procent. Verksamheten finansieras i stor utstrickning med externa medel, frimst inom
forskningen. Statsanslagen uppgick till 3 604 mnkr, vilket motsvarar cirka 42 procent av den
totala finansieringen. Av statsanslagen avsag cirka 33 procent anslag for utbildning och 67
procent anslag for forskning och utbildning pa forskarniva.

KI:s utbildning pa grundniva och avancerad nivé dr organiserad inom 13 nyborjarprogram
varav 9 ger examen pa grundniva och 4 pd avancerad niva. Av nyborjarprogrammen leder 12
till en legitimationsgrundande yrkesexamen. P4 avancerad niva ges 27 pabyggnadsprogram
varav 13 leder till yrkesexamen. Under 2025 erbjods 110 fristdende kurser samt totalt 236
kurser, kurspaket och seminarier inom uppdragsutbildningen. Vid KI ges dven
kompletterande utbildning for barnmorskor, fysioterapeuter, lakare, sjukskoterskor och
tandlékare med utlindsk examen frén land utanfér EU/EES och Schweiz.

KI:s utbildning pé forskarniva erbjuds inom forskarutbildningsdmnet medicinsk vetenskap.
KI:s drygt 2100 doktorander har alla en individuell studieplan som utgér ifrdn en gemensam
allmén studieplan. Forskarutbildning innebér framfor allt att genomfora ett forskningsprojekt i
samarbete med handledare och andra forskare. Detta varvas med obligatoriska och valbara
kurser samt seminarier och internationella konferenser, och ibland dven
undervisningsuppdrag. Under 2025 fanns 235 kurstillféllen 1 kurskatalogen att vélja mellan.
Det finns 10 institutionsdvergripande tematiska forskarutbildningsprogram vilka organiserar
kursutbudet och andra aktiviteter inom sina specifika forskningsomraden. Déarutover finns
lokala och nationella forskarskolor varav flera av de lokala riktar sig till doktorander med
anstéllning inom hélso- och sjukvarden.
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KI:s forskningsverksamhet stricker sig fran grundldggande experimentella studier till klinisk
forskning och global folkhilsa. Larosétets forskare publicerade 7 200 vetenskapliga artiklar
under 2025, varav 90 procent 1 samarbete med forskare inom andra organisationer i Sverige
och internationellt. Vid KI finns ungefar 800 grupper och enheter inom forskning.

2.1 Organisation
KI:s organisation illustreras ndrmare 1 bilaga 2.

2.1.1 Ledningsorganisation

Rektor dr KI:s myndighetschef och svarar under konsistoriet for verksamheten, inklusive dess
kvalitet och det systematiska kvalitetsarbetet. Prorektor dr rektors stédllforetraddare nér rektor
inte ar 1 tjanst. Rektor har 1 sérskilt beslut delegerat ansvaret for det systematiska
kvalitetsarbetet till prorektor. Jimte detta har rektor delegerat till fakultetsndmnden att besluta
om dvergripande och strategiska fragor, som inte fir delegeras vidare, avseende
genomforandet och uppfdljningen av det systematiska kvalitetsarbetet 1 KI:s
kérnverksamheter. Prorektor dr frdn och med 1 juli 2026 ordférande for fakultetsndmnden.

Rektor beslutar om de 6vergripande riktlinjerna for det systematiska kvalitetsarbetet vid KI
och fakultetsndmnden beslutar, om anvisningar for det systematiska kvalitetsarbetet inom
fakultetsndmndens ansvarsomraden.

2.1.2 Linjeorganisation

KI:s kdrnverksamhet, utbildning och forskning, bedrivs vid 21 institutioner som &r indelade i
tre institutionsgrupper. Indelningen 1 tre institutionsgrupper genomfordes 1 samband med att
en ny ledningsorganisation infordes 2018/2019. Grupperna har en geografisk och
innehallsmissig indelning. Institutionsgrupp Solna har en dominerande basvetenskaplig
inriktning medan institutionsgrupperna Nord och Syd har en huvudsaklig inriktning pé
kliniska vetenskaper. En vicerektor leder respektive institutionsgrupp i linjeorganisationen for
institutionerna som ingdr i gruppen och ansvarar for att fakultetsndmndens och 6vriga
universitetsovergripande beslut implementeras pa institutionerna genom prefekternas
operativa ansvar. [ uppdraget ingér dven att ansvara for samordning och effektivisering inom
institutionsgrupperna och kontakterna med sjukvérd, ndringsliv och andra nationella och
internationella aktorer. Uppdraget som vicerektor har utvecklats frin talesperson till att i dag
vara en mer tydlig linjechefsfunktion.

2.1.3 Kollegial organisation

Det medicinska vetenskapsomridet omfattar all akademisk verksamhet som bedrivs vid KI
och utgdr den medicinska fakulteten. I ledningen for fakulteten finns under rektor en
fakultetsndmnd. Fakultetsndamnden har det 6vergripande ansvaret for den strategiska och
langsiktiga utvecklingen av utbildning och forskning vid fakulteten. Fakultetsndmndens
underorganisation bestar av foljande kommittéer, namnder och utskott: kommittén for
utbildning pd grundniva och avancerad niva, kommittén for forskarutbildning, kommittén for
forskning, infrastrukturndmnden, rekryteringsndmnden, docenturndmnden, utskottet for
internationalisering, utskottet for kvalitetsarbete och verksamhetsplanering samt utskottet for
uppfoljning av den prestationsbaserade fordelningsmodellen.

Fakultetsndamnden leder ett fakultetsforum som erbjuder fakulteten en plattform for diskussion
kring aktuella utbildnings- och forskningsfrdgor och universitetets langsiktiga utveckling.

Kommittéerna, som leds av dekan, ska verka for att verksamheten inom deras respektive
omriden bedrivs med hog kvalitet och de har ansvar att f6lja upp denna verksamhet inom
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KI:s sammanhallna kvalitetssystem. Det innebér att kommittén for utbildning pa grundniva
och avancerad nivé, kommittén for forskarutbildning respektive kommittén for forskning
ansvarar for uppfoljning och granskning av utbildning pa grundniva och avancerad niva,
forskarutbildning, respektive forskningsverksamheten.

2.1.4 Verksamhetsstédets organisation

Vid KI finns ett gemensamt verksamhetsstod (GVS) som leds av KI:s universitetsdirektor.
Tillsammans med institutionernas verksamhetsstod utgor detta KI:s verksamhetsstod. KI har
sedan 1 januari 2025 en ny organisation for det gemensamma verksamhetsstodet. Syftet med
omorganisationen ir att samla och tydliggdra ansvar och mandat inom olika sakomraden for
att battre kunna samordna och effektivisera stodet till KI:s kdrnverksamhet, ledning och
ledningsorgan. Organisation for det gemensamma verksamhetsstodet illustreras i bilaga 2.

2.1.5 Studentinflytandet - Kl:s tva studentkarer

P& KI finns tva studentkérer: Odontologiska Foreningen for studenter inom utbildning pa
grundnivé och avancerad niva inom utbildningsuppdraget for institutionen for odontologi och
Medicinska Foreningen for alla 6vriga studenter samt samtliga doktorander.

Studentinflytandet pé KI regleras i Anvisningar for studentinflytande som anger att ett aktivt
och engagerat deltagande fran studenternas sida ér centralt for KI:s utvecklingsarbete och for
kvaliteten i den hogre utbildningen. Samtliga studentrepresentanter utses av studentkérerna.
For att sdkerstdlla ett vilfungerande studentinflytande i praktiken sker ménadsvisa
samradsmoten mellan studentkérernas presidier och KlI:s ledning for dialog och
informationsutbyte. Motsvarande samradsméten sker 4ven med studentkérernas presidier och
dekan for utbildning pé grundniva och avancerad niva samt med doktorandsektionens
ordfdrande och dekan for forskarutbildning. Aven student- och doktorandombuden medverkar
vid samradsmotena med dekaner.

Ett aktivt och engagerat deltagande fran studenternas sida ar centralt for Kl:s
utvecklingsarbete. Student- och doktorandperspektivet foljs upp genom enkéter och andra
undersokningar men framforallt genom de samradsforum som finns och genom att
studenterna involveras i, och kan fortlopande lyfta, student- och doktorandperspektiv genom
sitt deltagande i styrande och beredande organ pa alla nivaer, fran kursniva till konsistoriet.

2.2 Kl:s strategi 2030

KlI:s strategi fram till 2030 faststilldes av konsistoriet 1 borjan av 2019. Strategin, som bygger
vidare pa strategin for aren 2014-2018, ar utarbetad i en process inom KI samt i1 dialog med
KI:s samverkanspartners. Ett arbete med att ta fram en ny framatsyftande strategi har inletts.

Strategi 2030 ligger till grund for KI:s 6vergripande och gemensamma verksamhetsplanering.

KI:s vision med strategin dr att vara banbrytande, globalt och samverkande for att driva
utvecklingen av kunskapen om livet och verka for en bittre hélsa for alla.
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Figur 2. Ur strategi 2030
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KI:s prioriteringar for verksamheten uttrycks i form av strategiska vigval. De anger vad KI
viljer att fokusera pé for att realisera 6vergripande malséttningar till ar 2030. De
grundldggande forutsittningarna som behdver finnas pé plats och KI:s gemensamma
viardegrund kompletterar vigvalen. KI har valt att uttrycka ambitionerna med fem
malsittningar som samtliga ska vara uppnéddda till ar 2030.

De fem 6vergripande malséttningarna 1 Strategi 2030 ar:
o Ett etiskt forhallningssatt, akademisk frihet, kritisk reflektion, hog kvalitet och hoga
ambitioner ska genomsyra och utgora ett fundament for all var verksambhet.

e Ett djupt engagemang for ménniskors hélsa globalt, nationellt och lokalt ska
karaktdrisera var utbildning och forskning.

e Perspektivrikedom ska kénneteckna var utbildning och forskning. Synergier ska finnas
mellan utbildning och forskning.

e Interprofessionellt ldrande, livslangt ldrande och internationalisering ska kdnneteckna
var utbildning.

e Nyfikenhetsdrivet kunskapssokande om livsprocesser och sjukdomsmekanismer,
vetenskapliga genombrott av hogsta internationella klass, reproducerbarhet och
modern metodik ska kdnneteckna vér forskning.

2.2.1 Uppfoljningen av Strategi 2030 gav nio fokusomraden

KI har under 2023-2025 genomfort ett brett uppfoljningsarbete genom dialoger mellan den da
nytilltrddda universitetsledningen, chefer i linjen, medarbetare och studenter. Syftet var att
konkretisera och prioritera omraden som KI behover utveckla i1 nértid for att uppfylla de fem
malséttningarna 1 strategin till 2030. Uppfoljningen resulterade i foljande nio prioriterade
fokusomraden:
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Figur 2. Nio prioriterade fokusomriaden

O

Okad dialog och Tydligare ansvar och roller Strategisk och behowvsstyrd
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Hallbar och Optimerad anvéndning av lokaler, Samordnat och optimerat
framtidssékrad ekonomi infrastruktur och anlaggningar verksamhetsstod
Stéarkt och samordnat Starkta forutsattningar for Okad attraktivitet och
sakerhetsarbete samverkan med hélso- och sjukvarden relevans | samhallet

De prioriterade fokusomradena ska stirka forutséttningarna att na de vergripande
malsittningarna som visionen for strategin omfattar, dvs. ett starkt och attraktivt KI med
hallbara strukturer, 6kad samverkan, samt tydlighet och transparens.

Innehallet 1 KI:s fokusomréden ligger sedan tidigare inom mangas uppdrag, men att de har
definierats utgor ett fortydligande av vigen framat. Inom varje omrade har uppdrag och
aktiviteter konkretiserats och formulerats. I uppdraget framgér det nér, var och hur det ska
genomforas, vilka som &r ansvariga for att driva arbetet framét och vilka 1 6vrigt som ska vara
involverade.!

2.3 Foérklaringar av organisation, befattningar och begrepp

Organisation Ansvar/roll

Konsistoriet KI:s styrelse. Utsedd av regeringen
Fakultetsnamnd Har under rektor det 6vergripande ansvaret for utbildning och forskning
(FN) vid KI. Ansvarar bland annat for, resursfordelning, infrastruktur,

kompetensforsorjning samt genomforande och uppfoljning av det
systematiska kvalitetsarbetet. Leds av prorektor och bestar av dekaner,
adjungerade vicerektorer, valda lararrepresentanter och
studentrepresentanter.

Kommitté under  Det finns tre kommittéer: Kommittén for utbildning pé grundniva och

fakultetsndmnd avancerad niva, kommittén for forskarutbildning respektive kommittén
for forskning. Utses av rektor efter radgivande val. Ger stdd till FN med
expertis och beslutsunderlag inom respektive uppdragsomrade samt
fattar beslut enligt delegation fran FN.

Institutionsgrupp ~ Kl:s 21 institutioner dr indelade i tre institutionsgrupper.
Institutionsgruppen leds av en vicerektor som utses av rektor.

Verksamhetsstod ~ Verksamhetsstodet bestar av det gemensamma verksamhetsstodet samt
av verksamhetsstod pa institution.

! Se medarbetarportalen: Prioriterade fokusomraden for att nd K1:s vision Medarbetare
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Befattningar Ansvar/roll

Rektor KI:s myndighetschef. Utses av regeringen. Svarar for ledningen av
verksamheten narmast under konsistoriet.

Prorektor Ar rektors stillforetridare. Utses av konsistoriet. Ansvarar for uppgifter
som rektor delegerar, bland annat det systematiska kvalitetsarbetet. Ar
ordforande for FN fr.o.m. 1 juli 2026.

Dekan KI har tre dekaner. Utses av rektor efter rddgivande akademiska val.
Har i uppdrag att ansvara, driva, och ta initiativ i frdgor rérande aktuellt
verksamhetsomrade, bade som ordférande f6r en kommitté och som
ledamot 1 FN. (Fram till 1 juli 2026 bendmndes denna befattning
vicerektor).

Prodekan Ar stéllforetridande for dekan och vice ordforande i en kommitté.
Utses av rektor efter radgivande val.

Vicerektor KI har tre vicerektorer. Utses av rektor. Ar chefer for en av KI:s tre
institutionsgrupper: Syd, Solna respektive Nord. Ar adjungerade i FN.
(Fram till 1 juli 2026 bendmndes denna befattning dekan).

Universitetsdirektor Har under rektor det 6vergripande ansvaret for KI:s verksamhetsstod
och ar darutdver ocksa chef for det centrala och gemensamma
verksamhetsstodet (GVS). Anstélls av rektor.

Prefekt KI har 21 prefekter som &r institutionschefer. De leder arbetet med
utbildning och forskning vid en institution. Rapporterar till vicerektor.
Utses av vicerektor i samrad med rektor.

Administrativ chef  Ar chef for verksamhetsstodet vid en institution och rapporterar till

(AC) prefekt. Anstills av prefekt.

Grundutbildnings-  Har 6vergripande ansvar och beslutsbefogenheter for utbildningsfragor
ansvarig (GUA) pa grundniva och avancerad niva vid institutionen. Utses av prefekt.
Programdirektor Har 6vergripande ansvar for det 16pande arbetet pa program pa

(PD) grundniva och avancerad niva inklusive kvalitetsarbete och samordning

av programmets ingdende kurser. Utses av prefekt eller KU om
programansvar inte ir delegerat till institution.

Studierektor Har i uppdrag att utgora ett stod for doktorander och handledare pa

forskarutbildning institutionen, att verka for att institutionen har en forskarutbildning av
hog kvalitet samt att regler och anvisningar {or forskarutbildning f6ljs.
Utses av prefekt.

10 (75)
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Begrepp Forklaring

Kvalitetsarbete Kvalitetssikring och kvalitetsutveckling

Kvalitetssékring Uppfoljning och kontroll genom insamling av information och
analys av verksamhetens kvalitet

Kvalitetsutveckling Forbittring och utveckling av verksamhetens kvalitet

Kvalitet Egenskaper, beskaffenhet, utformning, design etc. inklusive
faktiska forutsattningar, processer och resultat (neutralt)

Hog kvalitet Andamélsenliga och resurseffektiva egenskaper, beskaffenhet,
utformning, design etc. i relation till krav och mal.

Kwvalitetskultur Engagemang, beteenden, véirderingar och attityder hos ledning,
medarbetare och studenter avseende det systematiska
kvalitetsarbetet.

Systematisk Uppfoljningen/granskningen foljer faststéllda processer dar

uppfoljning/granskning omfattning, periodicitet och ansvarsférdelning framgar.

Strategisk Uppf6ljning/granskning med utgangspunkt i formulerade befintliga
uppfoljning/granskning krav och mal.

3. Utveckling av kvalitetssékringsarbetet 2020-2026

Utvecklingen av KI:s kvalitetssikringsarbete har sedan senaste UK A-granskningen 2020 och
uppfoljningen 2022 dels bestatt i att komplettera och forbéttra befintliga processer for den
kontinuerliga interna uppfdljningen, dels att fran grunden utveckla processer for regelbunden
egeninitierad extern granskning inom bade utbildning och forskning som inte funnits tidigare.
Samtidigt med detta arbetar KI med att utveckla en gemensam process for
verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning som stegvis ska integrera det systematiska
kvalitetsarbetet, inklusive hela dess forbéattringscykel. Utvecklingen sammanfattas nedan och
processerna beskrivs sedan mer utforligt under respektive bedomningsgrund.

3.1 Utvecklad integration av kvalitetsarbete och
verksamhetsplanering samt implementering av systematiken i

hela organisationen.

Den faststdllda ordningen har utvecklats genom en omarbetning under 2022 av KlI:s
styrdokument for det sammanhallna kvalitetssystemet, Foreskrifter for ett sammanhdallet
kvalitetssystem och ett systematiskt kvalitetsarbete. Forandringarna har inneburit en tydligare
koppling till det nationella kvalitetssdkringssystemet och fortydligade ansvarsomraden inom
kvalitetssdkringen vid ldrosétet. I ett nytt styrdokument, Riktlinjer for systematiskt
kvalitetsarbete vid Karolinska Institutet (Bilaga 1), faststillt 2025, klargjordes
ansvarsfordelningen ytterligare. En forandring i riktlinjerna ar att fakultetsndamnden (FN), och
inte som tidigare dess kommittéer, beslutar om formerna for det systematiska kvalitetsarbetet
inom utbildning och forskning. Syftet &r att ge FN ett tydligare ansvar for det strategiska
kvalitetsarbetet och att starka samordningen av kvalitetsarbetets utveckling i1 hela
universitetet.
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Anvisningarna for det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning respektive forskning har
uppdaterats och utvecklats enligt de nya riktlinjerna for det systematiska kvalitetsarbetet. De
utvecklade anvisningarna anger de konkreta formerna for kommittéernas arbete med
kontinuerlig intern uppfoljning och egeninitierad regelbunden extern granskning.

Den pédgaende implementeringen av en process for verksamhetsplanering (VP) och
verksamhetsuppfoljning (VU) f6r FN och institutionerna foreskriver en integrering med det
systematiska kvalitetsarbetet, dvs. bdde kvalitetssdkringen och kvalitetsutvecklingen.
Implementeringen av VP/VU har pabdrjats 2025 och utvecklas stegvis for att processen ska
bli s& dndamaélsenlig och effektiv som mojligt pa olika nivier inom Kl:s verksamhetsomraden.
Ett steg &r att under 2026 inrdtta FN:s utskott for systematiskt kvalitetsarbete och
verksamhetsplanering. Detta utskott ersitter FN:s rad for det systematiska kvalitetsarbetet
(RSK) och far ett tydligare mandat att samordna utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet. I detta ingar att aktivt bidra till att utveckla verksamhetsplaneringen och att
resultat frdn kvalitetssékringsprocesserna integreras i fakultetsndmndens
verksamhetsplanering eller vid behov lyfts vidare till ansvariga organ och funktioner inom KI.

3.2 Utveckling av en tydlig koppling mellan resultat som

genereras av kvalitetssystemet och den strategiska styrningen.
KI har f5ljt UKA:s rekommendationer fran granskningen 2020 om att tydliggdra systematiken
1 hur resultaten frén den kontinuerliga uppfoljningen tas om hand i utvecklingsarbetet savil pa
institutionsniva som pa fakultetsniva. Inom béade utbildning och forskning har den interna
kontinuerliga uppf6ljningen inom kvalitetssékringsarbetet pa ledningsniva kompletterats med
en arlig sammanfattande och analyserande kvalitetsrapport fran kommittéerna till FN.
Rapporten syftar till att tydliggdra hur resultaten av olika uppfoljningsprocesser tas om hand i
prioriteringar, beslut och strategisk planering av verksamheten.

Kommittéernas arliga kvalitetsrapporter till FN har utvecklats fran ar till ar for att med dkad
systematik aterkoppla resultaten av kommittéernas arliga uppfoljningar av kvaliteten och
kvalitetsarbetet inom sina respektive omraden. En mall har utvecklats for att sdkerstélla att
beddmningsgrunderna i det nationella kvalitetssdkringssystemet ocksa ticks in 1
uppfoljningen. Processen ska sédkerstilla att identifierade utvecklingsomriden tas om hand 1
planeringen av verksamheten och att resultaten av genomforda aktiviteter foljs upp 1
kommande kontinuerliga uppfdljningar.

Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva har den kontinuerliga uppfoljningen
utvecklats avseende en dversyn av anvisningar for kvalitetsarbete inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva for att bland annat tydliggéra omhandertagandet 1
verksamhetsplaneringen. En érlig kvalitetsworkshop har inforts dér resultat genererade av
kvalitetssystemet analyseras av KU:s ledamoter. Utifran analysen identifieras
forbattringsomréden och prioriteringar for planeringen av kommande verksamhetsdr. Analys,
forbattringsomraden och planerade aktiviteter dokumenteras 1 KU:s kommittérapport.

Inom forskarutbildning har den kontinuerliga uppfoljningen utvecklats avseende en ny
process for en skriftlig uppfoljning av institutionernas ansvar. Processen for sammanstillning
av resultat fran kursvérderingar har utvecklats for att underlétta jamforelser och en ny
applikation 1 verksamhetsinformationssystemet (VIS) har utvecklats for att underlétta for
institutionerna att fa dverblick dver doktoranderna och deras progress. For att enklare folja
upp doktorandernas progress har dven digitalisering av individuella studieplaner (ISP)
genomforts. Sammantaget ger detta sdkrare planeringsunderlag for fortsatt utveckling av
verksamheterna.
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Inom forskning har ett ramverk for regelbundna externa granskningar etablerats och en forsta
omgéng av KI Research Assessment (KIRA) genomforts. Resultaten fran granskningarna
sammanfattas 1 handlingsplaner som integreras i verksamhetsplaneringen och utgor underlag
for prioritering, planering och uppfoljning pa olika nivaer inom lérosétet. Genom arligt
aterkommande kvalitetsseminarier foljs erfarenheter fran KIRA och arbetet med
handlingsplanerna upp och diskuteras kontinuerligt.

Processerna beskrivs narmare under bedomningsgrunderna om faststdlld ordning respektive
om kontinuerlig uppfoljning och aterkommande granskning

3.3 Utveckling av regelbundna och systematiska djupgaende

granskningar av utbildning och forskning.

Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva har en process for programutvirdering
utvecklats dar alla KI:s utbildningsprogram genomgér en djupgéende granskning av KI-
externa sakkunniga i en cykel om atta &r.

Inom forskarutbildning har en process for en lirositesdvergripande utbildningsutvdrdering
utvecklats dér KI:s hela forskarutbildning utvirderas samtidigt av KI-externa sakkunniga vart
attonde ar. Den forsta djupgaende granskningen genomfordes 2025.

Inom forskning har en process utvecklats for regelbunden extern granskning, som genomfors
inom ett intervall om sex till atta ar. Processen bendmns K/ Research Assessment och
forkortas KIRA och utgor ett larosédtesdvergripande ramverk for kollegial djupgiende
granskning av forskningen med stdd av internationella sakkunniga.

Samtliga processer for egeninitierad extern granskning inom utbildning och forskning innebéar
en sjilvvirderingsprocess som beaktar de beddmningsgrunder som ingér i UKA:s
granskningar samt dér det dr relevant dven Kl-specifika bedomningsgrunder sdsom
internationalisering, héllbar utveckling, lika villkor och interprofessionell kompetens. Se
beddmningsgrund om kontinuerlig uppfoljning och terkommande granskning.

3.4 Utveckla systematiken fér all personal att vara delaktiga, visa

engagemang och ta ansvar.

Utvecklingen av systematiken 1 kvalitetsarbetet inom alla verksamhetsomrdden har samtidigt
inneburit att systematiskt involvera medarbetare pé olika nivéer i sjélvvarderingsarbetet, t.ex.
1 samband med KI:s egeninitierade externa granskningar samt genom att inféra och
vidareutveckla dialogméten. Ett annat exempel ér att KI i genomf6randet av
uppfoljningsmdotet efter den externa granskningen av forskningen, det s kallade KIRA-
seminariet, dven valt att bjuda in alla medarbetare.

Ytterligare exempel pd systematisk ansats for att skapa delaktighet finns fran arbetet med
fokusomridena. Ett av de prioriterade fokusomridena har varit Okad dialog och transparens.
Inom det fokusomradet har det funnits tva delprojekt:

1. Ledarutveckling for ett dialogbaserat arbetssétt pd alla nivder. Syftet har varit att stirka
KI:s ledarskap och medarbetarskap genom ett dialogbaserat arbetssétt och en
tillitsbaserad kultur.

2. Starkt internkommunikation pa KI genom 6kad tydlighet, samordning och prioritering
har syftat till att forbattra internkommunikationen vid KI. Detta genom att 6ka
tydligheten, samordningen och prioriteringen i kommunikationsarbetet.
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I ett annat fokusomrade Ett sammanhdllet och optimerat verksamhetsstéd utvecklas en
process for att involvera och engagera samtliga hogre chefer inom verksamhetsstodet i
framtagning av underlag och prioriteringar infor verksamhetsplaneringen. Samtliga
kvalitetsrapporter och underlag frin kvalitetsarbetet dr en del av de underlag som cheferna ska
beakta ndr de foreslar sina prioriteringar for utvecklingsinsatser f6r stodet som helhet pa KI
det kommande aret. Det handlar bland annat om uppfoljning av verksamhetens resultat, dialog
med verksamheten, riskhantering, granskning och olika utvecklingsinsatser. Dessa bidrar till
att identifiera behov, risker och forbattringsomrdden, men ar dnnu inte fullt ut sammanhéllna i
ett gemensamt arbetssitt for kvalitetssdkring av verksamhetsstodet som helhet. Samtidigt &r
verksamhetsstodet fordelat mellan det gemensamma verksamhetsstodet och institutionernas
verksamhetsstod. Processer for samordnat utvecklingsarbete for verksamhetsstodet som
helhet &r en utmaning da stodet ligger pa flera olika organisatoriska enheter. Ett fortsatt
utvecklingsomrade ar déarfor att fortsitta stdrka den samlade KI-6vergripande analysen,
samordningen och dterkopplingen av utvecklingsbehov som gar dver organisatoriska grinser.
Riktlinjer for verksamhetsstodet dr under utveckling och dér regleras bl a hur
verksamhetsstodet som helhet ska arbeta med att identifiera behov och géra gemensamma
prioriteringar. En pilot genomfors infor verksamhetsplaneringen 2027.

3.5 Implementera metod fér kollegial granskning och larande

inom forskarutbildning och forskning.

Sedan tidigare har metod for kollegialt larande inom det systematiska kvalitetsarbetet varit vél
etablerad inom utbildning pa grundniva och avancerad nivd. Inom forskning ingér kollegial
granskning som en sjdlvklar del vid publiceringar, medelstilldelningar och ldraranstéillningar,
men har vid KI nu utvecklats till att &ven vara en del av kvalitetsarbetet inom KIRA-
processen samt 1 utbildningsutvarderingen inom forskarutbildningen. Arbetet beskrivs
nirmare under bedomningsgrund om kontinuerlig uppfoljning och dterkommande granskning.

3.6 Ta fram en tydlig struktur fér utveckling av kvalitetssystemet

i dess helhet.

I utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet har strukturen tydliggjorts med de tva
overgripande processerna kontinuerlig intern uppfoljning och regelbunden extern granskning.
Inom dessa finns underprocesser for kvalitetsarbetet inom olika delar av utbildningen och
forskningen. Den interna uppfoljningen och den externa granskningen &r ocksa kopplade till
varandra i det att de omfattar gemensamma beddmningsgrunder som beaktar de
beddmningsgrunder som anvinds i det nationella kvalitetssékringssystemet. Arbetet beskrivs
ndrmare under bedomningsgrund om kontinuerlig uppfdljning och dterkommande granskning.

3.7 Skapa en samlad intern och extern kommunikationsstrategi.
De nya riktlinjerna for det systematiska kvalitetsarbetet foreskriver tydligare én tidigare att
resultaten av kvalitetssékringsarbetet ska rapporteras till universitetsledningens genomgang
infor planering av verksamheten och arbete med budget varje ar. I planeringen av
verksamheten ska det framga vilka beslut och prioriteringar som gjorts baserat pa resultaten
av uppfoljning och granskning. Resultat av intern uppfoljning och extern granskning,
inklusive resultat av beslutade atgérdsplaner, ska ocksa kommuniceras pa KI:s webb om det
systematiska kvalitetsarbetet samt i anslutning till den verksamhet det giller.

Informationen om kvalitetssystemet, alla kvalitetssdkringsprocesser som ingar och resultaten
har fétt tydligare och mer sammanhéllen placering pé KI:s medarbetarportal.
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3.8 Utveckla sakerstallandet av att jamstalldhet beaktas pa ett
tydligare och mer konkret satt pa alla nivéer i utbildningarnas

innehall, utformning och genomférande.

I samband med utvecklingen av den kontinuerliga interna uppfoljningen och den regelbundna
granskningen har arbetet med att sikerstélla arbetet med lika villkor, som inkluderar
jamstélldhet, utvecklats. KI beslutade 2022 att lika villkor ar ett imnesdvergripande
perspektiv som ska integreras i utbildningarna pa grundniva och avancerad niva och beskrivas
1 utbildningsplanen.

Lika villkor ingar som bedomningsgrund i programutvarderingarna pa grundniva och
avancerad niva och en likavillkorsundersokning har tagits fram och genomfors vart fjarde ar.

Utvecklingen av arbetet med jimstalldhet inom forskarutbildningen sker kontinuerligt och
kopplat till likavillkorsarbetet inom forskningsverksamheten. Se beddmningsgrund om
jamstilldhet.

3.9 Utveckling av omhandertagandet av uppféljnings- och

granskningsresultat

Utvecklingen har bestatt i att infora en kvalitetsrapport dér respektive kommitté varje ar
redovisar till FN resultaten av de uppfdljningar och granskningar av utbildning och forskning
som gjorts under aret. Kvalitetsrapporten redovisar ocksa utvecklingen av
kvalitetssakringsprocesserna som utvecklats inom utbildning och forskning.

Kommittéernas kvalitetsrapporter utgor underlag till en statusrapport och utvecklingsplan for
det systematiska kvalitetsarbetet. FN:s rad for systematiskt kvalitetsarbete (RSK) foljer
arligen upp och dokumenterar i statusrapporten det systematiska kvalitetsarbetet inom
utbildning och forskning och gor en analys av dess fortsatta utvecklingsbehov. FN beslutar
om dtgdrder inom identifierade utvecklingsomraden och vilka befattningar som ansvarar for
atgirderna. RSK foljer upp genomforda atgirder i kommande rs statusrapport. Atgirder som
FN ansvarar for ingar frdn och med 2026 i FN:s verksamhetsplan.

De behov av utveckling av verksamhetsstodet som fangas i kvalitetsarbetet tas tillvara i
verksamhetsplaneringsprocessen for verksamhetsstodet som helhet. Arbetssattet med
gemensamma dialoger mellan chefer pé olika nivaer inom stédet dr under utveckling och en
pilot genomf6rs infor verksamhetsplaneringen 2027. Dialogen infor verksamhetsplaneringen
kommer kompletteras med uppfoljande dialogméten, savdl med chefer inom det
gemensamma stodet som administrativa chefer pa institutionerna

3.10 Utveckling av gemensam process fér verksamhetsplanering

och verksamhetsuppfdljning

Nar KI:s nuvarande universitetsledning tilltradde ar 2023 gjordes en genomlysning av de
utmaningar KI stod infor. For att mota dessa utmaningar identifierades behov av en
gemensam process for styrning, planering och uppfdljning. Déarfor har en gemensam process
for verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning (VP/VU) utvecklats och de forsta
anvisningarna for verksamhetsplaneringen beslutades 2025. Processen implementeras i en
enklare form frdn och med 2026 med avsikten att vara anvindbar fran borjan. Dérefter ska
den utvecklas stegvis, med en fortydligad uppdatering redan 1 ar och dérefter fortlopande
uppdateringar med koppling till KI:s vision- och strategiarbete. Se dven figur 1 sidan 4 {f6r en
illustration. Centralt for processen for planering och uppfoljning ar dialog.
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I anvisningarna infér verksamhetsplaneringen finns instruktioner for hur resultat frén
kvalitetsarbetet ska vara en grund for verksamhetsplaneringen: Fakultetsnimnden ska leda
arbetet med att utveckla och folja upp arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet samt
beakta resultaten av kvalitetssdikringsarbetet i sin verksamhetsplanering sa att hela
forbdttringscykeln tydliggors.

For att stirka arbetet med att integrera det systematiska kvalitetsarbetet i VP/VU har
medarbetare med ansvar for att samordna utvecklingsarbetet av VP/VU, medarbetare med
ansvar att samordna det systematiska kvalitetsarbetet och medarbetare som arbetar med
riskanalys placerats tillsammans pé enheten for planering och uppf6ljning i den
omorganisation av det gemensamma verksamhetsstodet som genomfordes 2025.

3.11 Atgarder efter tidigare nationella utvarderingar

KI har tillsammans med Region Stockholm arbetat vidare med och f6ljt upp atgarder for att
utveckla den kliniska utbildningens och forskningens forutsittningar utifran utfallet av de
nationella utvirderingarna 2022 inom ramen for ALF-avtalet (avtal om ldkarutbildning och
forskning), men ocksa Vetenskapsradets Utvirdering av den kliniska forskningens kvalitet vid
de regioner som omfattas av ALF-avtalet 2023 och Socialstyrelsens utvérdering av
universitetssjukvarden. Arbetet har skett pa flera nivaer. Prioriterade utvecklingsomraden &r
bland annat tid for forskning, doktoranders tid for forskarutbildning, karridrmodeller,
stodstrukturer (forskningsinfrastruktur), nationellt ansvar samt att all personal som handleder
studenter ska ha adekvat pedagogisk utbildning. KI har tillsammans med Region Stockholm
foljt upp Socialstyrelsens utviardering av universitetssjukvarden och redovisat detta till den
nationella styrgruppen for ALF. Uppfoljningen har visat att samtliga
universitetssjukvardsenheter i ALF-region Stockholm uppfyller samtliga miniminivaer 2024.

4. Sjalvvardering av arbetet inom respektive

bedémningsgrund

Vid KI ér kvalitetssdkring respektive kvalitetsutveckling tvd sammankopplade processer i det
systematiska kvalitetsarbetet. Kvalitetssdkringen utgors huvudsakligen av intern kontinuerlig
uppfo6ljning respektive egeninitierad extern granskning av utbildning och forskning, inklusive
samverkan och verksamhetsstod. Bade intern uppf6ljning och extern granskning syftar till att
ge underlag for prioriteringar och beslut om kvalitetsutveckling inom utbildning och
forskning pa olika nivaer i KI:s organisation.

4.1 Faststalld ordning och kvalitetskultur (U1/F1)

Faststillld ordning och kvalitetskultur: Larosdtet har en faststdlld och allmént
tillgidnglig beskrivning av sitt kvalitetssystem, dér ansvarsfordelning, principer och
konkreta arbetsformer for att sdkerstilla och utveckla kvalitet i utbildningen och
forskningen framgar. Kvalitetssikringsarbetet engagerar ledning, medarbetare och
studenter samt externa intressenter nér det dr andamaélsenligt, och understodjer en
kvalitetskultur och det strategiska arbetet pa alla nivaer i organisationen.

4.1.1 Faststalld ordning fér kvalitetssakringsarbetet inom utbildning och
forskning

Faststélld ordning for KI:s kvalitetssékringsarbete finns dokumenterad i en rad beslutade
styrdokument som redovisas 1 bilaga 4. De overgripande styrdokumenten utgors av: Ki:s
organisationsplan; Rektors besluts- och delegationsordning,; Rektors delegation till
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prorektor: FN:s arbets-, besluts- och delegationsordning samt Riktlinjer for systematiskt
kvalitetsarbete vid Karolinska Institutet

KI:s organisationsplan anger att: Rektor dr KI:s myndighetschef som utses av regeringen
och svarar for ledningen av verksamheten ndrmast under konsistoriet. Fakultetsndmnden (FN)
har det 6vergripande ansvaret for den strategiska och langsiktiga utvecklingen av utbildning
och forskning vid fakulteten. Kdrnverksamheterna — utbildning och forskning — bedrivs vid
institutioner. Rektors besluts- och delegationsordning anger att: FN beslutar i en rad
overgripande strategiska fragor som inte fir delegeras vidare. En av de fragorna ar
overgripande strategiska beslut for genomforandet och uppfoljning av det systematiska
kvalitetsarbetet i KI:s kdrnverksamheter.

Rektors delegation till prorektor: Rektor har delegerat till prorektor att ansvara for
uppdragsomradet systematiskt kvalitetsarbete. Uppdraget innebér att

e ta emot rapportering fran organ och befattningar som har operativa eller andra typer av
delegationer inom omradet

e besluta om atgérder inom ramen for rektors befogenhet

e folja upp uppdragsomradet for att frimja och sidkerstilla effektivitet, kvalitet och
regelefterlevnad.

Prorektor ska halla rektor I6pande informerad 1 dessa fragor. Fran och med 1 juli 2026 ar
prorektor ordforande for FN.

FN:s arbets-, besluts- och delegationsordning refererar till KI:s organisationsplan som
anger att: Under FN finns tre kommittéer med huvuduppdrag att utveckla och stirka
utbildning pd grundniva och avancerad niva, utbildning pa forskarnivd samt forskning vid KI.
Kommittéerna ska stddja FN med expertis och beslutsunderlag inom respektive
uppdragsomrade samt fatta beslut enligt delegation fran FN.

FN:s uppdrag till kommittéerna innebar bland annat att

1. tillsammans med dekan och prodekan driva och initiera fragor inom sitt uppdragsomrade
. arbeta fOr att utbildning och forskning vid KI genomf6rs med hog kvalitet

2
3. folja upp verksamhetens kvalitet inom ramen for KI:s sammanhallna kvalitetssystem
4. driva och utveckla KI:s systematiska kvalitetsarbete inom sitt uppdragsomréade

5

. folja upp och éterrapportera till FN hur tilldelade resurser har anvénts och satsningar
inom uppdragsomradet genomforts

6. samverka med andra organ under rektor och FN, samt med Region Stockholm genom
aktuella samverkansorgan, i syfte att skapa goda forutséttningar for respektive omréde.

FN:s verksamhetsplan (VP) 2026 anger att: "resultat fran det systematiska kvalitetsarbetet
tas tillvara pa ett tydligt sdtt i FN:s beslut om utveckling inom sina delegerade
ansvarsomraden”. Att konkret ange resultat fran kvalitetsarbetet som en motivering till beslut
ar ett sétt att 0ka medvetandet om kvalitetsarbetets konkreta betydelse for verksamhetens
utveckling.

Riktlinjerna for det systematiska kvalitetsarbetet som rektor har beslutat om anger
overgripande principer, processer och ansvar pa olika nivaer i1 KI:s organisation. Syftet med
de overgripande styrdokumenten &r att utgora ramar for de mer detaljerade anvisningarna som
finns for det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning och forskning. Dessa beskrivs
nirmare under bedomningsgrund om kontinuerlig uppfoljning och dterkommande granskning.
Den faststéllda ordningen med alla styrdokument &r tillgdngliga p& KI:s medarbetarportal.
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Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete vid Karolinska Institutet anger att: De
overgripande principerna innebar att KI:s kvalitetssédkringsarbete ska folja de principer och
beprovade metoder som tillimpas i det nationella kvalitetssdakringssystemet och integrera
europeiska standarder och riktlinjer for kvalitetssakring av hogre utbildning (ESG).

De overgripande processerna utgér ifran ESG 1.9 om kontinuerlig uppfoljning och
regelbunden granskning?. KI foredrar benimningen “regelbunden granskning” fore
”aterkommande granskning” da regelbundenhet har ett eget véarde for systematiken i
kvalitetssékringsarbetet.

Ansvaret for det systematiska kvalitetsarbetet, dvs. beslutsmandaten, ligger pa larosédtesniva
hos rektor, prorektor och FN med dess kommittéer som leds av dekan samt hos
universitetsdirektoren.

Pé institutionsgruppsniva har vicerektorerna ansvar for att samordna verksamheten inom,
respektive mellan, institutionsgrupperna samt att stddja universitetsledningen i den
overgripande utvecklingen av KlI:s verksamhet och bidra till konstruktiv dialog mellan
prefekter och universitetsledning.

Pé institutionsniva har prefekter 6vergripande ansvar for verksamhetens kvalitet och det
systematiska kvalitetsarbetet. Prefekt utser ledning for utbildning och forskning i olika
funktioner och organ pé institutionsniva, inklusive verksamhetsstodet, som under prefekt
ansvarar for kvalitet och kvalitetsarbete inom sina respektive omraden.

4.1.2 Kvalitetskulturen inom utbildning och forskning

Kvalitetskulturen, det vill sdga ledningens, medarbetares och studenters, varderingar,
engagemang och beteende avseende det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas och
upprétthills av det kollegiala ansvaret och inflytandet samt av det gemensamma
verksamhetsstodets strategiska och administrativa stdd i arbetet. Studenter och medarbetare
medverkar i de beredande och beslutande organ som bade utvecklar och genomf6r det
systematiska kvalitetsarbetet pa olika nivaer i KI:s organisation, t.ex. FN och dess
kommittéer. Externa intressenter ingdr som arbetslivsforetrddare i KI:s egeninitierade
granskningar av utbildning pa alla nivaer samt inom forskningssamarbeten.
Utbildningsndmnd (UN) pé institution med programansvar samt programndmnder (PN) under
KU ska ha en till tvd avndmarrepresentanter med rostrétt bland sina ledamoter. Dessa bidrar
med ett arbetslivsperspektiv i nimndens arbete.

Kvalitetsarbetet inom klinisk utbildning pé alla nivaer samt klinisk forskning sker genom
gemensamma utvirderingar, medarbetarengagemang och dverenskomna principer mellan KI
och regional respektive kommunal hélso- och sjukvard. Detta regleras i beslutande organ
inom samverkansorganisationen med regionen, vars ekonomi och regelverk regleras i enlighet
med regionalt avtal om ldkarutbildning och forskning (ALF-avtal). Samverkansorganisationen
har partssammansatta beslutande organ for forskning, utveckling och utbildning, sa kallade
FoUU-kommittéer pa ledningsniva och FoUU-grupper péa verksamhetsomradesniva.
Motsvarande samarbete regleras i avtal mellan KI och flera av regionens kommuner.

Engagemanget for det systematiska kvalitetsarbetet stodjs ocksa av FN:s rad for det
systematiska kvalitetsarbetet (RSK). RSK rapporterar formellt till FN och har som uppgift att
stodja FN 1 dess beslut och att foresla utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet. RSK:s
roll integreras under hdsten 2026 successivt 1 ett nyinrittat FN-utskott for systematiskt
kvalitetsarbete och verksamhetsplanering.

2 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the Higher Education Area, 2015



19 (75)

KI sjdlvvirdering av arbetet inom respektive bedémningsgrund —Faststélld ordning och kvalitetskultur

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet har inneburit implementering av flera
regelbundet dterkommande dialoger mellan ledning och medarbetare samt mellan
medarbetare 1 syfte att frimja engagemang och en god kvalitetskultur. Som framgar 1
beskrivningarna av processerna i den kontinuerliga interna uppfoljningen och den
regelbundna externa granskningen i denna sjélvvirdering sa engageras medarbetare i arbetet
da deras verksamheter foljs upp med processer som innehaller organiserade moment av
kollegial granskning och ldarande. FN har rektors uppdrag att leda ett fakultetsforum med alla
akademiskt anstidllda som mélgrupp som triffas tva ganger per termin och dar spriket &r
engelska for att alla KI:s medarbetare ska kunna medverka.

Kyvalitetskulturen upprétthalls och utvecklas ocksé genom systematisk kommunikation pé
KI:s webbsidor dir det systematiska kvalitetsarbetet och resultaten kommuniceras
kontinuerligt. Den faststillda ordningen i form av styrdokument for beslutade processer,
rutiner, ansvar och roller finns latt atkomliga p4 webbsidorna. Uppfoljningar och
granskningar samt deras resultat publiceras efterhand som de genomfors. Ansvariga for
uppfoljda verksamheter aterkopplar om hur resultaten tas om hand i planeringen av
utvecklingsarbetet dels pd webben, dels genom regelbundna kvalitetsworkshops och dialoger
med verksamheten.

4.1.3 Kvalitetssakring av arbetet med faststalld ordning och kvalitetskultur

I samband med att FN:s kommittéer, i sina arliga kvalitetsrapporter, redovisar sitt uppdrag att
folja upp verksamhetens kvalitet inom sina respektive omraden sa redovisar de ocksa vilka
styrdokument som reglerar ansvar, roller, processer och rutiner for uppfoljningsarbetet. FN
foljer sedan upp att det finns styrdokument for de uppfdljningsprocesser som ska vara pa plats
enligt riktlinjerna for det systematiska kvalitetsarbetet vid KI och att styrdokumenten ar
tydliga avseende ansvar, roller, processer och rutiner. FN:s uppf6ljning sammanfattas i en
statusrapport om det systematiska kvalitetsarbetet och utvecklingsplan for de identifierade
utvecklingsomradena. FN ger sedan kommittéerna i uppdrag att vid behov forbéttra
styrdokument som inte &r tydliga och utveckla styrdokument och uppfoljningsprocesser dér
saddana saknas. RSK ér ett stod 1 FN:s uppfoljning och i kommittéernas utveckling av
styrdokument och uppfoljningsprocesser.

4.1.4 Exempel pa férbattringsarbete inom faststalld ordning och
kvalitetskultur

Den arliga interna uppfoljningen av det systematiska kvalitetsarbetet som redovisas i
kommittéernas kvalitetsrapporter och i FN:s statusrapport har identifierat utvecklingsomraden
och forbattrat den faststdllda ordningen och kvalitetskulturen i flera avseenden:

e Sedan 2020 har process och innehall utvecklats for bade kommittéernas kvalitetsrapporter
och FN:s statusrapport. Mallar har tagits fram for kommittéernas rapporter for att mer
systematiskt tdcka in uppfoljningen av Kl:s forutséttningar, processer och resultat samt de
beddmningsgrunder som ingér i det nationella kvalitetssikringssystemet som UKA
ansvarar for. Statusrapporten och FN:s beslut av rapporten och uppdragen till
kommittéerna har ocksa formaliserats tydligare. Ddrmed har resultaten, dvs. de
identifierade utvecklingsomradena, tagits om hand pa ett mer systematiskt sétt i
utvecklingen av ldrosédtesdvergripande styrdokument sdsom rektors och FN:s besluts- och
delegationsordningar.

e Ansvaret for det strategiska systematiska kvalitetsarbetet har tydliggjorts i rektors besluts-
och delegationsordning, i FN:s arbets-, besluts- och delegationsordning samt i riktlinjerna
for det systematiska kvalitetsarbetet.
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e Beslutsmandat for anvisningar om genomforande av det systematiska kvalitetsarbetet
inom kommittéernas ansvarsomraden har flyttats fran kommittéerna och samlats hos FN.

e Befintliga styrdokument for det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning har
tydliggjorts och ett helt nytt styrdokument for det systematiska kvalitetsarbetet inom
forskningsverksamheten har utvecklats och beslutats.

e [T utvecklingen av styrdokumenten har begreppen i det systematiska kvalitetsarbetet
definierats for att béttre tydliggdra ansvaret och frimja forstdelse och engagemang for de
olika processer som ingér i arbetet.

e [ arbetet inom fokusomradet ”Samordnat och optimerat verksamhetsstod™ ar riktlinjer for
verksamhetsstodet under utveckling. I dessa kommer ansvar och mandat tydliggoras, men
ocksa hur verksamhetsstodet som helhet ska arbeta med gemensamma prioriteringar i
planering och utveckling. Till grund for prioriteringen och planeringen ingér bland annat
statusrapporter, kommittérapporter och sjalvviarderingar frdn FN: s kvalitetsarbete.

e Uppdrag for den grupp av kollegiala foretrddare som bereder drenden avseende
utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet till rektor och FN har tydliggjorts i och
med inrdttandet av RSK 2023. RSK ersatte dé en tidigare samordningsgrupp for det
systematiska kvalitetsarbetet (SAK) och fick ett tydligare uppdrag. RSK har sedan fatt en
allt starkare stéllning och den 1 juli 2026 beslutade FN om att inrdtta ett FN-utskott for
systematiskt kvalitetsarbete och verksamhetsplanering som successivt kommer att ta dver
RSK:s roll. Detta for att stirka kopplingen mellan kvalitetsarbetet och
verksamhetsplaneringen samt att tydliggora FN:s ansvar for det systematiska
kvalitetsarbetet.

e Som ndmnts ovan har ocksa rektor varen 2026 beslutat att inrétta ett fakultetsforum som
leds av FN och ska fungera som en plattform for diskussion kring aktuella akademiska
fragor och universitetets langsiktiga utveckling.

4.1.5 Vardering av styrkor och utvecklingsomraden i arbetet med faststalld
ordning och kvalitetskultur

Det ér en styrka att ha tydligt definierade begrepp i det systematiska kvalitetsarbetet. Det
frimjar forutséttningarna for forstaelse och engagemang for kvalitetsarbetet. Medarbetare och
ledning far genom detta en 6kad forstdelse for sitt eget ansvar och sin egen roll i
kvalitetsarbetet och det frimjar en positiv kvalitetskultur. Det &r en stdndig utmaning och ett
aterkommande utvecklingsarbete att engagera och introducera nya medarbetare och kollegial
ledning som byts ut med jamna tidsintervaller. En ny kollegial ledning kommer in med
expertis inom utbildning och forskning, men &r ibland inte helt inforstddda med vad ansvar
for det systematiska kvalitetsarbetet innebér. Det dr darfor ett kontinuerligt arbete att
tydliggora ansvaret 1 de uppdragsbeskrivningar som anvénds vid nominering av kollegial
ledning till olika organ samt vid introduktioner och utbildningar som ges till nytilltradd
kollegial ledning.

Ett annat utvecklingsomrdde é&r att i styrdokumenten tydliggora ansvaret for dels uppfoljning,
dels utveckling av stodprocesserna till kdrnverksamheten. Ansvaret for uppfoljningen av att
karnverksamheten har &ndamalsenliga och effektiva stodprocesser ligger inom FN:s
uppfoljningsansvar — medan det faktiska ansvaret for utvecklingen av stodprocesserna ligger
inom ledningen av verksamhetsstddet pd larosétesniva eller institutionsniva.
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4.2 Kontinuerlig uppféljning och dterkommande granskning (U2-
3/F2-3)

Kontinuerlig uppfoljning: Larosatet sidkerstiller att det 16pande foljer upp och
kontinuerligt samlar in, analyserar och anvinder andamalsenlig information med
baring pa utbildningens och forskningens kvalitet och relevans. Informationen
tillgdngliggdrs for relevanta intressenter och anvinds som underlag for utbildningens
och forskningens utveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Aterkommande granskningar: Lirositets utbildningar genomgar regelbundet
kollegiala granskningar for att sdkerstilla att de hdller hog kvalitet, dr utformade for att
ge studenterna forutsittningar att uppna uppsatta mal och motsvarar studenternas och
samhillets behov. Granskningarna leder till kontinuerlig forbéttring av utbildningarna.
Resultat och dtgarder kommuniceras pé ett &ndamalsenligt sétt.

Lirositet sdkerstéller att dess forskning eller forskningsmiljoer genomgar kollegiala
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv. Granskningarna sker pa ett
andamaélsenligt sétt for larosétet. Larosétet fangar systematiskt upp och tar om hand de
rekommendationer som sadana granskningar ger upphov till.

Figur 3. Intern kontinuerlig uppf6ljning och extern regelbunden granskning

Intern kontinuerlig Intern kontinuerlig
uppfoljnmg uppféljning
' -~

Extern
regelbunden
granskning

FN:s tre kommittéer, kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad nivéa (KU),
kommittén for forskarutbildning (KFU) och kommittén for forskning (KF) &r ansvariga for
genomforandet av den kontinuerliga interna uppfoljningen och den regelbundna externa
granskningen inom sina respektive omraden.

Arligen redovisar kommittéerna resultaten av sina uppfoljningar och granskningar i
kvalitetsrapporter till FN. Baserat pa kommittéernas rapporter analyserar sedan FN:s rdd for
ett systematiskt kvalitetsarbete (RSK) vilket utvecklingsbehov det systematiska
kvalitetssdkringsarbetet har och redovisar det i en statusrapport till FN. Utvecklingsomraden
tas om hand 1 verksamhetsplaneringen av respektive kommitté och f6ljs upp 1 efterfoljande ars
kvalitetsrapporter.

Processerna for kontinuerlig intern uppf6ljning och regelbunden extern granskning beskrivs
och virderas nedan for utbildning pd grundnivé och avancerad niva, forskarutbildning
respektive forskning.
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4.2.1 Kontinuerlig intern uppféljning av utbildning pa grundniva och avancerad
niva

Den kontinuerliga interna uppfoljningen av utbildningen pa grundnivé och avancerad niva
omfattar ett antal processer. Anvisningar for dessa regleras antingen i det Gvergripande
styrdokumentet Anvisningar for systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pd grundniva
och avancerad nivad vid KI eller 1 sérskilda faststillda anvisningar vilka framgar nedan.
Utfallet fran dessa processer rapporteras arligen till KU och utgor underlag for
verksamhetsplanering.

Process Styrdokument Periodicitet

Kursvérdering Anvisningar for kursvérdering pa grundniva och Efter varje kurs
avancerad niva

Kursanalys med forslag ~ Anvisningar for systematiskt kvalitetsarbete inom  Efter varje kurs

till forbattringsarbete utbildning pa grundniva och avancerad niva

Nybdorjarenkét Anvisningar for nybdrjarenkét for utbildning pa Vartannat ar
grundniva och avancerad niva

Lika Anvisningar for lika villkorsunders6kning for Vart 4:¢ ar

villkorsundersékning utbildning pa grundniva och avancerad niva

Studentbarometer Anvisningar for studentbarometern Vart 4:e ar

Examensenkét Anvisningar for examensenkit pa grundnivd och  Arligen

avancerad niva

Alumnundersékning Anvisningar for alumnundersékning for Vart 4:¢e ar
utbildning pa grundniva och avancerad niva

Avnamarundersokning Anvisningar for avndgmarundersokning for Vart 4:¢ ar
utbildning pa grundniva och avancerad niva

VFU-enkét Genomfors av Region Stockholm Arligen
Kursuppdrag inom Anvisningar for systematiskt kvalitetsarbete inom  Arligen
utbildningsprogram, utbildning pa grundnivé och avancerad nivé

aterkoppling och dialog

Aterrapportering av Anvisningar for systematiskt kvalitetsarbete inom  Arligen
utbildningsuppdraget utbildning pa grundniva och avancerad niva

med underlag for

utveckling

Kvalitetsplan med Anvisningar for systematiskt kvalitetsarbete inom  Arligen
kollegial aterkoppling utbildning pa grundnivé och avancerad nivé

Kursvirdering och kursanalys med forslag till forbattringsarbete

Kursvirdering sker efter varje kurs och baserat pa kursvirderingens resultat ska kursansvarig
larare efter varje kurstillfdlle genomfora en kursanalys. Kursanalysen ska besta av en
beskrivning av genomforda forédndringar sedan foregaende kurstillfélle, sammanfattning av
studenternas virdering av kursen baserat pa kursvérderingen, kursansvarig larares reflektioner
kring kursens genomforande och resultat och kursansvarig larares slutsatser och forslag till
forbattringsarbete. Resultat fran kursvérderingen tillsammans med kursanalys ska anmalas till
utbildningsndmnd (UN) pa kursansvarig institution och for programkurser dven
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programansvarig nimnd samt aterkopplas till berdrda studenter genom att publiceras pa
kurswebben samt presenteras i samband med kursstart.

Uppfoljning genom olika enkiiter och undersokningar

Studenters, alumners och avndmares virderingar f6ljs upp med olika periodicitet genom atta
olika processer pa larosédtesniva. Resultaten analyseras av ansvariga for utbildningarna som
omfattas av uppfoljningen. For varje undersdkning gors en sammanstéllning av resultat och
analys 1 en KI-O6vergripande rapport. For undersékningar som genomfors arligen
(kursvérdering och examensenkit) sammanstills arliga lasdrsrapporter. Rapporterna
formedlas till institutioner och program och utgoér underlag for de kvalitetsplaner som ska
uppréttas for institutionens utbildningsuppdrag samt f6r program. KU tar hand om resultaten
for verksamheten inom sitt ansvarsomrade och omsitter de i sin egen verksamhetsplanering.

Kursuppdrag inom utbildningsprogram, dterkoppling och dialog

For att tydliggora vad programansvarig nimnd forvéntar sig frén kursansvarig institution nar
det giéller genomforande av kurs ska kursuppdrag uppréttas inom utbildningsprogram. I den
samverkan som programansvarig har med kursansvarig institution ska aterkoppling pa
kursuppdragen ges samt en dialog foras om hur programmet utvecklas och forvantningar eller
krav infér kommande ar.

Aterrapportering av utbildningsuppdraget med underlag for utveckling

For att f6lja upp utbildningsuppdraget samt ta fram underlag for att utveckla och sdkerstilla
att KI:s utbildningsverksamhet haller hog kvalitet ska institutioner och programnadmnder
arligen lamna en terrapportering av utbildningsuppdraget till KU.

Aterrapporteringen av utbildningsuppdraget ér dven ett verktyg for verksamhetsstyrning i det
att den begéiran om aterrapportering som KU ldmnar till institutioner och program infor ett
verksamhetsar beskriver de mél som ska efterstrdvas och de virden som ska beaktas samt
uttrycker ledningens syn och virderingar i olika fragor. I det hinseendet utgdr
aterrapporteringen av utbildningsuppdraget ett underlag i planeringen av kvalitetsarbetet inom
institution och programnidmnd vilket dokumenteras i kvalitetsplan for institution och program.

Kvalitetsplan med kollegial aterkoppling

En kvalitetsplan uppréttas arligen for utbildningsuppdraget pa institutionsniva respektive
programniva. Kvalitetsplanen dr ett verktyg for kvalitetsutvecklingen och bestér av foljande
delar:

1. Kvalitetsberittelse for foregdende verksamhetsar
2. Analys av utbildningskvalitet
3. Aktivitetsplan for kommande verksamhetsar

Samt for program dven:

4. Mappning av examensmal mot ldrandemal i kursplaner, larandeaktiviteter och
examinationer.

Aterkoppling pa kvalitetsplanerna sker genom kollegial granskning och lirande mellan
institutioner och program.

4.2.2 Regelbunden extern granskning av utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Den egeninitierade externa granskningen bestdr av programutvirderingar dér alla
utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva regelbundet genomgar en extern
granskning. Programutvérderingarna genomfors enligt “Anvisningar for
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programutvdrderingar pda grundnivda och avancerad nivd”. Anvisningarna beskriver
programutvérderingarnas innehdll och rutiner for genomforande.

Utvérderingarna gors 1 en 8-arscykel, sé att varje program utvérderas vart attonde ar, vilket
innebdr att en programgrupp utvérderas arligen. Syftet med programutvérderingarna ar att
sdkerstdlla att studenterna ges goda forutsittningar att nd examensmalen och att de har
uppnatt dem nér examen utfiardas. Programutvérderingarna ska dven bidra till programmens
kvalitetsutveckling och ett kollegialt ldrande.

Programutvirderingarna foljer foljande process: Programmen dr grupperade i dtta
programgrupper och varje programgrupp utvirderas av en bedémargrupp bestdende av KI-
externa samt en Kl-intern (men programextern) bedomare. For varje utviarderingsomgang
tillsétts en bedomargrupp per programgrupp. Under ett upptaktsmote for programmen far
ledningen for programmen information om den kommande utvdrderingen. Varje program
genomfor sedan en sjélvvardering enligt en mall och tar fram andra underlag.
Bedomargruppen granskar programmen med sjdlvvarderingen som underlag och genomfor
intervjuer med studenter, ldrare och programledning. Granskningen baseras pé 13 specifika
beddmningsgrunder. Beddmargruppen sammanfattar sin bedémning i en rapport som
identifierar programmets styrkor och forbattringsomraden. Beddmargruppens rapport
aterkopplas till programmet och KU. Programmet tar fram en atgirdsplan enligt mall och
atgéardsplanen foljs upp av KU. De identifierade atgérderna och KU:s uppfoljning utgor sedan
underlag for programmets ordinarie arliga kvalitetsplan. Kollegial granskning och lérande
mellan ansvariga for programmen utgor ett stod under processen.

4.2.3 Kontinuerlig intern uppféljning av forskarutbildning

Den kontinuerliga interna uppfoljningen av forskarutbildningen omfattar foljande fyra
processer vars resultat dven utgdr underlag 1 den regelbundna externa granskningen. Utfallet
fran dessa processer rapporteras arligen till kommittén for forskarutbildning (KFU) och utgor
underlag for verksamhetsplanering.

Process Styrdokument Periodicitet

Kursvirdering och Anvisningar for kvalitetssakring av Lopande, kursvarderingar

kursanalys och forskarutbildningskurser sammanstills arligen. Arligen

uppfoljning av tematiska for de tematiska

forskarutbildningsprogram forskarutbildnings-
programmen.

Examensenkét/Exit poll Anvisningar for examensenkit (Exit  Lopande, sammanstélls

poll) inom utbildning pa forskarnivd  rligen. Férdjupat vart fjiarde

ar

Muntlig Anvisningar for verksamhetsdialog En gang per ar med varje

verksamhetsdialog inom utbildning pé forskarniva institution. En géng per termin

med alla studierektorer.

Institutionernas Anvisningar for uppfoljning av Vart fjarde ar
sjalvvardering utifran institutionernas ansvar for

ansvar som definieras av.  forskarutbildning

studiercktorsuppdraget
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Kursvirdering och kursanalys med forslag till forbattringsarbete

Alla kurser f6ljs upp genom kursvérderingar och kursansvariga gor en kursanalys. Ansvarig
samordningsenhet (kurs- och programkommittén, tematiskt forskarutbildningsprogram eller
forskarskola) avgor om kursen ska ges igen baserat pa kursvarderingar och om det ska
villkoras med krav pa forbéttringar. De tematiska forskarutbildningsprogrammen f6ljs upp 1
sin tur i en process som inkluderar kollegialt ldrande.

Examensenkit, dven kallad Exit poll

Inbjudan att delta i enkéten skickas ut till samtliga doktorander efter disputation. Fragorna
tdcker bland annat generell n6jdhet, kvalitet 1 handledningen, upplevd maluppfyllnad,
arbetsmiljon, inklusive forekomst av trakasserier och diskriminering, samt kvalitet i kurserna.

Muntlig verksamhetsdialog mellan dekan och institution

Utover den 16pande dialogen mellan institutionerna (framforallt studierektorer, kursansvariga
och administratorer) och dekan for forskarutbildning och fakultetskansliet finns tva
systematiskt dterkommande verksamhetsdialoger: Arliga samtal mellan dekan och ansvariga
pa institutionen (prefekt, administrativ chef och studierektor), och terminsvisa gruppmoten
med institutionernas studierektorer for forskarutbildning.

Uppfoljning av institutionernas ansvar for forskarutbildning

Denna process genomfordes for forsta gdngen 2025 och ska genomforas vart fjarde ar i1 syfte
att komplettera den muntliga verksamhetsdialogen. Syftet r att institutionerna ska reflektera
over sitt ansvar for doktorander och forskarutbildning, och att detta ska generera ett
forbattringsarbete pd institutionen. Vid den arliga verksamhetsdialogen foljs resultat och
forbattringsarbetet upp.

Institutionerna genomfor en sjilvvérdering utifrén det ansvar som KFU gett till
studierektorerna. Ett av underlagen i sjdlvvarderingen dr en sammanstéllning av
doktorandernas Exit poll-svar. Diskussionerna i den grupp som leds av institutionens
studierektor sammanfattas i en skriftlig rapport, vilken sedan utgér underlag for diskussion
och édterkoppling bade genom kollegialt larande bland studierektorerna och vid
verksamhetsdialogerna mellan dekan och institution.

4.2.4 Regelbunden extern granskning av forskarutbildningen

Principerna for den egeninitierade externa granskningen av Kl:s forskarutbildning f6ljer
Anvisningar for extern granskning av Ki:s forskarutbildning, och innebir att hela
forskarutbildningen vid KI, som helt sker inom forskarutbildningsomradet medicinsk
vetenskap, granskas vart attonde ar. Granskningen ir utformad efter UKA:s
granskningsmetod for forskarutbildning och omfattar samma bedémningsgrunder.

Granskningen genomfors av en Kl-extern bedomargrupp bestdende av fyra seniora experter
pa forskarutbildning samt en doktorand, och baseras pa en skriftlig universitetsovergripande
sjdlvvirdering och pa intervjuer med olika malgrupper vid ett platsbesok.

Som underlag till sjdlvvardering ingar all information som samlats in fran alla delar av den
kontinuerliga interna uppf6ljningen.

Beddmarnas rapport tas om hand av KFU som tar fram en atgérdsplan som en del av sin
verksamhetsplanering.
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4.2.5 Kontinuerlig intern uppféljning av forskning

Process Styrdokument Periodicitet
Verksamhetsplanering och Verksamhetsplanering och Var fjarde manad
verksamhetsuppfoljning (VP/VU)  uppfoljning — Beslut och anvisningar

pa institutions-, grupp- och for verksamhetsplanering 2026

larosétesniva

Uppf6ljning av handlingsplaner Anvisningar for det systematiska Arligen

utifran regelbunden extern kvalitetsarbetet inom forskning vid

granskning (KIRA): KIRA- Karolinska Institutet

kvalitetsseminarium

Verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning

Verksamhetsplanering (VP) och verksamhetsuppfoljning (VU) ar i ett utvecklingsskede men
planeras bli den centrala processen som ska ta hand om de forbéttringsomrdden som
identifierats 1 den kontinuerliga interna uppfoljningen av forskning vid KI. Pa sa sétt kan
identifierade utvecklingsbehov omsittas i1 prioriteringar, beslut och atgarder inom ramen for
verksamhetens ordinarie planering och uppfoljning.

I VP/VU-processen analyseras verksamhetens forutséttningar, resultat och utvecklingsbehov
pa institutions-, institutionsgrupps- och larosédtesniva. Underlag utgors bland annat av
verksamhetsanalyser, riskbedomningar, strategiska prioriteringar, uppdrag fran
universitetsledningen samt resultat frin kvalitetssdkringsarbetet, inklusive regelbundna
externa granskningar.

Modellen for VP och VU ir under inférande och utvecklas successivt for att vara
andamalsenlig, enkel att tilldimpa och vél integrerad 1 verksamheten.

Processen foljer en aterkommande forbéttringscykel dér styrkor och utvecklingsomriden
identifieras, prioriteras och omsitts 1 aktiviteter som dérefter foljs upp och utvérderas. Genom
denna integrering sékerstélls att kvalitetsarbetet leder till konkret verksamhetsutveckling och
att genomforda insatser kan foljas upp over tid.

Den regelbundna externa granskningen av forskning inom ramen for KIRA genererar
handlingsplaner pa relevanta organisatoriska nivaer, exempelvis institution, institutionsgrupp
eller fakultetsndmnd. Dessa handlingsplaner integreras dérefter i verksamhetsplaneringen och
foljs upp inom den ordinarie VP/VU-processen.

Som komplement genomfors ett drligt KIRA-kvalitetsseminarium dér genomforda och
planerade atgarder diskuteras i kollegiala former. Det forsta genomfordes 2026. Seminariet
utgor ett forum for erfarenhetsutbyte, gemensam reflektion och ldrande kring
utvecklingsarbetet samt bidrar till att identifiera omrdden som behdver fortsatt
uppmairksamhet i den kommande verksamhetsplaneringen. Resultaten dokumenteras och
anvinds som underlag for fortsatt prioritering och utveckling.

4.2.6 Regelbunden extern granskning av forskning

Forskningens kvalitet provas och utvecklas kontinuerligt genom vetenskapssamhillets
ordinarie kollegiala beddmningsprocesser, sdsom sakkunniggranskning av
forskningsansokningar, vetenskapliga publikationer och rekryteringar. Darutover omfattas
KI:s forskning av aterkommande externa utviarderingar pa nationell och regional niva,
exempelvis de nationella ALF-utvdrderingarna och Vetenskapsridets utvdrderingar av svensk
medicinsk forskning.
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Inom forskningsverksamheten vid KI har ett ramverk for egeninitierad regelbunden extern
granskning utvecklats. Ramverket KIRA, kompletterar dessa ordinarie och externa processer
genom att ge KI ett ssmmanhallet larosatesdvergripande underlag for kvalitetsutveckling och
strategisk verksamhetsutveckling. KIRA genomfors med ett intervall om cirka sex till 4tta ar,
och utgor ett larosatesdvergripande ramverk for kollegial granskning av forskningen med stod
av internationella sakkunniga. Inriktningen infor en ny granskningsomgéng kan anpassas
utifran identifierade aktuella behov och prioriteringar.

Ramverket for KIRA har utvecklats av kommittén for forskning och regleras i Anvisningar
for det systematiska kvalitetsarbetet inom forskning vid Karolinska Institutet. 1 anvisningarna
anges principer for genomforande, ansvarsfordelning och omhéndertagande av resultaten fran
genomforda granskningar.

Den forsta omgangen av KIRA 2025-2026 har nyligen genomforts med fokus pa
forskningens forutsittningar. Inom ramen for denna har 13 av KlI:s 21 institutioner genomfort
sjalvvirderingar av bland annat rekrytering och karridrutveckling, forskningsmiljo, strategier
for publicering, forskningsstdod och forskningsinfrastruktur (Core Facilities). Med
utgangspunkt i sjdlvvirderingarna har institutionerna dven tagit fram preliminéra
handlingsplaner for fortsatt utvecklingsarbete.

Underlagen har granskats av en extern panel bestdende av internationella sakkunniga, som
genom dokumentanalys och platsbesok vid KI har traffat representanter fran institutioner och
ledning. Panelen har dérefter limnat en rapport med rekommendationer riktade bade till KI pa
overgripande niva och till respektive institution.

Arbetet med att omhénderta resultat och rekommendationer fran KIRA 2025-2026 har inletts.
Institutionerna vidareutvecklar sina handlingsplaner och centralt vid larosétet pagér beredning
av de overgripande rekommendationerna utifran behov av fortsatt analys, prioritering och
eventuella dtgérder.

Som ett led 1 omhédndertagandet av resultaten genomfordes 1 juni 2026 det forsta KIRA-
kvalitetsseminariet, ett ldrosdtesgemensamt forum for dialog kring erfarenheter fran
granskningen och den fortsatta utvecklingen av forskningsverksamheten. Seminariet samlade
representanter for granskade institutioner, universitetsledning och den externa expertpanelen.
Diskussionerna utgick frén institutionernas utvecklingsarbete och panelens rekommendationer
och bidrog till att identifiera omradden av gemensamt intresse for fortsatt analys och
uppfoljning pa bade institutions- och ldrosdtesniva. Seminariet dr avsett att vara en arligen
aterkommande del av KIRA-ramverket och utgor ett forum for erfarenhetsutbyte, kollegial
dialog och gemensamt lirande inom kvalitetsarbetet.

Aterstéende étta institutioner ska genomfdra motsvarande KIRA-process under 2026-2027.

4.2.7 Kvalitetssakring av arbetet med kontinuerlig intern uppféljning och
regelbunden extern granskning

Varje ar i maj/juni rapporterar kommittéer till FN de uppfoljningar som gjorts under aret och
resultaten av dem 1 en kvalitetsrapport. Redovisningen omfattar utover analyser av sjélva
kvaliteten inom utbildning och forskning ocksé analyser av hur den kontinuerliga interna
uppfoljningen och den regelbundna externa granskningen utvecklats under aret och vilka
behov av utveckling som kvalitetssékringsprocesserna har.

Efter kommittéernas redovisning foljer FN:s rad for det systematiska kvalitetsarbetet (RSK)
upp genomforande av den kontinuerliga interna uppfoljningen och den regelbundna externa
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granskningen fOr att analysera om processerna uppfyller de behov som finns i1 verksamheten
och de krav som stills pa kvalitetssdkringsarbetet nationell och internationellt.

RSK redovisar sin analys av kommittéernas uppfoljning och granskningsprocess i en
statusrapport och utvecklingsplan som FN beslutar om. I statusrapporten lyfts de
utvecklingsbehov som identifierats i kvalitetssédkringsprocesserna och FN:s beslut innehaller
uppdrag till kommittéerna att forbéttra eller utveckla processer som inte uppfyller kraven eller
helt saknas. Kommittéerna redovisar sedan atgirder i ndstkommande ars kvalitetsrapport.
Statusrapporten lyfter ocksa fram utvecklingsomraden inom verksamhetsstodet och som
ligger inom universitetsdirektorens och de administrativa chefernas ansvarsomraden.

Kvalitetssikringen av kvalitetssakringsprocesserna har utvecklats stegvis och blivit alltmer
systematiskt sedan 2020 fram till den senaste omgéngen med kommittéernas
kvalitetsrapporter och RSK:s statusrapport 2025. OBS! Under 2026 utgar kommittéernas
kvalitetsrapporter och RSK:s statusrapport tillfdlligt och ersétts av denna sjdlvviardering som
underlag for UKA:s granskning av Kl:s kvalitetssikringsprocesser.

FN som har det 6vergripande strategiska ansvaret for det systematiska kvalitetsarbetets
utformning, genomforande och uppfoljning har ocksa, enligt anvisningarna for
verksamhetsplaneringen, ansvar for att identifierade utvecklingsomriden i det systematiska
kvalitetsarbetet tas upp 1 FN:s verksamhetsplan.

Utvecklingsarbetet av kvalitetssédkringsprocesserna sedan 2020 presenteras 1 inledningen av
denna sjélvvirdering under rubriken Utveckling av kvalitetssdkringsarbetet 2020-2026 och
upprepas inte hir, men nedan ges exempel péd forbattring och utveckling inom utbildning och
forskning som kvalitetssdkringsprocesserna lett till.

4.2.8 Exempel pa forbattringsarbete inom utbildningen pa grundniva och
avancerad niva

Baserat pd underlag fran bade den interna kontinuerliga uppfoljningen och den externa
granskningen har foljande forbattringsarbete identifierats och genomforts:

e Programinnehall och upplégg har reviderats for flertalet program och nya eller
uppdaterade utbildningsplaner faststéllts. Kursplaner har reviderats avseende
larandemal, arbetsformer och examinationer.

e Examinationsformer samt bedomningskriterier har tydliggjorts och digitala format
utvecklats.

e For att stidrka utbildningens maluppfyllelse avseende héllbar utveckling och
interprofessionellt ldrande samt for att sdkerstélla forskningsanknytning och klinisk
relevans har kurs- och programinnehdll uppdaterats dir behov av detta
uppmarksammas.

e For att stidrka den kliniska utbildningen i ett foranderligt vardlandskap har ett flertal
malgruppsanpassade utvecklingsinsatser genomforts 1 samverkan med vardgivare 1
regionens och kommunernas verksamheter. Det géller. t.ex. nyttjande av nya
vardmiljoer, inféorande av nya bedomnings- och aterkopplingsmetoder, dokumentation
samt handledarutbildningar.

e Lirandemiljder och digitala resurser har utvecklats, tex anvéindningen av
larplattformen Canvas strukturer, digitala verktyg samt digitala prov.
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Ett utvecklingsarbete pagar for att stirka kompetensforsorjningen genom
inventeringar, nya funktioner, incitament och riktade satsningar pa pedagogisk
kompetens.

4.2.9 Exempel pa forbattringsarbete inom forskarutbildningen

I Exit poll har det framgatt att ndgra doktorander anser att de inte uppnatt samtliga
examensmal till hog grad. Utifrdn det genomfordes atgérder for att géra doktoranderna
medvetna om mélen och processer utvecklades for att sékerstélla méluppfyllnad, bland
annat infordes ett nytt steg 1 disputationsprocessen dir doktorander sammanfattar sitt
larande utifrdn examensmaélen Efter atgarder har andelen doktorander som anger att
mal dr uppnadda ’till liten del” minskat fran 12 procent 2020 till 5 procent 2025.

I verksamhetsdialogen har institutioner lyft att den allt langre publiceringstiden for
forskningsartiklar innebér att doktorander ibland har svart att bli klara inom fyra ar.
Atgirder har satts in, t.ex. lyftes goda exempel vid dialogmé&ten kring hur man kan
underlétta for doktoranderna att bli fardiga i tid, t.ex. att vid den rliga uppfoljningen
mellan doktorand och handledare det tredje aret fokusera pa planering av aterstdende
tid och hur man kan tinka kring val av tidskrifter vid publicering. Uppfoljning av
statistik visar en marginellt forbéttrad genomstromning av genomsnittlig nettostudietid
frén 4,8 ar 2023 till 4,5 &r 2025.

Flera institutioner rapporterar att sjalvvarderingsarbetet inom den interna
uppfoljningen har identifierat utvecklingsomraden, till exempel fortsatt behov att hoja
kvaliteten 1 de individuella studieplanerna och 1 handledarskapet.

Det pagér ett sténdigt forbattringsarbete rorande forskarutbildningskurser.
Kursvirderingar leder till att kursdesign ses dver och kursplaner forbattras. Pa lang
sikt syns en tydlig forbéttring av resultatet 1 Exit poll gidllande doktorandernas asikter
om kurserna de har gatt under utbildningen.

Den externa granskningen av Kl:s forskarutbildning 2025 har inneburit nya externa
perspektiv och rekommendationer som ingéar i det underlag som ligger till grund for
KI:s prioriteringar och beslut om fortsatt utveckling av forskarutbildningen. Till
exempel rekommenderas att det nuvarande obligatoriet for huvudhandledare att ga en
webbkurs om KlI:s regelverk utokas att dven gélla bihandledare, ndgot som KFU nu
ska utreda. Beddmarna rekommenderar ocksd att det nuvarande kravet pd att en
doktorsavhandling ska innehalla minst tva publicerade delarbeten ses dver.
Granskningen ger ocksé forslag pd verktyg med syfte att sétta upp ett battre ramverk
kring att arbeta med examensmaélen, vilket KFU nu kommer att férdjupa sig 1.

4.2.10 Exempel pa forbattringsarbete inom forskning

De nuvarande processerna for systematiskt kvalitetsarbete inom forskningsverksamheten har
utvecklats och implementerats under senare ar. Det dr darfor dnnu for tidigt att 1 ndgon storre
omfattning beddma och ge exempel pé langsiktiga effekter som de kommer att {4 for
forskningens kvalitet och verksamhetens utveckling.

KIRA 2025-2026 dr den process med vilken KI bedriver regelbunden extern granskning for
att identifiera utvecklingsbehov och omsitta dessa 1 planerade utvecklingsinsatser pa savil
institutionsniva som pa larosédtesniva. Genom institutionernas sjilvvirderingar, den externa
expertpanelens granskning och de efterfoljande handlingsplanerna kan ett antal
aterkommande behov och prioriteringar synliggoras.
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P& larosdtesniva omfattar dessa bland annat forskningsfinansiering och resursfordelning,
akademiska karridrvégar, forskningsinfrastruktur, administrativa stodfunktioner samt
lokalf6rsorjning.

Pé institutionsniva har handlingsplanerna sérskilt fokus pa att stirka forskningsmiljéer och
samverkan, utveckla karridr- och mentorsstod for forskare, forstarka stod till extern
forskningsfinansiering, arbeta mer strategiskt med rekrytering och kompetensforsorjning samt
vidareutveckla forskningens organisation och gemensamma resurser. Arbetet med att omsétta
dessa identifierade utvecklingsomraden i konkret verksamhetsutveckling pagar kontinuerligt
inom ramen for ordinarie processer for verksamhetsuppfoljning pé institutionsniva och KI-
Overgripande niva.

Utvecklingsinsatser har genomforts innan den nuvarande modellen for systematiskt
kvalitetsarbete implementerats. Dessa insatser visar hur identifierade behov inom
forskningsverksamheten successivt har omsatts 1 bland annat nedanstaende
forbattringsatgarder pa larosétesniva:

o Starkt stod till extern forskningsfinansiering genom sérskilda stimulansprogram. Ett
sadant riktar sig till sbkande av EU- och ERC-bidrag och garanterar central
finansiering av vissa kostnader som inte accepteras av EU. Ett annat &r ett extra
bidragsar till alla som beviljas, och innehar, ett ERC-bidrag eller som &r koordinatorer
av ett EU-bidrag. Ett tredje exempel 4r en centralt sammansatt strategisk grupp med
uppgift att stimulera samverkan med forskare inom olika delar av KI for att skapa
konkurrenskraftiga ansokningar till forskningspropositionens nya breda utlysningar.

e Utveckling av stod for hantering av forskningsdata, juridiska fragor och tillgang till
vetenskaplig information. Under de senaste aren har KI stérkt sin centrala stodfunktion
Compliance and Data Office (CDO), som erbjuder forskarnira hjélp och stod i
ovanstaende processer. Parallellt har initiativet Clinicum, som drivs i ndra samverkan
med Region Stockholm, utvecklat ett uppskattat metodstdod avseende kliniska studier.
Inom Clincum erbjuds forskare hjilp med studiedesign och praktiskt stod med
biostatistik och bioinformatik. Clinicum erbjuder ocksa en omfattande
utbildningsinsats med seminarier och mentorsprogram.

e Forstirkt arbete kopplat till etik, regelefterlevnad och god forskningspraxis. Kl:s
namnd for etik och god forskningssed har ett forstiarkt och utvidgat uppdrag jamfort
med tidigare strukturer och har mojligheten att ta ett brett grepp pé dessa viktiga
fragor for KI.

e Med syfte att stidrka samordning och langsiktig prioritering av forskningsinfrastruktur
har KI nyligen etablerat Research Infrastructure KI (RIKI), en samlad hemvist for
huvuddelen av KI:s alla corefaciliteter och storre infrastrukturer. Detta utgor ett
kraftfullt uttryck for hur identifierade behov i verksamheten har omsatts i
organisatorisk utveckling.

e KI har nyligen sjosatt KI Journal List (KI-JL); ett lokalt verktyg for att framja
publicering i tidskrifter av hog kvalitet. KI-JL ger séledes stdd 1
publiceringsstrategiska dverviganden men integreras dven i KI:s prestationsbaserade
resursfordelningsmodell.

e Utveckling av en mer samordnad uppf6ljning inom ramen for arbetet med de nio
prioriterade fokusomradena, dér en inledande kartlaggning av verksamhetens behov
har f6ljts av mer strukturerat framtagna planer och atgérder. Flera av dessa omraden
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har direkt baring pa forskningens forutsittningar, inklusive stodverksamhet,
forskningsinfrastruktur och forskningsmiljéernas utveckling.

4.2.11 Vardering av kvalitetssakringsprocesserna inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Styrkan med den kontinuerliga interna uppfoljningen och den regelbundna externa
granskningen &r att processerna sammantaget fadngar upp kvaliteten och upplevelsen av
kvaliteten pa flera sdtt och fran flera malgrupper. Processerna dr implementerade sedan linge
och vil kinda. Kvalitetsarbetet involverar och engagerar savil institutionsledning som
programledning och kursledning. Programutvérderingarna ér vél etablerade. Processen ar
resurskrdvande, men den har stor nytta for utvecklingen av programmen och KI som helhet.

Sammantaget dr processerna utformade enligt beprovad utvédrderingsmetod och omfattar
beddmningsgrunderna i det nationella kvalitetssdkringssystemet samt dven de KI-specifika
omradena interprofessionellt ldrande, lika villkor, hallbar utveckling och internationalisering.
KU ser 6ver processerna kontinuerligt och justerar efter behov for att géra dem
andamalsenliga och resurseffektiva.

4.2.12 Vardering av kvalitetssakringsprocesserna inom forskarutbildning

Den interna uppfoljningen uppfattas fungera vil av dem som &r involverade. Processerna ér
vil etablerade och kidnda av ledning, medarbetare och doktorander. Det kollegiala ldrandet
inom gruppen studierektorer dr virdefullt for utvecklingsarbetet. Den nyligen inférda
skriftliga institutionsuppfoljningen har identifierat utvecklingsomriden for verksamheten och
givit underlag till fortsatt utvecklingsarbete, vilket kommer att f6ljas upp i den muntliga
verksamhetsdialogen framéver. Overlag var dterkopplingen fran institutionerna positiv. Ett
utvecklingsomrade inom den interna uppfoljningen &r att utveckla dokumentationen fran de
muntliga verksamhetsdialogerna och detta arbete har paborjats.

Den forsta externa granskningen av KlI:s forskarutbildning 2025, diar metod och
beddmningsgrunder dr utformade utifran det nationella kvalitetssékringssystemet,
genomfordes enligt plan. Den externa bedomargruppen, de som intervjuades vid platsbesoket,
ansvariga handldggare och KFU anser generellt att upplédgget var andamaélsenligt och att
processen upplevdes som virdefull. Inkomna kommentarer och utvecklingsbehov t.ex.
rorande tidplan och sammanséttning av intervjugrupper, har dokumenterats och kommer att
beaktas infor ndsta externa granskning 2033.

En utmaning 1 kvalitetssdkringsarbetet dr den minskade svarsbendgenhet pa enkéter som
drabbar Exit poll och kursvérderingar, visserligen fran hog niva pa 80 procent men som de
senaste aren legat pa ca 60 procent. KFU och fakultetskansliet arbetar med att 6ka
incitamentet att svara pd enkéter genom att tydliggora hur resultaten tas om hand och leder till
forbattringar.

4.2.13 Vardering av kvalitetssakringsprocesserna inom forskning

En utgdngspunkt for de utvecklade processerna for kontinuerlig intern uppfoljning &r att i hog
grad bygga vidare pa befintliga och planerade strukturer och arbetssitt, dar sarskilt
verksamhetsplaneringen utgor en central bestdndsdel. Detta uppfattas skapa goda
forutséttningar for att integrera kvalitetssékringsarbetet 1 verksamhetens ordinarie styrning
och utveckling. En utgdngspunkt ar att halla processerna enkla, Gverblickbara och
andamalsenliga, med fokus pa dialog, prioritering och genomforande, vilket bedéms bidra till
okad forstaelse, forankring och anviandbarhet i verksamheten.
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KIRA-modellen utgor ett ramverk for regelbunden extern granskning som infor varje
granskningscykel utvecklas och anpassas utifran en aktuell behovs- och nulégesanalys.
Ansatsen ér sdledes flexibel dér inriktning, bedomningsomraden och metodval kan justeras
utifran vad som bedoms som relevant och angeldget vid ett givet tillfélle.

KIRA, i den modell som genomfors for ndrvarande (KIRA 2025-2026), har utgéatt fran
principen att forskningsverksamheten, genom sina institutioner, dger saval
sjalvvirderingsprocessen som de handlingsplaner som tas fram. En ambition har varit att
skapa goda forutsittningar for lokal forankring, relevans och ansvarstagande i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Modellen uppfattas vara andamalsenlig och resurseffektiv genom att i mdjligaste mén utgd
fran befintliga arbetssétt och undvika onddig administrativ belastning. Institutionerna ansvarar
for att ta fram underlag som &r relevanta for analys av den egna verksamheten, och fokus har i
detta sammanhang legat pa att stodja reflektion och utveckling snarare adn att mojliggora
jamforelser mellan institutioner med olika forutsdttningar.

Ett tidigt tecken pa modellens anvéndbarhet var det forsta KIRA-kvalitetsseminariet som
genomfordes 1 juni 2026. Seminariet samlade representanter frin institutionerna,
universitetsledningen och den externa expertpanelen for gemensam reflektion kring
granskningens resultat och det fortsatta utvecklingsarbetet. Diskussionerna bekréftade flera av
de utvecklingsomraden som identifierats i handlingsplanerna och visade pa virdet av att
kombinera lokalt ansvar med ldrosdtesovergripande dialog kring gemensamma utmaningar.
Seminariet illustrerade ddrmed hur KIRA kan bidra inte bara genom granskning utan dven
genom erfarenhetsutbyte, larande och samordning av utvecklingsinsatser.

Samtidigt innebdr processernas relativt nyliga inférande att de fortfarande befinner sig i en
konsolideringsfas. Ett centralt utvecklingsomrade ar att ytterligare stirka och synliggora
kopplingen mellan uppfdljning, extern granskning och verksamhetsplanering, sa att
identifierade utvecklingsomraden pa ett &nnu tydligare séitt omsétts 1 prioriteringar, beslut och
atgérder pa institutions- och lirositesniva. Det fortsatta utvecklingsarbetet inriktas dérfor pa
att konsolidera processerna, stirka aterkopplingsmekanismerna och vidareutveckla
sambanden mellan kvalitetssystemets olika delar.

4.2.14 Samlad vardering kvalitetssakringsprocesserna inom utbildning och
forskning

Kvalitetssikringsprocesserna inom de olika verksamhetsomradena har olika 1ang historia och
har utvecklats 1 olika takt. Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva dr processerna
for kontinuerlig uppfoljning respektive regelbunden granskning bada vél utvecklade. Inom
utbildning pa forskarniva ar den kontinuerliga uppfoljningen vél utvecklad, medan den
regelbundna granskningen genomfordes for forsta gingen 2025. Inom forskningen ar den
kontinuerliga uppf6ljningen inte lika sammanhallen. Den regelbundna granskningen ar
utvecklad och har genomforts for forsta gangen 2025-2026.

Ett gemensamt utvecklingsomrade for dessa processer ér att de forbéttringsomraden som
identifieras i kvalitetssidkringsarbetet mer systematiskt integreras i verksamhetsplaneringen.
For att underlitta denna utveckling har FN nyligen beslutat om att inritta utskottet for
systematiskt kvalitetsarbete och verksamhetsplanering.
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4.3 Inrattande och nedlaggning av utbildning (U4)

Inrittande och nedléiggning: Lirosétet sdkerstiller att det finns en tydlig
ansvarsfordelning, andamalsenliga processer och rutiner for inrdttande och
nedldggning av utbildningar.

4.3.1 Arbetet med utbud och dimensionering inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Enligt rektors besluts- och delegationsordning beslutar fakultetsndmnden (FN) om inrédttande
och avveckling av utbildningsprogram, yrkesexamen, huvudomrade eller generell examen.
Detta sker efter beredning i kommittén for utbildning pa grundnivé och avancerad nivéd (KU).

FN fattar arligen beslut om langsiktig planering och dimensionering av utbildningsutbudet
véglett av KI:s Strategi 2030, dér utbildningsutbudet ska reflektera breda samhaéllsbehov och -
utmaningar. Inrittandeprocessen syftar enligt Anvisningar for inrdttande av huvudomrdde,
examen och utbildningsprogram pd grundniva och avancerad niva till att ge goda
forutséttningar att programmet ska ges med hog kvalitet. KU ansvarar for beredning av
programforslag infor eventuellt beslut om inréttande.

KU beslutar om utbildningsutbud och dimensionering inom ramen for det 6vergripande
beslutet i FN, vilket inbegriper de arliga besluten om programtillfillen. KU inhdmtar arligen
information om dimensioneringen av utbildningen samt eventuella forslag fran
utbildningsndmnder (UN) och programndmnder (PN) avseende nyutveckling eller fordndring
av det befintliga utbudet.

Enligt FN:s arbets-, besluts- och delegationsordning har FN delegerat till KU att fatta beslut
om utbildningsplaner samt styrdokument for kurs- och programansvar.

4.3.2 Inrattande av utbildning pa grundniva och avancerad niva
Forslag om ett nytt program kan komma internt frdn KI samt frdn avndmare/arbetsliv eller

frén strategiska samarbeten som exempelvis Stockholm trio, dvs. samarbetet mellan KI,
Kungl. Tekniska hogskolan (KTH) och Stockholms universitet (SU).

KU ansvarar for beredning av nya programforslag och gor en samlad bedomning av
genomforbarhet och forutséttningar att ge utbildningen med hog kvalitet. I detta ingér &ven en
omviérldsanalys for beddmning av om programforslaget svarar mot studenternas efterfragan
och arbetsmarknadens behov samt om det finns verlapp med annan befintlig utbildning inom
KI:s utbildningsutbud. For detta tillsdtter KU en bedomningsgrupp for analys av
forutséttningarna att inrdtta programmet. Analysen foljer en faststélld mall baserad pa
programmets innehall och upplagg; forskningsanknytning, kompetensforsorjning,
omvérldsanalys och motivering, samt sammanfattande beddmning av genomforbarhet och
kvalitet. Beredningen &r omfattande och det tar ofta cirka ett ar fran FN:s beslut om
utbildningsutbud till beslut om inréttande, och ytterligare cirka 1,5 ar till programstart.

Nar bedémningen 1 KU ir tillfredstidllande bereder KU forslag till beslut om inrdttande av
programmet, vilket fattas i FN. Vid behov omfattas dven forslag till inrdttande av
huvudomrade och examen.

Nir det giller fristdende kurser dr det ekonomiska utrymmet begransat och véntas fortsdtta
minska. Kursutbud faststélls arligen och en arbetsgrupp under KU granskar ansékningar om
att ge fristdende kurser som kommer in fran KI:s institutioner. Granskningen utgér fran
soktryck, tidigare utfall for befintliga kurser och hur vil kursen passar faststillda
prioriteringsprinciper samt risk for dverlapp med andra kurser inom KI:s utbud. Principerna ér
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avsedda som ett stod for arbetsgruppen och KU med hédnsyn tagen till det begransade
ekonomiska utrymmet.

4.3.3 Nedlaggning av utbildning pa grundniva och avancerad niva

Enligt géllande arbets-, besluts- och delegationsordning beslutar FN om avveckling av
utbildningsprogram, medan KU beslutar om instéllda programtillfillen samt om revidering av
utbildningsplaner med dvergéngsbestammelser.

Nedldggningsprocessen ér utformad for att sdkerstilla studenternas rattssidkerhet och ett
strukturerat genomforande av avvecklingen. Ett beslut om avveckling av ett
utbildningsprogram ska enligt Anvisningar for nedldiggning av utbildning pa grundniva och
avancerad niva foregas av en utredning som inkluderar en analys av forutsittningar och
konsekvenser, sdsom soktryck, genomstromning, ldrartillgang, arbetsmarknadens behov, och
ekonomiska aspekter. Utover detta ska konsekvenser beddmas for registrerade studenter,
studenter med anstind eller studieuppehall samt presumtiva sokande, inklusive hur
mojligheten att slutfora utbildningen sékerstélls.

UN/PN ansvarar for att genomfora utredningen samt for att ta fram en plan for
Overgangsbestimmelser 1 programmets kursplaner och utbildningsplan, en plan {for hur
studenter som inte har uppfyllt kursfordringar ska kunna slutfoéra utbildningen, samt en
kommunikationsplan med information till samtliga studenter som berdrs av avvecklingen
samt till presumtiva sdkande.

KU bereder darefter drendet och ldmnar forslag till FN. Nedldggningsprocessen ér integrerad
med utbildningens ordinarie arscykel och tidsplanen ska faststéllas sa att studentréttsliga
aspekter beaktas.

4.3.4 Kvalitetssakring av arbetet med inrattande och nedlaggning av
utbildning pa grundniva och avancerad niva

Kvalitetssikringen av arbetet med utbud och dimensionering av utbildning sker systematiskt
genom den kontinuerliga interna uppfoljningen och den regelbundna externa granskningen
som beskrivs 1 avsnitt 1-3 ovan, men ocksa genom att arbetsprocesser ses dver pa
forekommen anledning nir forutsittningar som t.ex. lagar, regler eller riktlinjer for
verksamheten forandras eller t.ex. nir samarbeten om gemensamma examina med andra
larosdten visar behov av fordndrade processer och rutiner.

Den kontinuerliga interna uppfoljningen och den regelbundna externa granskningen av
program foljer upp och granskar att processen att inrdtta utbildningar leder fram till att
inréttade utbildningar héller hog kvalitet. Vidare ska en uppfoljning av beredningsprocessen
goras vid inrdttande av nya utbildningsprogram, med syfte att tillvarata erfarenheter fran
denna.

4.3.5 Exempel pa forbattringsarbete i arbetet med inrattande och
nedlaggning av utbildning pa grundniva och avancerad niva

Arbetet med att ta fram uppdaterade anvisningar for inrdttande har pagétt under de senaste
aren och uppdaterade anvisningar faststilldes 2026. De uppdaterade anvisningarna har skapat
en mer enhetlig struktur for hur beredningen ska genomforas. Bedomningskriterier och
ansokningsfragor har setts over och kopplats tydligare till varandra, och tidigare fragor som
inte bedoms vara relevanta for kvalitetssdkring har tagits bort for att géra processen mer
fokuserad och dandamaélsenlig. Anvisningarna har ocksa utvecklats for att béttre stodja
utbildningssamarbeten med andra laroséten.
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Processen infor inrdttandet av kandidatprogrammet 1 nutritionsvetenskap, som ar gemensamt
med SU, illustrerar hur denna struktur tilldmpas i praktiken. Utbildning i nutrition hade sedan
manga ar bedrivits vid KI 1 form av bestilld utbildning at SU. I beslut om dimensionering av
utbildningsutbudet for lasaret 26/27 fattade FN beslut att den tidigare utbildningen skulle
omorganiseras till ett gemensamt kandidatprogram med syfte att starka utbildningens
forutséttningar. KU utsag Kl-representanter till en ldrosédtesgemensam programkommitté med
uppdrag att ta fram ett gemensamt programforslag. Under varen 2025 arbetades forslaget fram
och ldmnades dérefter till KU:s bedomningsgrupp for analys av forutséttningarna att inrétta
programmet. Bedomargruppens rapport behandlades 1 KU 1 borjan av hosten 2025. Efter
begirda kompletteringar fran institution respektive programkommitté reviderades forslaget
och diskuterades dnyo i KU. KU ldmnade dérefter forslag om inrdttande av examen och
program till FN, som fattade beslut om inréttande i slutet av 2025. Parallellt genomférde SU
sin motsvarande beredning och fattade beslut om inrédttande. Programmet har sitt forsta
planerade programtillfille hostterminen 2027. Efter inrdttande omfattas programmet av det
systematiska kvalitetsarbetet som inkluderar kontinuerliga interna uppfoljningen och
regelbundna externa granskningen.

Uppdaterade anvisningar for nedldggning togs fram 2022. Erfarenheterna frén tidigare
nedldggningar visade att processen 1 huvudsak fungerade vél, men att det fanns behov av en
tydligare och mer enhetlig tillimpning. Dérfor breddades och tydliggjordes anvisningarna,
sarskilt avseende krav pa utredning, konsekvensbedémning, och studentkommunikation.
Arbetet genomfordes i linje med UKA:s vigledning, “Studenternas rittssékerhet vid
nedldggning av utbildningsprogram”.

Parallellt med utvecklingen av de nya anvisningarna forbereddes nedldggningen av
pabyggnadsutbildningen i oral hdlsa samt nedldggningen av magisterprogrammet i
diagnostisk cytologi, vilka gavs for sista gangen HT22. Det parallella arbetet gjorde det
mojligt att prova och vidareutveckla anvisningarna 1 praktiken, vilket ledde till en mer
systematisk genomgéng av studentgrupper, tydligare planering av dvergangsbestimmelser
och en forbéttrad och samordnad kommunikationsprocess med berdrda studenter.

4.3.6 Vardering av arbetet med inrattande och nedlaggning av utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Den samlade vérderingen &r att processerna ar stabila, rattssédkra och dndamalsenliga, och att
de uppdaterade anvisningarna tillsammans med forstarkt systematik i beredningen ger goda
forutséttningar att sdkerstilla hog kvalitet 1 arbetet med inrédttande och nedldggning av
utbildningar. Utvecklingsomradena beddms vara begrdnsade och hanteras inom ramen for
ordinarie forbéttringsarbete.

Det ér en styrka att samtliga nivder i utbildningsorganisationen &r involverade i
dimensioneringsbeslut, inkl. inrdttande och nedldggning av utbildning samt att det finns en
koppling till den kontinuerliga interna uppfoljningen. Det dr vidare en styrka att processen for
inrdttande av utbildning ar ndra knutet till KI:s strategiska planering och beslut om
utbildningsutbud och dimensionering samt har en systematisk och standardiserad
beddmning/kvalitetsprovning 1 KU vilket skapar goda forutsittningar att na hog kvalitet fran
start. Beredningen é&r differentierad och utformas baserat pa KI:s strategiska planering och
forutséttningar 1 relation till externa behov och krav. Processen dr dven dndamalsenlig och
effektiv vid utbildningssamarbeten dér KI:s interna beredning kan 16pa parallellt och
koordineras med det/de andra larosétena.

Nir det giller process for nedldggning av utbildning &r det en styrka att det finns en tydlig
ansvarsfordelning mellan KU, UN/PN och FN vilket ger en konsekvent och forutsdagbar
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hantering av drenden, och de uppdaterade anvisningarna har ytterligare starkt processens
tydlighet. Processen for nedldggning har visat sig fungera vil i praktiken och de uppdaterade
anvisningarna har stdrkt enhetlighet och rattssdkerhet 1 genomforandet. Vidare dr det en styrka
att processen sékerstéller att antagna studenter kan fullfélja sin paborjad utbildning sésom
UKA:s vigledning foreskriver.

Ett viktigt omréde i processernas genomforande dr att den lokala nivén far tillrackligt stod,
eftersom processerna dr omfattande och komplexa. Ett fortsatt centralt stod i form av
véigledning, mallar och rddgivning bedoms dérfor som virdefullt. Program léggs séllan ner
eller startar (och inte pd samma institution), och den samlade erfarenheten finns dérfor i det
centrala verksamhetsstodet.

4.3.7 Arbetet med inrattande och nedlaggning av utbildning pa forskarniva
KI har inga sérskilda processer for inrdttande och nedldggning av utbildning pa forskarniva i
och med att det endast finns ett forskarutbildningsdmne. Men frdgan kan overforas till tva
motsvarande processer: 1) Inrdttande av individuella utbildningsplatser respektive 2)
inrattande, nedldggning och sammanslagning av tematiska forskarutbildningsprogram.

Inrittande av utbildningsplatser pa forskarniva

Det finns en process for kvalitetssékring vid inrdttande av de enskilda utbildningsplatserna.
Processen syftar till att sdkerstilla att doktoranden ges de mojligheter och resurser som krivs
for att kunna genomf6ra en forskarutbildning av hog kvalitet. Foljande ska sékerstéllas:

e Att den foreslagna huvudhandledaren dr lamplig. Detta gors i en process kallad ”gront
ljus” som innebdér att den blivande handledaren bedoms utifran track-record, tid for
handledning, samt att vederboérande har genomgétt handledarutbildning.

e Att den foreslagna handledarkonstellationen &r relevant.

e Att den blivande doktoranden kan erbjudas en god forskarutbildningsmil;o, t.ex. en
fungerande forskargrupp och nétverksmdjligheter.

o Att det vetenskapliga projektet 4r genomforbart och lampligt som doktorandprojekt.
e Att det finns etiktillstdnd om sddana krévs.
e Att det finns en realistisk finansieringsplan.

Om det bedoms att det finns goda forutsittningar for den planerade forskarutbildningen
beslutar prefekten att inrdtta doktorandplatsen. Antagningsprocessen dr beslutad av
kommittén for forskarutbildning (KFU) i syfte att sdkerstilla forutsittningar for en utbildning
av hog kvalitet. Hela processen regleras av Regler for utbildning pa forskarniva vid K1,
kapitel 2.

Inrittande, nedliggning och sammanslagning av tematiska forskarutbildningsprogram
Notera att detta inte avser utbildningsprogram utan en organisation for samordning av utbudet
av valbara kurser och andra ldrandemoment inom ett specifikt forskningsomrdde. KFU
beslutar inom vilka forskningsomraden det ska finnas ett forskarutbildningsprogram.
Stillningstaganden bygger pd en sammanvigd beddmning av ett antal parametrar enligt
Riktlinjer for KI:s tematiska forskarutbildningsprogram.

Foljande ska beaktas vid beslut att inrdtta ett nytt program: 1) behovet inom
forskningsomradet, t.ex. antal doktorander, 2) avgriansning mot befintliga program och andra
nétverk/verksamheter inom forskningsomrédet, 3) planerad organisation, omfattning,
kursutbud och budget.
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Foljande ska beaktas vid beslut att avveckla eller sla ihop program: 1) kvaliteten i genomférda
kurser och aktiviteter samt i programmets styrning och administration, 2) antal genomforda
kurser over tid och antal deltagare, 3) antal doktorander inom forskningsomradet, 4)
lararkapacitet och 5) ekonomin.

4.3.8 Kvalitetssakring av arbetet med inrattande och nedlaggning av
utbildning pa forskarniva

Dekans kontinuerliga dialoger med forskarutbildningsansvariga vid institutionerna foljer pa
olika sétt upp hur vél inrdttandet av doktorandplatser fungerar och vilket utvecklingsbehov
som identifierats. Den skriftliga uppfdljningen av institutionernas ansvar for
forskarutbildningen vart fjarde ar kan ge ytterligare underlag for detta tillsammans med
resultat av den externa granskningen av hela forskarutbildningen. Att intern uppf6ljning och
egeninitierad extern granskning visar att utbildningen haller hog kvalitet ses som en indikator
pa att processen med inrdttande fungerar vil.

Att forskarutbildningsprogrammen &r &ndamélsenliga foljs d&ven upp inom det systematiska
kvalitetssakringsarbetet av kurser och kursutbud.

4.3.9 Férbattring av arbetet med inrattande och nedlaggning av utbildning pa
forskarniva

Steget “inréttande av doktorandplats” inférdes i1 antagningsprocessen 2019 efter att det
framgatt 1 den I6pande verksamhetsdialogen att rekryteringen av en doktorand i manga fall
hann gd sé langt innan institutionen underrattades att det var svart att avstyra ett mindre
lampligt uppldgg och med handledare som redan var djupt engagerade i projektet.

I Exit poll hade det ocksa framgatt att ca 10—15 procent av doktoranderna inte alls ville
rekommendera sin huvudhandledare efter disputationen, varvid behovet av att stirka
handledarskapet identifierades som ett viktigt forbéattringsomrade. Detta ledde till ett antal
atgirder, bland annat till att bedomning av huvudhandledarens lamplighet, som kallas ”gront
ljus”, numera ingér som en del i inrédttandet av doktorandplats.

Vid den skriftliga uppfoljning av institutionerna 2025 stélldes en specifik fraga “Hur har
inforandet av gront ljus paverkat vilka som utses till handledare? . Flera institutioner svarade
att &ven om de séllan har avslagit en ansdkan om gront ljus sa har det hént att det uppstér en
diskussion som landar i att ndgon avstar frén att ansoka och att inrétta en utbildningsplats.
Uppfdljningen visade att de flesta var 6verens om att denna process har bidragit till en hogre
kvalitet pa handledningen, och att det har lett till en medvetenhet hos KlI:s forskare att det inte
ar sjdlvklart att alla som vill far bli handledare och rekrytera doktorander.

I resultaten fran Exit Poll gér det att se en uppétgaende trend vad géller doktoranders ndjdhet
med sin utbildning och med sina handledare. Ar 2010 var det 48 procent som holl helt med
om att de skulle rekommendera sin huvudhandledare, 2020 hade det okat till 65 procent, och
2025 var det 69 procent. Det dr dock svart att sdkerstélla i vilken mén steget ”inrdttande av
doktorandplats” och gront ljus” har paverkat siffrorna eller om det har andra forklaringar.

4.3.10 Vardering av arbetet med inrattande och nedlaggning av utbildning pa
forskarniva

Inrittande av de individuella doktorandplatserna bedoms som en dndaméalsenlig process som
har bidragit savil till en medvetenhet kring kvalitet 1 forskarutbildning som att
doktorandplatser med daliga forutsattningar har kunnat undvikas.
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Flera tematiska forskarutbildningsprogram har slagits samman respektive lagts ned de senaste
aren, vilket visar pa att riktlinjerna &r anvéndbara och parametrarna &r relevanta.

4.4 Utveckling och férnyelse av forskning (F4)

Forskningens utveckling och fornyelse: Lirosétet arbetar systematiskt for att skapa
goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljoernas utveckling och
fornyelse.

4.4.1 Arbetet med utveckling och férnyelse av forskning

KI:s utgdngspunkt &r att forskningens utveckling och fornyelse 1 hog grad sker i
forskningsmiljéerna genom forskarnas egna kvalitetsprocesser och initiativ, vetenskapliga
samarbeten, rekryteringar och strategiska prioriteringar. En av ldrositets roller dr att skapa
goda organisatoriska, ekonomiska och infrastrukturella forutsittningar for sddan utveckling.
Arbetet med verksamhetsplanering, strategiska fokusomraden, forskningsstod,
forskningsinfrastruktur och regelbunden extern granskning syftar ssmmantaget till att stodja
och stérka dessa processer.

KI:s modell f6r regelbunden extern granskning av forskningen, (KIRA), utgor tillsammans
med den kontinuerliga uppf6ljningen inom verksamhetsplanering och ordinarie
ledningsdialoger stommen i ldrosétets arbete med forskningens utveckling och fornyelse.
Inom ramen for KIRA ges institutionerna genom sjélvvarderingar, extern
sakkunniggranskning, handlingsplaner och 16pande uppf6ljning mojlighet att analysera
styrkor, utvecklingsomraden och framtida prioriteringar. Samtidigt kan ldrosatet genom
processen identifiera gemensamma utvecklingsbehov och initiera larosédtesovergripande
insatser.

En viktig del av arbetet med att forstarka och utveckla forskningen har under senare ar varit
arbetet med att f6lja upp KI:s Strategi 2030. Under perioden 20222025 har ett brett och
larosdtesdvergripande uppfoljningsarbete genomforts med syfte att konkretisera och prioritera
omriden for fortsatt utveckling av verksamheten.

Under 2022-2023 inhdmtade kommittén for forskning (KF) underlag fran samtliga
institutioner avseende centrala utmaningar inom forskningsverksamheten. Underlagen
sammanstilldes och en aterkoppling gjordes till institutionerna om vilka omraden som
beddmdes som sérskilt angeldgna.

Med borjan under 2023 genomforde universitetsledningen dialogméten med studenter,
medarbetare och chefer samt besdkte samtliga institutioner, genom vilken specifika
utvecklingsbehov urskildes.

Arbetet resulterade i de nio prioriterade fokusomrddena som har stor betydelse for
forskningens langsiktiga utveckling och fornyelse. Flera av omrddena avser forutsattningar
som &r centrala for att forskningsmiljoer ska kunna utvecklas 6ver tid, bland annat strategisk
kompetensforsorjning, hallbar finansiering av forskning, utveckling av
forskningsinfrastruktur, tydligare ledning och ansvarsfordelning samt mer dndamalsenliga
processer for styrning, planering och uppf6ljning. Fokusomradena har dérefter integrerats i
larositets fortsatta verksamhetsutveckling och utgor ett viktigt underlag for prioriteringar
inom forskning och forskningsstdd.

En annan viktig del av arbetet med forskningens utveckling och fornyelse sker genom KF
som initierar och stddjer strategiska utvecklingsinsatser inom forskningsverksamheten.
Exempel pa sddana insatser dr satsningar for interdisciplindra forskningsnatverk, stod till
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vetenskapliga konferenser och strategiska forskningsrekryteringar samt sérskilda initiativ for
datadriven forskning och forskningsinnovation. KF stddjer dven forskningens ldngsiktiga
kompetensforsorjning genom karridrutvecklings- och niatverksprogram riktade till forskare i
olika karridrskeden, inklusive satsningar for jimstéllda karridrmdjligheter (FIELD och
WISE).

KI Research Incubator (KIRI) skapades av KF for att mota ambitionen i1 Strategi 2030 att KI
ska vara ett banbrytande universitet. En arbetsgrupp inom KF kom fram till att en ny
forskningsmiljo behdver etableras for att kunna ge yngre forskare béttre forutsittningar att
tdnka nytt och bryta ny mark. Grunden for den ska vara att sammanfora forskare fran olika
institutioner, vetenskapliga omrdden och discipliner som har en unik spetskompetens med
ambitionen att driva fram nya genombrott. Genom en sddan miljo skapas forutsittningar for
banbrytande uppticker som kan mota de stora behov som finns inom medicin och hilsa for
framtidens sjukvard. Resultatet fran arbetet i KF realiserades under 2022 genom lanseringen
av KIRI — en ny milj6 for samarbeten, tviarvetenskap och interaktion.

KF ar dessutom en viktig part i utvecklingen av Karolinska Institutet Journal List (KI-JL) och
beslutar om kriterier for inklusion och nivéindelning av KI-JL och ldmnar forslag pa lista till
fakultetsndimnden, som faststiller listan. Syftet med KI-JL é&r att stirka kvaliteten i
beddmningen av vetenskapliga tidskrifter genom att erbjuda ett kvalitativt och oberoende
komplement till traditionella bibliometriska matt som Journal Impact Factor. Listan ska
stodja KI:s arbete 1 linje med CoARA-principerna (Coalition for Advancing Research
Assessment), ge vagledning vid publicering och sakkunniguppdrag, bidra till mer vélgrundade
beslut om publiceringsavtal och resurser samt fungera som ett gemensamt verktyg for dialog
och kontinuerlig utveckling av god vetenskaplig publiceringspraxis vid KI.

4.4.2 Kvalitetssakring av arbetet med utveckling och férnyelse av forskning
Stommen i kvalitetssdkringen av arbetet med forskningens utveckling och fornyelse utgdrs av
KI:s modell f6r systematiskt kvalitetsarbete inom forskning, som kombinerar regelbunden
extern granskning med kontinuerlig uppfoljning. Inom forskningsverksamheten utgér KIRA
ett centralt verktyg for att identifiera styrkor, utvecklingsomraden och framtida prioriteringar i
forskningsmiljoerna. Resultaten fran granskningen omsitts i handlingsplaner pé
institutionsniva och analyser pa larosdtesniva, vilka utgor viktiga underlag for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Utvecklingsomraden som identifieras genom det systematiska kvalitetsarbetet, inklusive
KIRA, strategiska analyser, verksamhetsdialoger eller andra former av uppf6ljning, tas vidare
inom ramen for KI:s verksamhetsplanering och verksamhetsuppf6ljning. Genom denna
process omsitts identifierade utvecklingsbehov i prioriteringar, aktiviteter och uppdrag pa alla
nivaer i organisationen. Verksamhetsplaneringen utgdr ddrmed den centrala mekanismen for
att integrera resultat fran kvalitetsarbetet i l1drosétets ordinarie styrning och
verksamhetsutveckling. Uppf6ljningen sker genom dterkommande dialoger och
verksamhetsuppfoljningar dir genomforda insatser, resultat och kvarstdende
utvecklingsbehov f6ljs dver tid.

Vid KI anvénds dérutover samlad verksamhetsinformation kopplad till bland annat
resursfordelning och strategisk styrning for att f6lja utvecklingen av forskningens
forutséttningar. Fran och med 2026 forstérks kopplingen mellan kvalitetsarbetet,
verksamhetsplaneringen och de strategiska prioriteringarna ytterligare genom Kl:s nya modell
for intern resursfordelning av forskningsanslaget. Sammantaget innebér detta att analys av
utvecklingsbehov, prioritering av insatser och uppfoljning av genomforda dtgarder integreras i
larosétets ordinarie styrning och verksamhetsutveckling.
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De nio prioriterade fokusomradena utgor ett viktigt led i genomforandet av Kl:s Strategi 2030
och syftar till att stdrka de organisatoriska och strategiska forutsittningarna for verksamhetens
fortsatta utveckling. Flera av omrédena har direkt betydelse for forskningens langsiktiga
utveckling och fornyelse, exempelvis strategisk kompetensforsorjning, hallbar finansiering,
utveckling av forskningsinfrastruktur, tydliga lednings- och styrningsstrukturer samt
samordnade processer for planering och uppfoljning.

For respektive fokusomrade har uppdrag, aktiviteter och ansvar konkretiserats. Genom detta
skapas forutsittningar for ett systematiskt och langsiktigt utvecklingsarbete dér identifierade
behov omsitts i konkreta insatser och foljs upp over tid.

Arbetet med fokusomradena ar ldngsiktigt och integrerat i KI:s ordinarie styrning.
Uppf6ljning sker genom ansvariga funktioners I6pande arbete samt inom ramen for
verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning. Darutover kommer erfarenheter och
resultat fran arbetet att utgora ett viktigt underlag i den fortsatta utvecklingen av Kl:s
strategiska inriktning.

KF foljer aterkommande upp savil dvergripande utvecklingsfragor inom
forskningsverksamheten som de strategiska satsningar och verksamheter som KF initierar
eller finansierar. Uppfoljningarna syftar till att beddma om insatserna bidrar till forskningens
kvalitet, utveckling och férnyelse samt att identifiera behov av fordndringar, prioriteringar
eller nya étgérder.

Exempel pa sddana uppfoljningar ar den arliga uppfoljningen av Kl:s strategiska
forskningsomrdden (SFO) samt dterkommande uppfoljningar av verksamheter och initiativ
som erhaller stod fran KF, déribland karridr- och nitverkssatsningar sasom Junior Faculty,
FIELD och WISE. P4 motsvarande sitt foljs storre utvecklingsinitiativ upp (till exempel KIRI
och KI-JL) for att bedoma méluppfyllelse, genomférande och fortsatt utvecklingspotential.
Erfarenheterna fran uppfoljningarna anvinds som underlag for beslut om verksamheternas
fortsatta inriktning och utveckling.

KF ansvarar dven for att folja upp och vidareutveckla utformningen av KIRA. Infor nya
granskningscykler analyseras erfarenheter fran tidigare genomféranden samt behov och
utvecklingsomraden som identifierats 1 kvalitetsarbetet. Syftet dr att sidkerstdlla att modellen
for regelbunden granskning forblir relevant, &ndamalsenlig och bidrar till forskningens
fortsatta utveckling och fornyelse.

4.4.3 Exempel pa forbattringsarbete av arbetet med utveckling och férnyelse
Arbetet med att stirka forskningens utveckling och fornyelse har under 14ng tid varit en
integrerad del av KI:s verksamhet. Behov av utveckling identifieras genom aterkommande
uppfoljning, verksamhetsdialoger, strategiska analyser samt genom nationella och
internationella omvérldsperspektiv. Detta har legat till grund for ett flertal insatser som syftat
till att starka forskningens kvalitet, konkurrenskraft och 14ngsiktiga forutséttningar.

Under senare ar har exempelvis de prioriterade fokusomradena utvecklats som ett verktyg for
att identifiera och hantera strategiskt viktiga utvecklingsomraden for forskning och
forskningsmiljoer. Verksamhetsplaneringsprocessen har samtidigt vidareutvecklats for att
stirka kopplingen mellan identifierade behov, prioritering av utvecklingsinsatser och
uppfoljning pé larosdtesniva.

Ett flertal konkreta forbattringsinsatser har dessutom genomforts inom omraden som bedomts
vara viktiga for forskningens forutséttningar och fornyelse. Exempel aterfinns i utvecklingen
av forskningsstod, dokumentation, lagring och delning av forskningsdata och 6ppen
vetenskap, forskningsinfrastruktur, forskningsavtal samt stod for god forskningssed och
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regelefterlevnad. Dessa insatser beskrivs nirmare under bedomningsgrund Stodverksamhet
och forskningsinfrastruktur respektive God forskningssed.

Genom inforandet av KIRA har ldrosétet nu dven etablerat en dterkommande extern
granskning av forskningens kvalitet, utveckling och fornyelse. De rekommendationer som
identifierats inom ramen for KIRA 2025-2026 omsitts for nidrvarande 1 handlingsplaner pa
béde institutionsniva och larosdtesniva och utgor ett viktigt underlag for det fortsatta
forbattringsarbetet.

4.4.4 Vardering av arbetet med utveckling och férnyelse

En viktig ambition i arbetet med forskningens utveckling och fornyelse vid KI &r att det 1 hog
grad ska vara integrerat i ldrosétets ordinarie styrning, och inte uppfattas som organiserat som
separata kvalitetssékringsprocesser. Genom att verksamhetsplanering, strategisk uppfoljning
och extern granskning kopplas samman skapas goda forutséttningar for att identifierade
utvecklingsbehov omsitts i prioriteringar och konkreta atgarder.

Ett annat viktigt inslag dr att arbetet kombinerar olika typer av underlag, dar savil interna
analyser som kollegial extern granskning bidrar till en samlad bild av forskningens
forutséttningar och utvecklingsmojligheter. Detta bedoms bidra till relevans och legitimitet i
de insatser som genomfors.

Samtidigt befinner sig delar av strukturen, sarskilt kopplingen mellan KIRA och
verksamhetsplanering, i ett utvecklingsskede. Ett centralt utvecklingsomrade ir att ytterligare
tydliggdra hur identifierade utvecklingsomraden systematiskt omsitts i prioriteringar och f6ljs
upp over tid, samt att sékerstilla att erfarenheter frén olika delar av organisationen tas tillvara
1 ett larosdtesovergripande perspektiv.

Det ndrmast fortsatta arbetet inriktas dirfor pa att konsolidera de etablerade processerna och
vidareutveckla formerna for analys, prioritering och uppfoljning av forskningens utveckling
och fornyelse.

4.5 Studentstdd, laranderesurser och infrastruktur (U5)

Studentstod, liiranderesurser och infrastruktur: Lirosétet arbetar systematiskt for
att sdkerstilla att infrastruktur, studentstdd och ldranderesurser dr dndamélsenliga for
studenternas och doktorandernas larande.

For att sdkerstdlla hog kvalitet inom dessa arbetsomraden har KI valt att organisera
kvalitetssékringen, dvs. uppfoljning och utveckling, dels verksamhetsnéra inom de enheter
dér ansvaret for genomforandet av arbetsprocesserna inom studentstéd, ldranderesurser och
infrastruktur ligger, dels sammanhaéllet pa 6vergripande niva inom kommittéernas
uppfoljningsuppdrag.
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4.5.1 Arbetet med studentstéd, laranderesurser och infrastruktur

Arbetet med studentstdd, ldranderesurser och infrastruktur utgér ifran hogskolelagen,
hogskoleforordning, diskrimineringslagstiftning, hilso- och sjukvardslagstiftning. Arbetet
riktar sig till bade studenter och doktorander, men doktorander omfattas ocksé av stéd och
infrastruktur inom forskningsverksamheten. Arbetet utgér fran Kl:s strategi 2030 och regleras
genom en rad styrdokument som beskriver ansvar, roller, processer och rutiner, t ex Rektors
besluts- och delegationsordning, Arbetsordning for gemensamt verksamhetsstod, Anvisningar
for kurs- och programansvar inom utbildning pa grundniva och avancerad nivd samt Regler
for utbildning pa forskarnivd.

P& KI:s medarbetarportal (Medarbetare /
Utbildningsstdd ) kan lérare hitta stod, resurser
och information om tillgdngligt utbildningsstod
for utbildning pd grundnivé och avancerad nivé
uppdelat pa atta omraden.

Utbildnings-

stod

Motsvarande stdd och information for
forskarutbildning finns ocksa pa medarbetarportalen
(Medarbetare / Forskarutbildning )

Forskar-
utbildning

4.5.1.1 Organisation foér arbete med studentstdéd, laranderesurser och
infrastruktur

Arbetet med studentstdd och studievégledning, laranderesurser och infrastruktur sker i flera
olika delar av organisationen fordelat huvudsakligen pa institutionsnivd och inom
verksamhetsstodets avdelning for utbildningsstod, universitetsbiblioteket (KIB), enheten for
undervisning och ldrande (UoL), fastighetsavdelningen och IT-avdelningen. Arbetet sker 1
samverkan och i dialog med studentkérerna Medicinska féreningen (MF) och Odontologiska
foreningen (OF).

Avdelningen for utbildningsstod

Avdelningen ansvarar for stodet till KI:s studenter, doktorander, larare, ledning och
ledningsorgan i frdgor som ror utbildning pa samtliga utbildningsnivier. Avdelningen
ansvarar ocksa for antagning, utfirdande av examensbevis, studenthélsovard,
studentrekrytering, tentamensservice och ger stdd till institutionerna i utbildningsréttsliga
fragor och fragor om studiemiljo.


https://medarbetare.ki.se/utbildningsstod
https://medarbetare.ki.se/utbildningsstod
https://medarbetare.ki.se/forskarutbildning
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Avdelningen omfattar atta enheter: Enheten for utbildningsadministrativa system som
ansvarar for utbildningsadministrativa stodsystem sdsom Ladok, TimeEdit, Fubas och ISP.
Enheten for utbildningsritt och tentamensservice som ger verksamhetsstod 1
utbildningsrattsliga och studieadministrativa fragor, 1 systematiskt arbetsmiljoarbete for
studenter och 1 riktat pedagogiskt stod. Enheten samordnar ocksé de studieadministrativa
nétverken samt alla prov i KI:s skrivsalar. Enheten for antagning och examen som ansvarar
for antagning till utbildning pa grundniva och avancerad niva samt behorighet for antagning
till utbildning pa forskarnivd, samt utfirdande av examen pé grundnivd, avancerad niva och
forskarnivd. Enheten for studentrekrytering och alumnrelationer har 6vergripande ansvar
for rekryteringen till KI:s utbildningar pa grundniva och avancerad niva nationellt och
internationellt, samt arbetet med breddad rekrytering. I det ingér dven ansvar for allmén
studievigledning riktad till presumtiva studenter och for samordning av karridr- och
studentstod for befintliga studenter. Enheten ansvarar ocksé for overgripande mottagning och
introduktion for nya studenter samt alumnverksamhet. Studenthilsans uppdrag &r att erbjuda
hilsofrimjande och forebyggande studenthélsovérd vid studierelaterade besvéar. Studenthdlsan
utgor ett komplement till ordinarie hélso- och sjukvérd och erbjuder insatser pa individ-,
grupp- och organisationsniva till studenter och personal vid KI. Studenthilsan kan dven
arrangera aktiviteter for sirskilda behov, t.ex. stod for att hantera taldngslan. Fakultetskansli
utbildning bereder och konkretiserar fakultetens strategiska och universitetsovergripande
fragor inom utbildningsomradet. Fakultetskansliet samordnar kvalitetsarbete inom alla
utbildningsnivéer och ansvarar for ldrosdtesovergripande utbildningsplanering och
uppfoljning. Utbildningskansliet for likar- och biomedicinprogrammen utgor ett stod till
programmens ledningar i fragor som rér programmen samt till studenterna i frgor om deras
studier (for ovriga program dir programansvar delegerats till institution ges motsvarande stod
inom institution). Enheten for uppdragsutbildning samordnar och utvecklar KI:s
uppdragsutbildningar. Enheten sdkerstéller att uppdragsutbildningar foljer gidllande regelverk
och riktlinjer och stottar institutionerna i arbetet med att genomfora utbildningarna.

Karolinska Institutets universitetsbibliotek (KIB)

KIB ska ge KI:s forskare, ldrare och studenter bista mojliga forutsattningar att bedriva
forskning och utbildning samt virna de varderingar som finns uttryckta i biblioteks- och
hogskolelag sdsom demokrati, vetenskaplighet och akademisk frihet. Detta gors genom
tillgang till vetenskaplig litteratur och informationsresurser, 6ppen och bestédndig publicering
av ldrosatets forskning och forskningsdata, infrastruktur och analysmetoder for vetenskaplig
kommunikation samt stdd till utveckling av studenters och forskares forméga att soka, vardera
och anvdnda information. KIB har &ven ett KI gemensamt uppdrag att leverera IT-stod till
studenter, samt att ge teknikstod till lirare vid digitala examinationer.

Vid KIB finns ett biblioteksrdd med ledamoter utsedda av rektor. Radet leds av prorektor och
bestér 1 Ovrigt av en representant fran vardera av FN:s tre kommittéer, tva externa ledamdter,
tre studentrepresentanter samt en representant fran enheten for undervisning och lérande.
Radets uppgift ar att ge vdgledning om verksamhetsinriktningen och delta i beredning av
bibliotekets interna budgetfordelning och budgetiskanden.

Enheten for undervisning och ldrande (UoL)

UoL framjar pedagogisk utveckling inom utbildning pa samtliga nivéer. Genom att erbjuda
hogskolepedagogisk utbildning, pedagogiskt stod och kompetensutveckling bidrar UoL 1
arbetet att uppna hog kvalitet inom utbildningen. I enhetens uppdrag ingér att stodja
utveckling av undervisning och kurser, skapa forum f6r pedagogisk dialog, frimja
organisatoriskt ldrande samt bidra vid produktion av material for larande. UoL utvecklar dven
pedagogisk och digital infrastruktur. Arbetet sker i ndra samverkan med dem som planerar,
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genomfor och foljer upp utbildningen. UoL ar uppdelad i fyra verksamhetsomraden:
Pedagogik i verksamhetsintegrerat lirande som arbetar med att skapa forutsittningar for
andamalsenlig och effektiv handledning av studenter 1 verksamhetsintegrerat larande (VIL)
med ett studentcentrerat, personcentrerat och interprofessionellt forhallningssatt.
Verksamheten erbjuder mojligheter till kompetensutveckling 1 pedagogik samt bidrar till
utveckling av handledningsmodeller och utbildningsprocesser i VIL. Omrédet arbetar dven
med riktade utvecklingsprojekt for utveckling av forutsittningarna i ldrandemiljoer 1 hilso-
och sjukvarden. Hogskoleforlagd pedagogik som arbetar med ett spektrum av pedagogiska
teman, fran studenternas ldrande till kurs- och programdesign, examination och bedémning,
handledning och utvérdering av utbildningens kvalitet. Verksamheten ansvarar for formell
kompetensutveckling for ldrare och handledare, samt erbjuder konsultation och driver projekt
for att utveckla undervisningen. Digitalt lirande arbetar med att skapa forutsattningar for att
bedriva ett flexibelt ldrande 1 digitala 1armiljoer oberoende av tid och plats genom att integrera
digitala verktyg i undervisningen. Omradet arbetar med utveckling av digital infrastruktur och
erbjuder stod for utveckling av undervisning och examination i form av seminarier,
workshops samt riktade utvecklingsprojekt. Kontinuerligt liirande och professionell
utveckling arbetar med fokus pé det informella och organisatoriska lirandet. Omradet
ansvarar for hur man skapar strukturer inom en organisation for att frimja det kontinuerliga
larandet. Verksamheten erbjuder tillféllen, strukturer, resurser och forum for att kontinuerligt
utvecklas och ldra samt skapar forutsittningar for en ldrandeorganisation.

Till stod for forankring av verksamhetens inriktning och innehdll inom ramen for beslutad
budget finns UoL-radet som leds av dekan for utbildning pa grundnivéd och avancerad niva.
Rédet bestar 1 ovrig av representant utsedd av kommittén for forskarutbildning, en ledamot
frdn vardera institutionsgrupp samt en ledamot utsedd av universitetsdirektoren, en ledamot
utsedd av bibliotekschefen och tre studentrepresentanter.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen ansvarar for planering och forsorjning av lokaler och inredning, risk-
och skadehantering samt lokalbokning. Aven KI Housing som hanterar KI:s studentbostider
tillhor fastighetsavdelningen samt lokalforsorjningsenheten som ansvarar for att
tillhandahalla, forvalta och utveckla attraktiva och effektiva lokaler for forskning och
utbildning inom KI:s tvd campus i Solna och Flemingsberg. Vidare ansvarar enheten for att
kartlagga lokalbehovet och uppritta langsiktiga planer samt skéter in- och uthyrning av
lokaler for KI:s verksamhet. Lokalerna bestar bland annat av kontor, utbildningslokaler,
labbverksamhet samt kommersiella lokaler omfattande ca 240 000 m?.

IT-avdelningen

IT-avdelningens uppdrag ar att ldgga grunden for en sdker, tillgédnglig och kostnadseffektiv
informationsforsorjning for KI:s verksamheter. I detta ingar det dvergripande och tekniska
ansvaret for IT-sékerheten och att leverera moderna standardtjanster till samtliga
verksamhetsomraden. IT-avdelningen ska &ven vara drivande i digitaliseringen inom
verksamhetsstodet och sédkerstélla en effektiv forvaltning av gemensamma IT-system samt
framja innovation och konkurrenskraft inom forskning och utbildning med hjélp av digitala
tjanster. Vidare ansvarar avdelningen for att utveckla KI:s IT-strategi och att samverka med
regionen och sjukhusen kring IT-infrastruktur for KI:s personal.

Lirandemiljoradet

Léarandemiljorédet ér ett organ under KU med uppdrag att bereda och bevaka fradgor med
koppling till l1arandemilj6é inom utbildning pa alla nivder. Radet utgdér en radgivande instans
till fastighetsavdelningen. Centrala frdgor &r dimensionering av utbildningslokaler, renovering
samt nyproduktion.
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Utvecklingen av larandemiljoer sker med utgangspunkt i att utvecklingsomraden identifieras
tillsammans med utbildningsansvariga, de som undervisar, studenterna och
verksamhetsstodet. Atgirder planeras, genomfors och foljs sedan upp inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. Genom larandemiljoradets sammanséttning bestdende av
lararrepresentanter for samtliga utbildningsnivéer samt representanter fran GVS
fastighetsavdelning, KIB, UoL samt studentrepresentation skapas forutsittningar att beakta
pedagogiska perspektiv i frdgor som ror lokalernas utformning, funktion och anviandning.

Samverkan med regional och kommunal verksamhet

Larandemilj6er 1 verksamhetsforlagd utbildning och verksamhetsintegrerat larande sker inom
hélso- och sjukvérdens lokaler och diskuteras ddrmed inom samarbetet mellan KI och Region
Stockholm om klinisk forskning och utbildning samt KI:s samarbete med kommuner.

Student- och doktorandombud

Studentkaren, Medicinska foreningen (MF) erbjuder pd uppdrag av KI stod via student- och
doktorandombud till samtliga KI:s studenter och doktorander. Student- och
doktorandombuden dr oberoende instanser som studenter kan vénda sig till med fragor
angdende KI:s regelverk eller for stod i konflikter eller andra uppkomna situationer. Ombuden
har regelbundna méten med berdrda dekaner och handldggare for att KI ska fa insyn i
studenternas och doktorandernas situationer och utifran det utveckla stodet.

4.5.1.2 Exempel pé arbete med studentstdd, ldranderesurser och infrastruktur
KT har ett etablerat ramverk for organisation och administration av examination reglerat i
styrdokument som innehéller bland annat regler kring anonymisering, hantering av jav,
begrinsning av examinationstillfallen, rutiner for avbrytande av VFU, olika tidsaspekter,
regler for anpassningar, handlédggningsordning for misstanke om fusk med mera. KI har dven
en process for samordnat stod for examination 1 skrivsal.

Den alltmer utbredda anvéndningen av Al utmanar traditionella former for beddomning och
tvingar fram nya forhéllningssatt. KI har som svar pa den stora efterfragan fran ldrare och
studenter skapat digitala resurser, guider och stdd i olika former. Al och dess paverkan pé
larande och examination dr oerhort komplext och KI arbetar kontinuerligt med att utveckla
stod till medarbetare och studenter.

Forvaltning och utveckling av utbildningsnéra digital infrastruktur vid KI sker inom ramen for
larosdtets gemensamma styr- och forvaltningsmodell PM3. Det géller till exempel digital
larplattform, program for digitalt stod vid olika typer av examinationer och larandeaktiviteter
samt stodsystem for interaktivitet respektive for inspelning av undervisning. Modellen
anvénds for verksamhetskritiska IT-system och syftar till att sdkerstilla en strukturerad
hantering av systemens hela livscykel, fran behovsidentifiering till forvaltning och
vidareutveckling. Arbetet utgér fran att behov identifieras i verksamheten via dialoger med
anvindare. Tydliga roller, ansvarsférdelning och forum for dialog mellan verksamhet och IT
skapar forutsdttningar for transparens och samordning. PM3 &r ddrmed integrerad 1 larosétets
verksamhetsplanering och utgor en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

4.5.2 Kvalitetssakringen av arbetet med studentstéd, laranderesurser och
infrastruktur

Kvalitetssdkringen av arbetet med studentstdd, ldranderesurser och infrastruktur sker som
angivits 1 inledningen av detta avsnitt bdde verksamhetsnéra, dér arbetsprocesserna
genomfors, och inom den kontinuerliga interna uppfoljningen och den externa granskningen
som ligger inom kommittéernas uppfoljningsuppdrag samt dven pé forekommen anledning
ndr forutsittningar sdsom t.ex. lagar, regler eller riktlinjer for verksamheten foréndras.
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Exempel pa omraden som f6ljs upp ar:

Studenthilsans arbete kvalitetssidkras genom l6pande ndjdhetsenkiter,
tillgdnglighetsmédtningar, utvirderingar av kursverksamhet samt sammanstéllning av
arsrapport och patientsdkerhetsberéttelse. Arbetet styrs av Riktlinjer for
Studenthdlsovard vid KI. Studenter ges mojlighet att 1dimna synpunkter via en enkat
som skickas ut via SMS i samband med forsta kontakt och i en skriftlig utvirdering av
kurs- och gruppverksamheten.

For studievégledare erbjuds gemensam grupphandledning som en kompetenshdjande
aktivitet som reflekterar Gver arbetet och skapar grund for en likvirdig vigledning for
KI:s studenter.

For studentstddet finns ett larosdtesovergripande nitverk som omfattar medarbetare
frén avdelningen for utbildningsstod, KIB och UoL for att koordinera och f6lja upp
studentstodet samt identifiera utvecklingsbehov for studentstod, studieviagledning,
utbildningsadministratdrer samt handlaggare for verksamhetsforlagd utbildning.

Riktat pedagogiskt stod har foljts upp inom Lika villkorsundersokningen. Vidare
ligger den nationella uppfdljningen av riktat pedagogiskt stod som genomforts av
Stockholms universitet, inklusive KI:s underlag till denna, som underlag for fortsatt
utveckling.

KIB foljer systematiskt upp anvéindningen av samtliga tjénster genom manadsvis
insamlad anvandarstatistik. Om anvéndningen av en tjinst fordndras med mer dn +20
procent jimfort med samma ménad foregdende ar genomfors en analys for att
identifiera orsakerna till avvikelsen. Som komplement till den kvantitativa
uppfoljningen anvénder KIB etablerade metoder inom User Experience (UX) for att
kartlagga, analysera och folja upp anvéndarnas behov vid utveckling och
vidareutveckling av bibliotekets tjinster, system och lokaler. UX-arbetet omfattar dels
kvantitativa metoder, som miter anvindning och beteenden hos anvindarna genom
statistik och data, dels kvalitativa metoder, som ger forstaelse for anvindarnas behov,
upplevelser och motiv.

UoL:s arbete med studentstdd, ldranderesurser och pedagogisk respektive digital
infrastruktur f6ljs upp bade inom sjdlva verksamheten och av KU i samband med den
arliga dterrapporteringen av utbildningsuppdraget och KU:s kvalitetsrapport till FN.

De kursvdrderingar som kursansvariga genomfor och aterkommande enkdéter till
studenter och doktorander som FN:s kommittéer genomfor méter aterkommande den
upplevda kvaliteten inom dessa omraden. I de externa granskningarna ingar
utbildningsmiljéon som en egen bedémningsgrund. Uppf6ljningarna redovisas i
kommittéernas kvalitetsrapporter till FN varje ar.

4.5.3 Exempel pa forbattringsarbetet inom studentstéd, laranderesurser och
infrastruktur

Arbetet med att forbéttra studentstdd, 1dranderesurser och infrastruktur pagéar kontinuerligt
utifran de behov som identifieras i kvalitetssdkringsarbetet:

Med anledning av identifierade oklara rutiner for stdd i samband med examinationer
for studenter som omfattas av det riktade pedagogiska stodet (RPS) har det under 2025
genomforts en riskvérdering infor att inféra ans6kan och beslut om riktat pedagogiskt
stod vid skriftliga prov 1 Ladok. Beslut om t.ex. forlangd skrivtid fattas som tidigare av
respektive examinator, men om ansdkan och beslut sker i Ladok i samband med
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anmélan till provet medfor det en sékrare hantering av uppgifterna och tydligare for
studenterna att ansdka om stod.

e UoL skapades for att samla och utveckla det pedagogiska stddet. Den snabba
omstédllningen av utbildning under pandemin tydliggjorde virdet av en sammanhéllen
pedagogisk infrastruktur. Omstéllningen har kravt utveckling av digital infrastruktur,
pedagogiska arbetssitt, examinationen, lirarrollen och stodstrukturer. Overgangen till
digital och hybrid undervisning har lett till utveckling av pedagogisk design,
kompetensutveckling och anpassade organisatoriska forutsdttningar. Larare har fatt
stdd 1 utveckling av blended learning, flipped classroom och digitala
examinationsformer.

e Uppfoljning av arbetet med utbildningsnédra system visar hur PM3-modellen bidrar till
att synliggdra behov, prioriteringar och beroenden nér det giller digital infrastruktur.
Diskussioner kring pedagogiska system och verktyg har kunnat foras inom etablerade
strukturer, d&ven nér utfallet blivit att ett behov inte prioriterats for genomforande.
Dessa processer har bidragit till organisatoriskt lirande och dkad forstaelse for
grinsdragningar mellan olika funktioner. Over lag #r det betydelsefullt att modellen
kontinuerligt utvecklas och forankras pa alla nivaer i organisationen for att héllas
levande och stddja verksamheten pé ett &ndamalsenligt sétt. Det finns mycket kvar att
gora for att fortsatta framét 1 positiv riktning och gora organisationen mer mogen i
modellen. Uppfoljningsarbetet har synliggjort vikten av tydligt dgarskap och
finansieringsansvar. Erfarenheter av otydlighet kring ansvar for vissa system har visat
behovet av att stirka verksamhets- och riskanalyser som underlag for prioritering,
sarskilt for utbildningskritiska system dar konsekvenserna (utgaende avtal, begransad
funktionalitet) kan paverka utbildningens genomforande och dess kvalitet.

4.5.4 Vardering av arbetet med studentstéd, laranderesurser och
infrastruktur

Kombinationen av verksamheternas uppfoljningsarbete och den systematiska
kvalitetssakringen som KU och KFU genomf6r ger en bra bild av verksamhetens styrkor och
utvecklingsomraden.

Utvecklingsomraden inom ldrandemiljoradets verksamhet har identifierats och en Gversyn av
radets organisatoriska hemvist, ssmmansittning och uppdrag har paborjats. Syftet &r att
sdkerstédlla &ndamalsenlig funktionalitet och mandat i relation till KI:s langsiktiga behov av
uppf6ljning samt strategisk utveckling av ldrandemiljder utifrdn verksamheternas behov.

En styrka 1 arbetet med larandemiljder i1 verksamhetsintegrerat ldrande (VIL) och
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ér att utvecklingen utgér frdn verksamheternas faktiska
forutséttningar och sker genom dialog och samverkan. Arbetssittet mojliggdér anpassade
insatser som tar hénsyn till bade pedagogiska mél och organisatoriska villkor, vilket bidrar till
relevans och héllbarhet 6ver tid. Samtidigt har uppfdljning tydliggjort utvecklingsomraden.
Ett centralt sadant &r behovet av fortsatt och mer systematiskt arbete riktat till chefer som
nyckelaktorer i utvecklingen av larandemiljoer. Chefer har ansvar for arbetsmiljé och
resursfordelning och spelar dirmed en avgorande roll for mojligheten att skapa goda
forutséttningar for handledning och larande i verksamhetsforlagda miljoer. Detta behandlas
mer under beddmningsgrunden om studentcentrerat lirande.



48 (75)

KI sjdlvvirdering av arbetet inom respektive beddmningsgrund —Stédverksamhet och forskningsinfrastruktur

4.6 Stodverksamhet och forskningsinfrastruktur (F5)

Stodverksamhet och forskningsinfrastruktur: Larositet arbetar systematiskt for att
ge forskningen ett andamalsenligt stod samt har andamalsenliga processer for
prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastrukturer.

4.6.1 Arbetet med stédverksamhet och forskningsinfrastruktur

Arbetet med stodverksamhet och forskningsinfrastruktur syftar till att skapa goda
forutséttningar for forskning av hog kvalitet vid KI. Verksamhetsstodet omfattar
administrativa, ekonomiska, juridiska och strategiska stodfunktioner som stodjer forskare
genom hela forskningsprocessen. Forskningsinfrastrukturen omfattar de resurser, tekniker,
databaser, plattformar och stodtjénster som krivs for att forskning ska kunna genomforas.
Ansvar och stod ar fordelade mellan ldrosédtesnivdn genom det gemensamma
verksamhetsstodet (GVS), institutionerna samt sérskilda organ for styrning och samordning
av forskningsinfrastruktur.

Verksamhetsstodet och forskningsinfrastrukturen dr ndra sammanldankade. Medan
verksamhetsstodet erbjuder administrativt, juridiskt, ekonomiskt och strategiskt stod till
forskning, tillhandahaller forskningsinfrastrukturen de tekniska resurser, miljoer och tjénster
som kravs for att forskningen ska kunna genomforas.

Stodverksamhet pé larosétesniva
Pa KI:s medarbetarportal (Forskarstdod | Medarbetare ) informeras forskare vilket stod som
finns tillgéngligt for &ndamalet uppdelat pa atta omraden.

Hantering av Kommunikation
forskningsdata & nyttiggoérande

Infrastruktur
& resurser

Forsknings-
finansiering

Juridik,
regler & etik

Klinisk
forskning

Samarbete &
innovation

Publicering
& arkivering

Forskar-
stod

P& webbsidan om stodverksamhet pd central niva finns en kort film om verksamhetsstodet
med forskare som malgrupp: Research Support at Karolinska Institutet. Fran samma webbsida
hittar forskare information om verksamhetsstod pé institutionsniva och en film om det:
Research Support at KI departments | Staff Portal.



https://medarbetare.ki.se/forskarstod
https://www.youtube.com/watch?v=PfB0aUj7OuY
https://staff.ki.se/research-support/research-funding-economy/step-1-grant-application/research-budget-economy/research-support-at-ki-departments
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Det centrala systematiska stodet till forskare ligger pa avdelningen for forskningsstod och
externa relationer. Avdelningen erbjuder strategiskt och operativt stdd inom forskning,
utbildning, infrastruktur, internationalisering, samarbete och hallbarhet. Den stottar
forskningsfinansiering, foretagsallianser, etik, kliniska studier, datastyrning och efterlevnad
av EU- och NIH-foreskrifter. Avdelningen ansvarar ocksa for Research Data Office,
overvakar Stockholm Trio-kontoret i Bryssel och samordnar nomineringar till utmirkelser.

Inom avdelningen for forskarstdd ligger enheter som pé ett systematiskt sétt erbjuder stod till
forskningsverksamhten: Grants Office (GO), External Engagement Office (EEO),
Compliance and Data Office (CDO), internationella kansliet (IK) och fakultetskansli
forskning.

GO ger stod och radgivning kopplat till extern forskningsfinansiering. GO stddjer hela
projektcykeln frén idé, ansokan, forhandling till projekthantering, finansiell rapportering,
revision och avslut av projekt.

EEO ger stdd i fragor kring néringslivssamverkan, forskningssamarbete, och karriér.

CDO fokuserar pa forskningsdokumentation, data- och informationshantering, radgivning
kring lagar och regler for externt finansierade projekt, "non-financial compliance", kliniska
provningar, etik och personuppgiftshantering och ELN - Elektronisk loggbok

IK har som framsta uppdrag att fungera som ett strategiskt och administrativt stod for KI:s
internationella verksamhet och ledning.

Fakultetskansli forskning har ett brett uppdrag att ge administrativt och strategiskt stod till
KI:s ledning och arbetsgrupper s som infrastrukturndmnden och SciLifeLab, men ocksa
ledningens stdd 1 det systematiska kvalitetsarbetet inom forskning och samordning av t.ex.
Karolinska Institutet Research Incubator (KIRI).

Forskningsinfrastruktur

Det 6vergripande ansvaret, inklusive prioritering och ldngsiktig fornyelse, for
forskningsinfrastruktur ligger pa fakultetsnimnden (FN). Under FN finns
infrastrukturnimnden som samordnar resurser och infrastruktursatsningar.
Infrastrukturndmnden leds av en ordférande och i ndmnden ingar fem ledamoter som utses av
FN samt tre studentrepresentanter som utses av kdrerna. Ndmnden bereder och beslutar i
frdgor som ror forskningsinfrastruktur. Ndmnden ska samverka och samrada med det nyligen
inréttade organet Research Infrastructure Karolinska Institutet (RIKI) i frigor som berdr
RIKI. RIKI dr KI:s gemensamma organisation for forskningsinfrastruktur. FN har delegerat
till infrastrukturndmnden en rad uppdrag sdsom att 1. verka for att KI:s forskare har tillgdng
till relevant forskningsinfrastruktur for hogkvalitativ forskning, 2. bereda forslag till beslut till
fakultetsndmnden 1 frdgor av principiell eller storre strategisk betydelse for Kl:s
forskningsinfrastruktur, sésom overgripande inriktning, langsiktiga prioriteringar och storre
satsningar, 3. bereda forslag avseende Kl:s deltagande i nationell och internationell
forskningsinfrastruktur, 4. f6lja upp och aterrapportera till fakultetsndmnden hur
infrastrukturndmndens satsningar pa forskningsinfrastruktur har genomforts, 5. samverka med
kollegiala organ, enheter och organisationer, KI:s institutioner, kommittén for forskning och
relevanta delar av Region Stockholm, i drenden som é&r relevanta for infrastrukturnimndens

uppdrag.
Infrastrukturndmnden beslutar om resursanvéndning inom den av fakultetsndamnden beslutade
budgetramen, och om nominering eller utseende av representanter for KI 1 nationella och

internationella grupperingar avseende forskningsinfrastruktur i de drenden som inte rektor
beslutar.
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Samordningen i arbetet med infrastruktur sker ocksa inom RIKI. Hér finns resurser, tekniker
och tjénster som KlI:s forskare behover for att bedriva avancerad medicinsk forskning. RIKI
fokuserar pa att stirka KI:s forskningsinfrastruktur, men ocksé pa att frimja
kompetensutveckling och karridrvégar for de befattningar som verkar inom
forskningsinfrastruktur.

RIKI leds av en direktor for forskningsinfrastruktur som har det §vergripande ansvaret for
strategisk utveckling for RIKI, resursfordelning och samordning inom RIKI. Till stod finns en
administrativ chef som ansvarar for verksamhetsstodet.

RIKI ger forskare vid KI en mer sammanhallen och tillgdnglig struktur. Gemensamma
standarder, samordnad bokning, tekniskt stdd och tydliga processer minskar de administrativa
hinder som annars kan ta tid fran sjilva forskningen. Malet &r att forskare ska kunna
koncentrera sig pa sina frdgor. RIKI finansieras genom en kombination av statsanslag, externa
bidrag och avgifter fran de som anvinder infrastrukturen.

For forskaren innebdr detta att stod finns tillgdngligt genom hela forskningsprocessen, fran
ansOkan om finansiering till anviandning av avancerad forskningsinfrastruktur, datahantering
och rapportering. Genom samordningen inom GVS, institutionerna och RIKI efterstrdvas en
sammanhallen stodmilj6 som frimjar forskning av hog kvalitet.

4.6.2 Kvalitetssakring av arbetet med stédverksamhet och
forskningsinfrastruktur

Kvalitetssikringen av stodverksamhet och forskningsinfrastruktur har historiskt skett genom
flera kompletterande processer och aktiviteter inom larosétet.

Inom forskningsstodet sker kvalitetssédkringen genom en kontinuerlig dialog mellan
avdelningen for forskningsstdd och forskningsverksamheten. Arbetet omfattar uppfoljning av
anvindning och efterfrdgan pa tjdnster samt analyser av fordndrade krav frén finansiérer,
myndigheter och internationella regelverk. Behov och utvecklingsomraden inom exempelvis
forskningsdata, 6ppen vetenskap, forskningsfinansiering, forskningsavtal och digitala
forskningsmiljoer f6ljs upp inom respektive verksamhet och anvands som underlag for
prioritering och vidareutveckling av stodet.

Inom forskningsinfrastrukturomradet har kvalitetssdkringen under flera ar bedrivits genom
infrastrukturnimnden. Ndmnden arbetar utifran sin strategi for 2025-2028 och tillhérande
handlingsplaner, med definierade mal, insatser och uppfoljningsmekanismer. En central del
av arbetet dr utlysning av konkurrensutsatt driftstdd till core-faciliteter samt stod till teknik
och metoder 1 forskningsfronten. Ansokningarna bedéms utifran vetenskaplig kvalitet,
forskarnas behov samt planer for tillgdngliggdrande och prissittning av tjdnster.

Utdver detta genomfor infrastrukturndmnden en arlig uppf6ljning av de infrastrukturer som
erhaller ekonomiskt stod. Uppfoljningen sker genom skriftlig aterrapportering och
institutionsvisa dialogmdéten med prefekt, avdelningschef och forestandare for core-faciliteter.
Néamnden genomfor dven anvindarundersokningar, arrangerar 6ppna dialogméten for hela KI
och for en regelbunden dialog med kommittén for forskning och institutionernas
representanter for att identifiera aktuella och framtida behov av forskningsinfrastruktur.

Kvalitetssékringen har séledes i huvudsak varit distribuerad mellan flera verksamheter med
ansvar for olika delar av forskningsstodet och forskningsinfrastrukturen. Modellen har
mojliggjort kontinuerlig verksamhetsutveckling och anpassning till forskningens behov, men
den samlade uppfoljningen, koordineringen och den dvergripande styrningen har varit mindre
formaliserad. Inom forskningsinfrastrukturen har dessutom ansvaret for kvalitetssdkring pa
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verksamhetsniva huvudsakligen legat pa de institutioner dér verksamheten bedrivs, vilket har
inneburit ett mer fragmenterat arbetssatt.

Under senare ar har darfor ett mer sammanhéllet angreppssatt utvecklats. Genom
vidareutvecklingen av verksamhetsplaneringsprocessen har kopplingen stirkts mellan
identifierade behov, prioritering av insatser och uppfoljning pa larositesniva. Samtidigt
innebdr inférandet av den regelbundna externa granskningen av forskningen genom KIRA att
underlag for bedomning av stodfunktioner och forskningsinfrastruktur systematiskt integreras
1 larosétets kvalitetsarbete och verksamhetsplanering.

Etableringen av RIKI som en sammanhallen organisation for KlI:s forskningsinfrastruktur,
utgor ett ytterligare steg i utvecklingen mot forbattrad samordning, styrning och uppfoljning.
Detta beskrivs ndrmare i avsnitt 4.6.3 om forbéttringsarbetet inom forskningens
stodverksamhet och infrastruktur.

Sammantaget utvecklas arbetet successivt fran ett verksamhetsnédra men 1 stor utstrackning
distribuerat arbetssitt till en mer sammanhéllen och systematiskt integrerad process, dér
behov identifieras, prioriteras och f6ljs upp inom ramen for ldrosétets overgripande styrning
och strategiska inriktning.

4.6.3 Forbattringsarbetet inom stédverksamhet och forskningsinfrastruktur
Utvecklingen av Kl:s stodverksamhet och forskningsinfrastruktur har historiskt drivits genom
flera kompletterande processer inom respektive verksamhetsomrade. Genom dialog med
forskningsverksamheten, omvarldsbevakning, analyser och verksamhetsplanering har ett
flertal utvecklingsinsatser genomforts for att stirka forskningens forutsittningar.

Arbetssittet har mojliggjort en kontinuerlig anpassning av stodet utifran verksamhetens
behov. Samtidigt har identifiering, prioritering och uppfoljning av utvecklingsinsatser i stor
utstrackning skett inom respektive funktion, vilket har begriansat den samlade dverblicken.
Exempel pa genomforda insatser dr utvecklingen av stodet for forskningsdata och 6ppen
vetenskap, forstarkt stod for forskningsavtal, vidareutvecklat stod for forskningsansokningar
och extern finansiering samt satsningar pa digitala forskningsmiljéer och andra IT-relaterade
stodfunktioner.

Inom forskningsinfrastrukturomradet har infrastrukturnimnden under flera ar arbetat for att
stidrka samordning, prioritering och uppfoljning av Kl:s forskningsinfrastrukturer. Arbetet har
bland annat omfattat etableringen av en gemensam kontaktvig for infrastrukturfragor,
aterkommande moten for core-faciliteternas forestindare, dialoger med verksamhetsansvariga
samt en successiv utveckling av den strategiska styrningen.

Behovet av en mer sammanhéllen operativ funktion for forskningsinfrastruktur identifierades
internt inom KI och lag till grund for etableringen av RIKI. Den efterfoljande KIRA-
utvirderingen bekriftade behovet av denna inriktning. RIKI dr ett exempel pa hur
identifierade behov av 6kad koordinering, styrning och uppfoljning av
forskningsinfrastrukturer har omsatts i1 organisatorisk utveckling. Avsikten dr att RIKI ska ha
det operativa ansvaret, medan infrastrukturndmnden bereder férslag om prioriteringar och
resursfordelning till fakultetsndmnden, som ansvarar for den Gvergripande strategiska
inriktningen for KI:s forskningsinfrastruktur.

Den pdgdende utvecklingen mot en mer sammanhaéllen styrning syftar inte till att ersétta
befintliga arbetssitt, utan till att stirka den larosdtesovergripande dverblicken, samordningen
och den systematiska uppfoljningen av genomforda insatser. Genom den vidareutvecklade
verksamhetsplaneringsprocessen och inférandet av KIRA forbattras forutsittningarna for att
utvecklingsbehov identifieras, prioriteras och foljs upp pa ett samlat och strategiskt sitt.
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4.6.4 Vardering av arbetet med stédverksamhet och forskningsinfrastruktur
KI:s utvecklingsarbete inom stodverksamhet och forskningsinfrastruktur tar 1 stor
utstrackning sin utgangspunkt i behov som identifieras i forskningsverksamheten. Ett néra
samspel mellan verksamheten och det gemensamma verksamhetsstddets olika funktioner har
over tid skapat goda forutséttningar for ett omfattande och verksamhetsnira
utvecklingsarbete.

Det gemensamma verksamhetsstodets bredd innebér att flera kompletterande funktioner
bidrar med olika kompetenser och perspektiv. Den samlade kapaciteten inom exempelvis
forskningsfinansiering, datahantering, bibliotek, IT och forskningsinfrastruktur skapar goda
forutséttningar for att stodja och utveckla forskningens kvalitet.

Samtidigt har utvecklingsinsatserna i hog grad initierats och genomforts inom respektive
funktion. Detta har bidragit till ett behov av 6kad samordning och tydligare prioriteringar
mellan olika stddinsatser, sédrskilt inom forskningsinfrastrukturomradet dir investeringar ofta
ar langsiktiga och resurskrdvande.

For att mota detta behov har forutséttningarna for en mer sammanhéllen styrning stérkts
genom den vidareutvecklade verksamhetsplaneringsprocessen, inforandet av KIRA, dar
verksamhetsbehov identifieras och analyseras och etableringen av RIKI. Tillsammans bidrar
dessa strukturer till en mer systematisk identifiering, prioritering och uppfdljning av
utvecklingsbehov pé ldrosdtesniva. Darmed stirks mojligheterna att forena de
verksamhetsnéra stodfunktionernas styrkor med en mer strategisk och samordnad utveckling
av stodverksamhet och forskningsinfrastruktur.

Sammantaget bedomer KI att lidrosétet har vél utvecklade stodfunktioner och en god férmaga
att identifiera och moéta forskningens behov. Samtidigt pagér ett utvecklingsarbete for att
ytterligare stirka samordningen och den strategiska styrningen av Kl:s forskningsinfrastruktur
inom ramen for det sammanhéllna kvalitetssystemet. Fokus ligger pa att vidareutveckla
dialog, prioritering och uppfdljning mellan forskarnas behov, forskningsinfrastrukturerna,
RIKI, infrastrukturndmnden och fakultetsndmnden samt att tydliggdra roller, ansvar och
samverkansformer mellan operativ och strategisk niva

4.7 Kompetensférsdrjning, kompetensutveckling och karriarstéd
(UB/F6)

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling: Larositet arbetar systematiskt for
att 1angsiktigt sikerstilla kompetensforsorjningen for att tillgodose utbildningens
behov och fornyelse. Larosétet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsittningar
for den undervisande personalens kompetensutveckling.

Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och karriirstod: Larosétet arbetar
systematiskt for att 1dngsiktigt sikerstélla kompetensforsorjning for forskningens
utveckling och fornyelse. Larositet arbetar dven systematiskt for att skapa goda
forutséttningar for kompetensutveckling och erbjuder vélfungerande karridrstod for
forskare i alla skeden 1 karridren oberoende av anstillningsform.

4.7.1 Gemensamt for utbildning och forskning

Vid KI definieras ldrare utifrdn de liraranstéllningar som regleras i KI:s anstéllningsordning.
Dessa omfattar professor, lektor, adjungerad professor, adjungerad lektor, gistprofessor,
assisterande lektor, bitrddande lektor, adjunkt och adjungerad adjunkt. Befattningar i
karridrprofilen forskning regleras i "Riktlinjer for andra anstdllningar dn ldraranstdllningar
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vid Karolinska Institutet” och omfattar bland annat postdoktor och senior forskare med
inriktning pé forskning och forskningsmeritering. Arbetet med kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och karridrstod ar komplext da ansvar innehas av ett flertal funktioner
och organ pé olika nivéer i KI:s organisation. Arbetet regleras av en méngd styrdokument
som framgéar av bilaga 4.

KI har sedan 2018 arbetat enligt principerna inom Human Resources Strategy for Researchers
(HRS4R) och innehar utmirkelsen HR Excellence in Research. HRS4R-arbetet utgor ett
viktigt stod for KI:s arbete med kompetensforsorjning, kompetensutveckling och karridrstod
samt bidrar till att sdkerstilla Oppna, transparenta och meritbaserade processer for rekrytering
och karridrutveckling. Inom ramen for HRS4R {6ljs arbetet upp genom aterkommande
sjalvvirderingar, handlingsplaner med maél och indikatorer, regelbunden uppfoljning av
ansvariga funktioner samt genom Europeiska kommissionens granskningar vid fornyelse av
utmirkelsen. Resultaten anvénds for att identifiera utvecklingsomraden och for att
kontinuerligt forbittra KI:s arbete med kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
karridrstod. En fornyelseansdkan ldmnades in i november 2025 med avsikt att fortsatt
utveckla verksamheten i enlighet med HRS4R-principerna.’

4.7.2 Arbetet med kompetensforsérjning
Arbetet med kompetensforsorjning omfattar allt frdn behovsanalys, planering,
kompetensvixling och inréttande till rekrytering, succession och uppfoljning.

Prefekterna ansvarar for kompetensforsorjningsplaneringen vid respektive institution.
Beroende pa institutionens storlek sker framfor allt planeringen av andra ldraranstallningar dn
professorer och lektorer samt forskarstodsanstdllningar pa avdelnings- eller
forskargruppsniva. Arbetet utgar vanligtvis frén drliga behovsanalyser och en 1-5-rig
planeringshorisont, med hénsyn till strategiska rekryteringar, pensionsavgangar, forandrade
kompetensbehov och utveckling eller avveckling av forskningsomréden. De uppfoljningar
som genomforts inom kvalitetssdkringsarbetet har visat ett 6kat behov av en overgripande
strategi for KI:s kompetensplanering och langsiktighet for att sékra utbildningsuppdrag och
forskningskontinuitet samt mojliggora utveckling av nya forskningsomraden. Darfor har ett
KI-6vergripande organ inforts, gruppen for strategisk kompetensforsorjning (GSK). GSK
bidrar till en samordnad, systematisk och strategisk provning av behovet av nya inréttande av
anstéllningar pd professorsniva och lektorsnivd. Genom GSK:s sammanséttning av
representanter fran ledningsniva i bade linje och kollegial organisation har en
larosdtesovergripande Oversikt och strategi for kompetensbehov forstirkts. Dessutom
samordnas arbetet genom vicerektorernas uppdrag att leda arbetet inom de tre
institutionsgrupperingarna vilket har stirkt forutséttningarna for planering pé kort och 1dng
sikt.

Vid KI konkurrensutsitts alla tillsvidareanstillningar, forutom befordran frén bitrddande
lektor till lektor 1 enlighet med hogskoleférordningen, vilket innebar att alla
tillsvidareanstillningar genomgéar en 6ppen och transparent utlysningsprocess i konkurrens.
Nir det giller professors- och lektorsanstdllningar har rekryteringsndmnden (med tio valda
professorer som lirarrepresentanter)? en central roll i att sikerstilla kollegial bedomning av
skicklighet avseende vetenskap, pedagogik, ledarskap och samverkan samt i forekommande
fall klinik, allt enligt anvisningar till anstéllningsordningen for lararanstillningar.

3 HR Excellence in Research-utmirkelsen
4 Rektors besluts. och delegationsordning | Medarbetare
Rekryteringsndmnden | Medarbetare
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Under éren 2014—-2024 har KI genomfort en sérskild satsning 1 “rekryterings- och
konsolideringsprogram for juniora forskare” for att i dppen internationell konkurrens
rekrytera framstaende juniora forskare som har sérskilt utmérkta vetenskapliga meriter och
framtida potential. Programmet utvirderades pa uppdrag av FN och samordnades av HR
2024. Utvérderingen visade att satsningen 1 huvudsak uppfyllt sitt syfte. Med anledning av
Vetenskapsradets utlysning av medel for strategisk rekrytering av bitrddande lektorer
reviderades KI:s karridrprogram, och rekryteringsprocessen flyttades till institutionsniva, men
med fortsatt central samordning och universitetsgemensam delfinansiering. Genom att sérskilt
prioritera rekryteringar pa denna niva stiarker KI langsiktigt arbete med framtida rekryteringar
till anstéllningar som professorer och lektorer.

4.7.3 Arbetet med kompetensutveckling

Arbetet innefattar sdvél ledarskapsutveckling som &mnesmassig, vetenskaplig och pedagogisk
kompetens. Medarbetarsamtalsprocessen dr ett av KI:s verktyg for att styra och f6lja upp
relevant kompetensutveckling pa individniva. Processen omfattar mal- och utvecklingssamtal
samt resultat- och lonesittande samtal med aterkommande avstimningar mellan chef och
medarbetare. GVS/HR tillhandahéller mallar for en arlig cykel som stdd till dokumentation
och uppfoljning. Processen for medarbetarsamtal f6ljs kontinuerligt upp av HR och under
2025 lyftes den in som ett prioriterat fokusomride for Okad dialog och transparens, inom
ledarutveckling for ett dialogbaserat arbetssdtt pa alla nivder 1 syfte att sdkra andamalsenliga
processer.

Enligt ldrararbetstidsavtalet ska alla 1drare som omfattas av anstillningsordningen ha minst tio
procent av arbetstiden over tid avsatt for kompetensutveckling, samhillsutveckling och ovrigt
utvecklingsarbete. Detta dr en viktig forutséttning for kompetensutvecklingen, men ocksa en
utmaning att genomfora i utbildningsintensiva miljoer.

Utover medarbetarens eget ansvar for sin kompetensutveckling ér ett kompetent och
engagerat ledarskap en forutsittning for medarbetarnas langsiktiga och strategiska
kompetensutveckling. Darfor dr satsningar péd chefs- och ledarskapsutveckling en del i det
arbetet och ingar i fokusomradet Okad dialog och transparens, inom ledarutveckling for ett
dialogbaserat arbetssdtt pd alla nivder.

Ledarskapsutveckling

Samtliga ledningsgrupper pa institutionsniva, det gemensamma verksamhetsstodet och KI:s
ledning genomgaér ett program for ledningsgruppsutveckling under 2025-2027. Maélet &r att
starka KI:s chefer och ledningsgrupper sé att de, med tydliga roller och gemensamt ledarskap
kan leda organisationen dndamalsenligt och effektivt.

Amnesmiissig och vetenskaplig kompetensutveckling

Den dmnesméssiga och vetenskapliga kompetensutvecklingen sker frimst genom egen
forskning och undervisning, deltagande i nétverk inom forsknings- eller utbildningsomradet,
seminarier, kurser och konferenser, bedomning av forskning och forskare, samt ledarskap
enligt den tid som é&r avsatt for det inom anstédllningen. Fér medarbetare som verkar inom
klinisk forskning och utbildningen sker den medicinska &mnesméssiga
kompetensutvecklingen dven relaterat till tidigare och nuvarande egen klinisk verksamhet
inom foretradesvis hélso- och sjukvéirden. Det innebir att for medarbetare med forenade
anstéllningar hanteras planering och uppfoljning av den professionsrelaterade
kompetensutvecklingen i samrdd med dennes chef i den parallella kliniska anstdllningen.

Inom utbildningsverksamheten frimjas forutséttningarna for den &mnesmaéssiga
kompetensutvecklingen genom att personalens kompetens f6ljs upp i programutvérderingar
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av utbildning pa grundniva och avancerad niva och utbildningsutvérdering av
forskarutbildningen. Inom forskningen framjas det inom de strategiska forskningsomrddena
(SFO) dér den @mnesmaéssiga kompetensen utvirderas.

Pedagogisk kompetensutveckling

I uppdraget till enheten for undervisning och ldrande (UoL) ingéar att ha 6verblick 6ver den
pedagogiska kompetensutvecklingens behov och att sékerstilla att medarbetarna kontinuerligt
erbjuds mojligheter att halla sig uppdaterade inom det hogskolepedagogiska omradet genom
omvérldsanalys och pedagogiskt utvecklingsarbete. Den hogskolepedagogiska
stodverksamheten vid UoL har ett verksamhetsnira perspektiv med syfte att identifiera behov
pa flera olika nivder t.ex. genom institutionernas dterrapporteringar och kvalitetsplaner, i
utbildnings- och programndmnders dialog med kursansvariga och i medarbetarsamtal pa
institutioner, enkéter som genomfors efter avslutade kurser och evenemang for
kompetensutveckling.

UoL féngar ocksé upp behov av kompetensutveckling i dialog med utbildningsledare och
larare och arrangerar regelbundna méten med programdirektorer och
grundutbildningsansvariga, och nérvarar dven vid tillfdllen for gemensamma ldrardagar for
program och institution. Kurser och andra utbildningsaktiviteter vid UoL utvérderas
systematiskt och ligger till grund for kontinuerligt utvecklingsarbete.

En overgripande enkdt till medarbetare inom undervisning vid KI 2025 foljde upp behov av
pedagogisk kompetensutveckling och hur det pedagogiska stddet upplevs. De som svarat att
de deltagit i kurser och andra utbildningsaktiviteter angav att de fatt tillgang till fler verktyg
for att utveckla undervisning och handledning och att det bidragit till en mer reflekterande
praktik.

Kompetensvixling

For att mojliggora en kompetensvixling och skapa forutséttningar for yngre forskares och
larares utveckling har KI ett regelverk for anstillning efter uppnadd pensionsalder enligt LAS.
Regelverket innebir att medarbetare som fortsétter arbeta efter uppnédd pensionsalder enligt
LAS forvantas bidra till att stidrka yngre kollegor och 6verfora kunskap och erfarenhet. Malet
ar att viktig kompetens tas tillvara i utbildningens och forskningens utveckling och fors vidare
till nésta generation forskare och lirare. Darigenom framjas kontinuitet och succession.

4.7.4 Arbetet med karriarstod

KI erbjuder karridrstod pa lokal och central niva. P4 lokal niva har ndrmaste chef en
nyckelroll i det individuella karridrstodet genom sin kompetens, sina nitverk och radgivning i
frdgor som ror meritering och akademisk progression. P4 central nivd ger Grants Office
kvalificerat stod i arbetet med att identifiera utlysningar och soka forskningsmedel samt att ge
stod 1 regelverk kring beviljade medel.

KI:s enhet for karridrservice erbjuder juniora forskare och liarare, doktorander och
postdoktorer stod for karridrer inom och utanfor akademin. Stodet ges i form av seminarier,
workshops, nitverksaktiviteter och individuella karridrvigledningssessioner. Det erbjuds dven
en forskarutbildningskurs med fokus pa karridrutveckling. Eftersom ménga disputerade
forskare fortsétter en karridr utanfor akademin erbjuds en storre, centralt finansierad satsning
genom ett praktikprogram dér ett tjugotal doktorander, postdoktorer och forskare varje termin
far mojlighet till tre manaders praktik hos en extern arbetsgivare inom offentlig eller privat
sektor. Programmet bidrar till 6kad anstéllningsbarhet och till att bygga relationer och
samarbeten med industripartners och andra organisationer.
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KI erbjuder d@ven centralt finansierat karridrstod med extern konsult. Stddet bestar i regel av
ett paket med individuella samtal for att konkretisera karridrmal inom och utanfor KI.

4.7.5 Kvalitetssakring av arbetet med kompetensfoérsérjning,
kompetensutveckling och karriarstéd

Kvalitetssékringen av arbetet med kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
karridrstod sker systematiskt genom den kontinuerliga interna uppf6ljningen och den
regelbundna externa granskningen som beskrivs 1 avsnitt 1-3 om faststélld ordning samt intern
uppfoljning och extern granskning ovan, men ocksa genom att arbetsprocesser ses dver pa
forekommen anledning nidr forutsittningar sa som t.ex. lagar, regler eller riktlinjer for
verksamheten forandras eller uppfoljningar direkt efter genomforda projekt.

Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva foljs kompetensforsorjning for
utbildningens behov upp béde i institutionernas arliga aterrapportering av
utbildningsuppdraget som ingér 1 den kontinuerliga uppf6ljningen och i
programutvérderingarna som utgor den regelbundna externa granskningen. I den senare utgor
Personal en bedomningsgrund som foljer upp att antalet ldrare och deras sammantagna
kompetens (vetenskapliga, professionsrelaterade och pedagogiska) &r adekvat och stér i
proportion till utbildningens volym, innehall och genomférande pa kort och lang sikt.
Bedomningsgrunden foljer upp: 1. Att lirarna sammantaget har den
vetenskapliga/professionsrelaterade/pedagogiska kompetens som krévs for studenternas
larande; 2. Att lararkapaciteten &r stabil och star i proportion till utbildningens omfattning,
undervisning och examination. 3. Att programansvarig institution/namnd foljer upp
kursuppdrag for varje kurs och fordelar uppdragen sé att programmets kurser utfors av den
institution som har bésta forutséttningar att genomfora uppdraget med hég kvalitet och god
forskningsanknytning samt bemannar kurser i enlighet med kursuppdraget och utvecklar,
premierar och sdkrar lararnas &mneskompetens, forskningsanknytning och pedagogiska
forméga. Uppfoljningen omfattar darfor ocksa att programmet i samverkan med
kursansvariga institutioner arbetar langsiktigt med bade kontinuitet och kompetensutveckling
bland ldrare pa den aktuella utbildningen och att det finns strategier for hur
personalomsittning hanteras, t.ex. vid pensionsavgangar.

Inom forskarutbildning foljs kompetensforsorjning upp i1 den regelbundna externa
granskningen dér detta dr en beddmningsgrund. Till exempel granskas hur KI arbetar for att
handledar- och ldrarresurserna ska priglas av stabilitet och tillgénglighet och hur KI arbetar
for att handledare och larare kan upprétthélla och kontinuerligt vidareutveckla sin kompetens.
I den kontinuerliga interna uppfoljningen av institutionernas arbete med forskarutbildningen
ar handledarkompetens ocksa ett aterkommande tema i den arliga muntliga
verksamhetsdialogen och i den skriftliga uppfoljningen vart 4:e &r. Den obligatoriska
handledarutbildningen f6ljs upp med kursvérderingar av deltagarnas upplevda kvalitet.
Resultaten anvinds sedan som underlag for utveckling av utbildningen.

Inom forskning foljs kompetensforsdrjning och dess forutsattningar upp dels pa avdelnings-
eller forskargruppsnivé och pé larositesniva inom arbetet med KIRA,
verksamhetsplaneringsprocessen och i arbetet med HR Excellence.

Kvalitetssikring av arbetet med karridrstod inklusive behovsinventering sker kontinuerligt
genom uppfoljningar sd som deltagarenkiter och dialoger med institutioner, bestillande
chefer samt dekan for forskarutbildning respektive forskning.
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4.7.6 Exempel pa férbattring av arbetet med kompetensférsorjning,
kompetensutveckling och karriarstéd

Kompetensforsorjning identifierades 2020 som Kl:s hogst rankade risk. Utifran detta tillsatte
rektor en arbetsgrupp (Arbetsgruppen for kompetensforsorjning av lérare och forskare) med
uppdrag att inventera kompetensforsorjningen, se over rekryteringsprocessen och ta fram
forslag pé forstarkning av karridrutveckling och karridrstdd for juniora forskare och lérare.
Som ett led 1 arbetet infordes 2021 en befattningsstruktur f6r forskare och forskningsstod med
syfte att skapa tydligare karridrviagar och héllbara stodstrukturer for forskningen. En
genomlysning som genomfordes 2024 resulterade bland annat i ett fortydligat
sakkunnigforfarande och identifierade behov av en fortsatt 6versyn av Kl:s karridrsystem. Det
ar dock en utmaning att det inom vissa for utbildningen viktiga omraden saknas tillrackligt
rekryteringsunderlag dir vard- och hélsovetenskap identifieras som ett sérskilt stort
riskomréade.

Nér nuvarande universitetsledning tilltridde 2023 genomfordes en bred genomlysning av KlI:s
utmaningar. Arbetet resulterade i ett antal prioriterade fokusomraden, dér strategisk och
behovsstyrd kompetensforsorjning bland annat utgor en central del. For att stirka styrning,
planering och uppfoljning har KI dven utvecklat en gemensam verksamhetsplaneringsprocess
som tydligare kopplar samman vision, uppdrag och prioriterade mal.

KI:s uppfoljningar och riskanalyser har under flera ar identifierat kompetensforsérjning som
en av ldrosdtets hogst rankade risker. Mot denna bakgrund bedrivs ett samlat
utvecklingsarbete som omfattar savil rekrytering och karridrutveckling som ledarskap,
styrning och uppfoljning. Exempel pa genomforda, pdgdende samt planerade insatser ér:

e Utveckling av medarbetarsamtalsprocessen och introduktionen for nyanstillda.
e Satsningar pa ledarskapsutveckling och utveckling av ledningsgrupper.

e Uppdaterade regler for anstillning efter uppnddd pensionsalder enligt LAS.

e Inrittandet av Gruppen for strategisk kompetensforsérjning (GSK).

e Utveckling av systemstdd for demografisk oversikt och planering.

e Oversyn av processen for rekrytering av professorer och lektorer med mél att forkorta
ledtiderna, men med bibehallen hog kvalitet.

e Oversyn av meriteringskraven for ldraranstillningar.

e Utvirdering av KI:s karridrprogram for juniora forskare.

e Utredning av mdjligheterna till fler férenade lararanstéllningar.

e Framtagande av en kompetensforsorjningsstrategi i linje med Kl:s Strategi 2030.

Arbetet kompletteras av riktade uppdrag och regelutveckling. Bland annat har rektor gett
vicerektorerna for institutionsgrupperna i uppdrag att stirka samordningen och
forutséttningarna for planering av rekryteringsarbetet pa bade kort och lang sikt. Under 2024
reviderades dven anvisningarna till anstdllningsordningen, vilket bidrog till en mer transparent
och enhetlig kravbild for sdvil sokande som bedomare. I samband med detta fortydligades
ocksa de pedagogiska meriteringskraven i flera lararanstillningar for att ytterligare synliggora
och stirka utbildningsuppdraget.
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4.7.7 Vardering av arbetet med kompetensforsorjning, kompetensutveckling
och karriarstéd

Nya fortydligade anvisningar for lararanstillningar, den forenklade och fortydligade
strukturen pa meritportfoljen och utvecklingen av rekryteringsprocessen uppfattas forbéttra
forutséttningarna for ett &ndaméalsenligt och resurseffektivt arbete med kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och karridrstod. Underlag for tillsdttningar som sker via en fortydligad
och forenklad meritportfolj dr nédra kopplat till de nyligen reviderade krav och
beddmningsgrunder som anges i anvisningarna till ldraranstillningar.

Inréttandet av gruppen for strategisk kompetensforsorjning (GSK) framjar mojligheterna att
rekrytera professorer och lektorer strategiskt och efter KI:s behov och ekonomiska
mojligheter.

Det ér en styrka att hogre ldraranstdllningar tillsdtts, i normalfallet, i 6ppen konkurrens och
utvirderas av en opartisk rekryteringsnimnd och externa sakkunniga.

Genom kvalitetssdkringsarbetet har KI identifierat ett behov av att utveckla en mer
systematisk process for att pa larosatesniva folja upp den &mnesmaéssiga
kompetensutvecklingen. Planering och uppf6ljning av den &mnesméssiga
kompetensutvecklingen sker idag pa institutionsniva, men det behovs ocksé en process for att
folja upp och sékerstélla denna kompetensutveckling pé larosdtesniva. Ett pagédende arbete
med att implementera kompetensforsorjnings- och utvecklingsplaner vid samtliga institutioner
beddms kunna ge goda forutsittningar att folja upp kompetensutvecklingen ocksa pa
larosétesniva.

Ett utvecklingsomréde som lyfts pa olika nivder inom larosétet r att karridrvagar och
meriteringsmdjligheter for de som dr engagerade 1 utbildningen behdver starkas. T.ex. genom
att pedagogiska uppdrag, erfarenheter och kompetens ges stdrre betydelse vid rekrytering och
karridrutveckling. Nya anvisningar till anstidllningsordningen for ldrare ar nyligen faststéllda.
Syftet ér att fortydliga meriteringskraven for att sédkra kompetensforsorjningen av ldrare med
stora utbildningsuppdrag. I dessa ges pedagogiken stérre utrymme 1 larartjanster med
inriktning utbildning och forskning. Framat planeras dven ett arbete med att se 6ver Kl:s
karridrsystem.

KI erbjuder idag information om karridrstdd via medarbetarportalen. Ett identifierat
utvecklingsomrade dr att 6ka kinnedomen och nyttjandegraden av karridrstodet i hela
organisationen genom riktad information och 6kad tillgdnglighet, s att medarbetare ldttare
hittar och anvénder rétt stod utifran behov och karridrfas. Ett exempel dr gruppen bitrddande
lektorer, som har behov av riktat karridrstod for att sidkerstilla att anstillningens syfte uppnas
och att individen ges goda forutsittningar att uppna meriteringskraven for anstédllning som
lektor.

Utvecklingsinsatserna de senaste aren av rekryteringsprocessen, meriteringskraven och
meritportfoljen, satsningar pa ledarskap och ledningsgruppsutveckling samt karridrvigar har
inneburit tydligare riktlinjer och uppdrag till kollegiala bedomningsorgan, starkare centrala
strukturer, definierat processidgarskap och en for KI gemensam planerings- och
uppfoljningsprocess. Det ér 1 linje med KI:s ambition att stirka forutsidttningarna for den
langsiktiga formagan att attrahera, utveckla och behélla den kompetens som kravs inom bade
forskning och utbildning.



59 (75)

KI sjdlvvéardering av arbetet inom respektive beddmningsgrund —Samband mellan forskning och utbildning

4.8 Samband mellan forskning och utbildning (U7)

Samband mellan forskning och utbildning: Lirosétet arbetar systematiskt for att
sakerstdlla ett nira samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

4.8.1 Arbetet med samband mellan forskning och utbildning

KI har omfattande medicinsk akademiska forskning som ger goda forutsittningar for ett starkt
samband mellan forskning och utbildning. KI:s forskningsverksamhet spanner brett dver det
medicinska féltet — fran grundldggande experimentell forskning till patientnéra forskning och
global hélsa. Detsamma giéller det breda medicinska utbildningsutbudet som omfattar
utbildning riktad mot savél experimentell forskning som hélso- och sjukvardens
kompetensforsorjning och global hélsa.

Arbetet med att sdkerstilla och utveckla sambandet mellan forskning och utbildning utgar
ifrdn KI:s Policy for forskningsanknuten utbildning och utbildningsanknuten forskning som
beslutades av fakultetsndmnden (FN) 1 oktober 2021. I policyn definieras sambandet mellan
forskning och utbildning utifrén fyra perspektiv som ska anvindas som végledande principer
for forskningsanknuten utbildning/utbildningsanknuten forskning:

e Studenterna involveras i pdgdende forskning.

e Lirarna ar forskningsaktiva och har ett vetenskapligt forhéllningssatt som formedlas
med adekvata pedagogiska metoder.

e Huvudomradet och utbildningens innehéll dr forankrade 1 vetenskapliga metoder och 1
uppdaterade forskningsresultat. Vid larosétet bedrivs aktiv forskning inom aktuellt
huvudomréde.

e Undervisningen ér baserad pé forskning i undervisning och ldrande samt bygger pa
laraktiviteter som bidrar till att studenterna utvecklar férmaga att forstd, viardera och
anvinda de processer genom vilka vetenskapligt baserad kunskap uppstér och stindigt
omprovas (forskningsprocessen).

Mojlighet att kombinera forskning och utbildning &r en viktig forutséttning for en
forskningsanknuten utbildning och en utbildningsanknuten forskning. Lérarnas egen
forskning ger dem forutsattningar att utveckla studenternas vetenskapliga forhallningssitt. Att
kunna sdkerstélla att medarbetare ges mojlighet att bdde forska och undervisa ar darfor
viktigt. Vid KI ska alla medarbetare inom kérnverksamheten som regel bide forska och
undervisa, men balansen mellan dessa bada uppdrag varierar mellan individer och 6ver tid.

Larare forvéntas forena amneskunskap, vetenskapligt forhallningssétt och pedagogisk
kompetens for att skapa forskningsanknuten och studentcentrerad undervisning av hog
kvalitet. Detta omfattar att integrera aktuella forskningsresultat, modeller och metoder 1
laraktiviteter samt att stirka studenternas utveckling av kritiskt tdinkande och vetenskapligt
forhallningssétt. KI:s pedagogiska grundsyn, som beskrivs under bedomningsgrund
studentcentrerat larande, betonar kontinuerlig pedagogisk utveckling genom kollegialt lirande
och pedagogiska utvecklingsprojekt, vilket KI ser som viktiga forutséttningar for att
forskningsanknytningen realiseras 1 det praktiska arbetet med utbildningen. Grundsynen
fungerar som en overgripande princip for hur undervisningen ska bedrivas. Relaterat till
forskningsanknytning 4r den ett normativt ramverk som betonar hur arbetet med
forskningsanknytning kan fungerar i praktiken genom ett akademiskt lararskap.
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4.8.2 Kvalitetssakring av arbetet med samband mellan forskning och
utbildning

Kvalitetssékringen av arbetet med samband mellan forskning och utbildning sker systematiskt
genom den kontinuerliga interna uppfoljningen och den regelbundna externa granskningen
som beskrivs 1 avsnitt 1-3 ovan, men ocksa genom att arbetsprocesser ses dver pa
forekommen anledning nér policys eller forutséttningar i verksamheten fordndras samt genom
uppfoljningar direkt efter genomforda utvecklingsprojekt.

Inom utbildning pa grundniva och avancerad nivé foljs sambandet mellan forskning och
utbildning f6r utbildningens behov upp bade i den arliga aterrapporteringen av
utbildningsuppdraget som ingér i den kontinuerliga uppfoljningen och 1
programutvarderingarna som utgor den regelbundna externa granskningen. I den senare utgor
utbildningsmiljon en beddmningsgrund som foljer upp att det finns en for utbildningen
vetenskaplig och professionsinriktad miljé och verksamheten bedrivs sé att det finns ett nédra
samband mellan forskning och utbildning. Beddmningsgrunden omfattar granskning och
beddmning av att principerna 1 KI:s definition av forskningsanknuten
utbildning/utbildningsanknuten forskning uppfylls.

4.8.3 Forbattring i arbetet med samband mellan forskning och utbildning
Fran 2025 gjordes en fordandring av resursfordelningsmodellen for forskningsanslaget. De
forskningsanknytningsmedel som tidigare fordelats till institution baserat pa
utbildningsuppdragets storlek inkluderas nu i den basersittning som fordelas till institution
baserat pa institutionens hela kostnadsbas. Baserséttningen ska anvindas for att sikerstélla
universitetsuppdraget inklusive forskningsanknytningen av utbildningsuppdraget.

FN utlyste under 2025 medel for att stirka sambandet mellan forskning och utbildning genom
att frimja samband mellan miljéer med stark forskningsanknytning och miljoer med stark
utbildningsanknytning. Utlysning bestod av tvé delar: forskningsmedel till disputerade
adjunkter eller assisterande lektorer samt delfinansiering av doktorandanstillningar.
Forskningsmedlen om 500 tkr/individ och ar i tre ar tilldelades tolv disputerade adjunkter
eller assisterande lektorer i syfte att skapa utrymme for forskningsmaéssig fordjupning och
karridrutveckling. I syfte att stirka en l&ngsiktig kompetensforsorjning for utbildningens
behov och skapa mojlighet att 6ka antalet disputerade ldrare inom omraden med stark
utbildningsanknytning beviljades medel for 75 procent I6nefinansiering under fyra ar till 16
doktorandanstéllningar

4.8.4 Vardering av arbetet med samband mellan forskning och utbildning

Vid KI finns det goda forutséttningar for en verksamhet dir utbildning och forskning r tatt
sammankopplade. Forskningsomréden och utbildningsomraden ar dock inte alltid helt
overlappande. Det finns omraden med stark forskningsanknytning dér
utbildningsanknytningen kan behova stirkas medan andra omraden har en starkare
utbildningsanknytning och dir det finns behov av en stérkt forskningsanknytning. I en hel del
fall finns en &mnesmaéssig niarhet mellan omraden med stark forskningsanknytning och
omriden med stark utbildningsanknytning vilket skapar forutséttningar for att utveckla
berikande samband. Arbetet med att f6lja upp och forstarka utbildningens
forskningsanknytning och forskningens utbildningsanknytning &r stindigt pagéende.

Kursvirderingar och examensenkéter visar att studenterna uppfattar att de under utbildningen
utvecklat ett vetenskapligt forhdllningssétt. Alumnundersékningen visar att studenter nagra ar
efter examen upplever att utbildningen i mycket hog grad motsvarar arbetslivets krav pa
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vetenskapligt forhéllningssitt. Sammantaget visar uppfoljningar att studenterna upplever att
utbildningarna generellt har en hog grad av forskningsanknytning.

Samtidigt visar uppfoljningarna att det finns utmaningar i att stark forskning inte med
sjdlvklarhet leder till stark forskningsforankring i utbildningen utan att det krivs medvetet
strategiskt arbete for att sékerstélla detta. Institutionernas aterrapporteringar av
utbildningsuppdragen visar att det kan vara svart att skapa utrymme och finansiering for
forskning och vetenskaplig meritering for undervisande ldrare med stort engagemang i
utbildningsuppdraget. En stor del av utbildningen ligger inom dmnesomraden dér
forutséttningar for extern forskningsfinansiering dr mer begrinsad och det stora
utbildningsuppdraget gor att det dr svart att avsétta tid for forskningsaktivitet vilket ytterligare
forsvarar mojligheten till forskningsverksamhet.

4.9 Studentcentrerat larande (U8)

Studentcentrerat lirande: Larositet arbetar systematiskt for att sdkerstilla ett
studentcentrerat ldrande.

4.9.1 Arbetet med studentcentrerat larande i utbildningen

Utgéngspunkt for arbetet dr KI:s strategi 2030 som anger pedagogiskt nytdnkande och
samverkan som barande principer for utbildningen. For att stodja strategin initierade KI &r
2021 ett projekt som resulterade i KI:s pedagogiska grundsyn. Grundsynen konkretiserar
strategin genom att uttrycka ett gemensamt synsitt pa undervisning och lirande pa alla nivaer
1 tre perspektiv: Studentcentrerat och aktivt larande, akademiskt 1drarskap samt psykologisk
trygghet. Studentcentrerat och aktivt larande definieras 1 grundsynen till ett forhallningssétt
dér undervisning konkretiseras utifran synséttet att studenten dr aktiv och medskapande och
bar ansvaret for sitt eget larande. Lérarens roll &r faciliterande, en végledare till kunskap och
kompetens. Léirandet &r en aktiv process, kunskap kan inte 6verforas passivt utan studenterna
behdver bearbeta material och innehall for att kunna utveckla sin kunskap. Med akademiskt
lararskap avses ett forhallningssétt dar man kontinuerligt och systematiskt utvecklar den egna
praktiken och dess inverkan pa studenters ldrande. For att ge bdsta mgjliga forutséttningar for
larande och akademiskt ldrarskap ér det av storsta betydelse att etablera en psykologiskt trygg
larandemiljé som uppfattas som sédker och trygg for interpersonellt risktagande.

4.9.2 Arbetet med studentcentrerat larande inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva

KI:s styrdokument reglerar strukturen i kursplaner och utbildningsplaner. Vidare stods det
studentcentrerade ldrandet genom programmens systematiska kartlaggning av samband
mellan examensmal, ldrandemal, ldraktiviteter och examination som utgor en bilaga till
programmens kvalitetsplaner.

Lérare tydliggor forvantningar vid kursstart och tillgdngliggor ldrandemal och
beddmningskriterier i Canvas. Undervisningen utformas for att stiarka studenternas
sjdlvstidndighet och ansvarstagande genom att ett flertal studentaktiverande pedagogiska
metoder t ex Team-Based Learning (TBL), Flipped classroom, fallbaserat larande,
problembaserat lirande (PBL), seminarier, laborationer, simuleringar och rollspel.

Inom den verksamhetsforlagda utbildningen utvecklar studenterna sin forméga att ta ansvar
for sitt ldrande bland annat genom reflektionsuppgifter, larandeportfolj och genom
aterkommande bedémning och aterkoppling.
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Sedan utvérderingen av Kl:s kvalitetssdkringsarbete 2019 ér en digital larandeportfolj under
implementering. Den mojliggdr for studenter att folja och sjélvstandigt styra sin utveckling
mot lirandemalen. Aven lirare och handledare kan dokumentera resultaten av studenternas
beddmning och dterkoppling.

Examensarbetet 4r exempel dér studentens sjélvstindighet trédnas. Studenter har stor mojlighet
att vdlja inriktning och dmne for examensarbetet och genomfora sina examensarbeten i en
forskargrupp/forskarmilj6. Ofta ingar ocksa att bidra till andras larande genom att ge
aterkoppling pa en annan students arbete.

Inférandet av kompetensramverket Entrustable Professional Activities (EPA) 1
lakarprogrammet med aterkommande beddmning av sjdlvstindighetsgrad ér ett exempel pé
strukturellt stod at bade studenter, ldrare och examinatorer vad det giller centrala aktiviteter 1
lakares kliniska arbete. Liknande EPA-ramverk implementeras nu i flera andra
utbildningsprogram pa KI vilket bidrar till hogre kvalitet genom systematik i bedomning av
studenter under verksamhetsforlagd utbildning (VFU), sdrskilt avseende sjélvstandighetsgrad.
Implementering av EPA pagér pa KI genom bland annat utformning av bedémningsmallar,
kursintegration och handledarutbildning. Motsvarande process genomfors nu nationellt for
sjukskoterskeprogrammen 1 Sverige.

Vid ett studentcentrerat ldrarande dr examinationen inte bara en kunskapskontroll utan ocksa
en laraktivitet som hjélper studenten att utveckla sjdlvstiandighet, reflektion och férméga att
bedoma sitt eget ldrande. De examinationer som sdrskilt kréver att studenten dr aktiv dr de
som relaterar till 1drandemal pa nivan fardighet och forméga. Metoder som anvénds ér till
exempel praktiska stationsbaserade examinationer, olika former av simuleringar, patientfall
och andra former av férdighetsexaminationer. I hédlso- och sjukvérden sker bedomning i
autentiska situationer med bedomningsinstrument baserade pd vad som ska examineras.

I hilso- och sjukvardsutbildningar dr bedomning av professionellt forhallningssatt sarskilt
centralt. Bedomning och examination sker i reflektionsuppgifter, simulerade situationer och i
grupparbeten, men den viktigaste bedomningen sker i VFU.

4.9.3 Kvalitetssakring av arbetet med studentcentrerat larande inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva

Studenternas sjdlvstédndighet och behov av stdd f6ljs upp 1 den kontinuerliga interna
uppfoljningen av utbildning pa grundniva och avancerad niva. Uppfoljningen sker genom
fragor 1 kursvérderingar och examensenkat, kursanalyser, aterrapportering av
utbildningsuppdraget och programmens och institutionernas kvalitetsplaner.

Uppf6ljning av progression i studenters sjalvstandighet foljs bland annat genom formativ
beddmning och aterkoppling dir den digitala portf6ljen ar ett viktigt digitalt verktyg.

Halso- och sjukvarden erbjuder en stor variation av aktivt ldrande i form av handledning,
patientmoéten, simuleringar av vardsituationer, fardighetstraning, projektarbeten och
beddmning och examination av kliniska fardigheter. Ldrandemodellen for verksamhetsforlagd
utbildning ér faststilld av utbildningsradet och framtagen i samverkan med KI, Marie
Cederschiold hogskola, Roda Korsets hogskola och Sophiahemmet hogskola.
Larandemodellen bygger pa tre pedagogiska perspektiv: studentcentrerat larande,
personcentrerat ldrande och interprofessionellt ldrande.

Samarbetet mellan KI och Region Stockholm é&r vil utvecklat avseende savél utbildning pa
grundnivé och avancerad niva som forskarutbildning och starker virdens medverkan i
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utbildningarna vilket innebar tillgang till VFU-platser samt att examensmalen for respektive
utbildning kan uppnas.

Regionen utvirderar studenters, medarbetares och chefers upplevelser av kvaliteten i VFU
genom en sérskild enkét som utvecklats av en arbetsgrupp under utbildningsradet i samverkan
mellan Region Stockholm, KI, Marie Cederschiold hogskola, Roda Korsets hogskola och
Sophiahemmet hogskola.

4.9.4 Foérbattring av arbetet med studentcentrerat larande inom grundniva
och avancerad niva

Enligt institutionernas aterrapportering av utbildningsuppdraget arbetar de brett och
systematiskt med att stirka studentcentrerat och aktivt larande. Uppfoljningen visar att det
studentcentrerade perspektivet utgdrs av en kombination av aktiverande undervisningsformer,
digitalisering och olika former av formativ aterkoppling. Men dven kollegial och pedagogisk
utveckling for larare, strukturer for studentinflytande och studenters ansvar for sitt eget
larande beskrivs, liksom arbete med kursplaner, lirandemal och konstruktiv lankning.

Utbildningsradet (inom samverkansorganisationen mellan KI och Region Stockholm) har
initierat en tredrig satsning frdn 2026 med syfte att stirka samverkan mellan olika vardnivaer
genom framtagande och inrdttande av ytterligare studentdrivna vardmoduler inom primérvéard,
geriatrik och akutsjukvérd. Satsningen &r sdrskilt viktig infor introduktionen av termin 12 i det
sexariga ldkarprogrammet och stiller 6kade krav pé nya ldrandemiljoer, vilket &r en utmaning
for varden 1 Stockholm. Genom att skapa fler studentmoduler pé olika vardnivaer mojliggors
for studenterna att i interprofessionella team folja patientens vdg genom varden och samtidigt
vara en viktig lank for samverkan mellan 6ppenvérden och slutenvarden.

4.9.5 Arbetet med studentcentrerat larande inom forskarutbildningen
Forskarutbildning ar i sig studentcentrerad 1 och med att det &r en individuell utbildning. Detta

styrs bade av hogskoleforordningen och utifrén processer enligt Regler for utbildning pd
forskarnivd vid KI.

Inom ramen for den 6vergripande allménna studieplanen planerar, diskuterar och formulerar
doktoranden tillsammans med sin handledare hur forskningsprojektet, och darmed
utbildningen, ska utformas och vilka larandemoment som behovs for att doktoranden ska né
malen med utbildningen. Som stdd for planering och genomférande finns digitaliserade
individuella studieplaner (ISP).

For att tydliggora larandeprocessen och sékerstédlla maluppfyllnad finns foljande steg:

1. Studiestart: En ISP upprittas i det digitala systemet med en plan for hur doktoranden
ska uppnd examensmalen vilken faststélls av studierektor.

2. Arlig uppfoljning: Doktorand och handledare féljer upp progressen, dokumenterar i ISP
och planerar dterstdende utbildning. Checklista for uppfoljningssamtal finns pd Kl:s
medarbetarportal.

3. Halvtidskontroll: Utbildningen har nétt halvvédgs och doktoranden redogér for sin
progress 1 en halvtidsrapport, vilken presenteras och diskuteras vid ett seminarium dér
doktoranden dven far aterkoppling frén utsedd halvtidskommitté.

4. Disputation (licentiatseminarium): I en redogdrelse sammanfattar doktorand respektive
handledare ldrandeprocessen och beskriver var och for sig hur malen uppnatts och hur
doktoranden har utvecklats till en sjdlvsténdig forskare. Betygsndmnden examinerar.
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Aven i de enskilda kurserna ir lidrandet studentcentrerat eftersom kurserna oftast ir
uppbyggda sé att doktoranderna ska utgd ifrén sin egen forskning och applicera det de ldr sig
direkt i det aktuella projektet.

4.9.6 Forbattring av arbetet med studentcentrerat larande inom
forskarutbildningen

For att sdkerstilla uppfyllnad inom forskarutbildningen inférdes 2024 ett moment dér
doktorand och handledare i samband med disputation var och for sig ska redogora for hur
examensméalen uppnétts. Uppfoljningen av doktorandernas upplevelse av maluppfyllnad har
visat storre medvetenhet och upplevelse av 6kad méluppfyllelse sedan dess.

En granskning genomfordes 2025 i syfte att beddma kvaliteten i doktorandernas ISP med
fokus pa hur doktoranderna planerade sin utbildning for att uppna examensmalen. Ett antal
slumpmassiga ISP granskades varvid beddmarna landade i en sammantaget positiv bild och
att de flesta hade vil och relevant beskrivit hur mélen planeras att uppnés. KI har dock under
flera ar identifierat utvecklingsomrédet att alla doktorander ska ha en faststdlld ISP inom tre
maénader efter studiestart. Aven om de flesta har en ISP som f6ljs upp som den ska, framgick
att det dndé fanns fall dir det drdjt 1ang tid innan det fanns en faststilld ISP. Efter att ha tagit
fram statistik och lyft denna brist vid verksamhetsdialogerna har antal doktorander som inte
ndtt det uppsatta malet minskat. Detta dr dock ett moment som behdver kontinuerlig
uppfoljning och information om kravet av att ha en ISP inom tre ménader.

4.9.7 Vardering av arbetet med studentcentrerat larande

Sammantaget ar det KI:s beddmning att det finns en stark strategisk och pedagogisk grund for
studentcentrerat larande, med vilfungerande processer for planering, genomférande och
uppfoljning samt tydliga styrdokument. Framfor allt inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva finns en omfattande variation av autentiska laraktiviteter, ett gediget system
for studentinflytande, god samverkan med vérden, en robust digital infrastruktur som ocksa

stodjer studenters sjilvstyrda larande och moéjlighet till kompetensutveckling for larare och
handledare.

Ett utvecklingsomride som identifierats dr ett mer systematiskt arbete kring examinationer.
KI har andamalsenligt utformade och dokumenterade processer for administration och
studentupplevd kvalitet, men det saknas dokumenterade processer for systematiskt arbete med
examinationernas kvalitet, &ven om det finns goda exempel 1 verksamheten. Det omfattar
utformning och uppfoljning av till exempel examinationsstrategier och examinationssystem.

Balansen mellan handledning och varduppdrag inom VFU i hdlso- och sjukvarden utgor en
strukturell och pedagogisk utmaning vilket blir sarskilt tydligt relaterat till bedomning och
examination. Samtidigt dr det organisatoriskt svart att prioritera handledning framfor akuta
vardbehov. Problemet aktualiserar behovet av att handledning dr en planerad och prioriterad
aktivitet som &r integrerad i organisationsstrukturen for att mojliggdra reflektion, aterkoppling
och fortroende mellan handledare och student. Detta kraver resursfordelning och till viss del
en kulturforandring. Problemen é&r identifierade och utgor ett prioriterat utvecklingsomrade
som &r foremal for strategiska satsningar i samverkansorganisationen med Region Stockholm.
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410 Jamstalldhet (F7/U)

Jamstilldhet: Lérosatet arbetar systematiskt for att framja jamstéilldhet 1 forskningens
forutsittningar.

4.10.1 Arbetet med jamstalldhet inom utbildning och forskning

Lika villkor ar KI:s paraplybegrepp som innefattar arbetet som framjar lika rattigheter,
mojligheter och skyldigheter inklusive arbetet med jamstéilldhetsintegrering inom utbildning
och forskning. KI:s strategi 2030 anger att verksamheten ska kidnnetecknas av en god fysisk,
organisatorisk och social studie- och arbetsmiljo som &r fri fran diskriminering, krankningar
och trakasserier. KI ska ha en kontinuerlig kompetensutveckling inom ledarskap, arbetsmil;jo,
lika villkor och mangfald. Strategin faststéller dven att anstillningsvillkor och karridrvagar
ska vara likvérdiga for alla medarbetare oavsett bakgrund och att KI:s utbildningar ger den
kunskap om kon, makt och lika villkor som kréivs for att ge forutséttningar for jamlik vard och
omsorg. Arbetet med jimstélldhet regleras i interna styrdokument som anges 1 bilaga 4.
Utifrén styrdokumenten har KI definierat arbetsprocesser, mal och utvecklingsomraden for
jamstilldhetsintegrering inom utbildning, forskning och det gemensamma verksamhetsstodet.

Rektor har det 6vergripande ansvaret for ett systematiskt och mélinriktat arbete med lika
villkor. Vicerektorer, prefekter och chefer ansvarar inom sina respektive ansvarsnivaer for att
arbetet med lika villkor, inklusive arbetet med arbetsmiljo och forebyggande insatser
genomfors, foljs upp och utvecklas. Inom den kollegiala styrningen ansvarar
fakultetsndimnden (FN) for att integrera och folja upp lika villkor i utbildning och forskning.
FN:s kommittéer for utbildning pa grundniva och avancerad niva, forskarutbildning
respektive forskning stédjer FN genom beredning, uppfoljning och identifiering av
utvecklingsbehov inom sina respektive omraden. Skyddskommittén ansvarar for att f6lja upp
arbetet med jamstélldhet och lika villkor i de delar som relaterar till arbetsmiljdarbetet.

Det gemensamma verksamhetsstodet (GVS) och HR-avdelningen ansvarar for ett sakkunnigt,
strategiskt och operativt stod 1 frdgor om lika villkor och jdmstélldhet till ledning,
kirnverksamhet och stddverksamhet. Lika villkorsfunktionen inom HR samordnar arbetet
med jamstélldhetsintegrering och diskrimineringslagens krav pa aktiva atgérder. Funktionen
ger dven stod till institutionernas arbete med lika villkor. Arbetet sker ofta i samverkan med
funktioner inom GVS sasom samordnare och specialister for arbetsmil;jd, internationalisering,
forskningsstdd och utbildningsstdod. Samverkan sker &ven med fackliga organisationer och
studentkdrerna.

Kompetensutveckling genomforts i linje med jdmstédlldhetsintegreringens strategiska fokus pa
ledarskap och att 6ka ledningens och medarbetares kunskap om lika villkor och jamstélldhet
och som exempelvis lagger likavillkorsperspektiv pa arbetet med beddmningsprocesser,
karridrvagar och anstillningsvillkor generellt, men dven pa utvecklingen av utbildningens
innehall, genomforande och form eller férdelning av medel och resurser inom forskningen.
Exempelvis ingar en webb-baserad kurs om bias 1 bedomning 1 kurser for olika malgrupper
och rekommenderas for bedomargrupper vid KI:s forskarskolor och i utlysningar for kliniska
forskare. Skridddarsydda utbildningsinsatser ges ocksa utifran efterfragan fran KI:s
institutioner.

Forskare vid KI uppmuntras och erbjuds stdd att inkludera jamstélldhetsperspektivet i sina
anslagsansokningar for nya studier via KI:s medarbetarportal®. For forskare som vill integrera
kons-, genus- och mangfaldsperspektiv i biomedicinsk forskning och utbildning erbjuder

5 Se Integrating sex and gender into your research (proposal)
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plattformen Gendered Innovation Alliance (GIA) vid KI utbildning och erfarenhetsutbyte
kring detta genom kurser, seminarier, foreldsningar och digitala stodverktyg. GIA sprider
metoder och verktyg inom omradet och mojliggor bred tvardisciplindr samverkan med
industri, hélso- och sjukvard samt patientorganisationer. GIA ir strategiskt knuten till det
tematiska forskarutbildningsprogrammet Development and Regeneration (DEVREG)

Ar 2021 initierade KI en langsiktig satsning for att stiirka yngre kvinnliga forskares och
larares meriteringsmdojligheter. Satsningen foregicks av en utvérdering av Kl:s tidigare
insatser inom omradet och utgor en central del av ldrosétets arbete med
jamstilldhetsintegrering. Mélet &r att bidra till jimnare konsfordelning inom de hogsta
akademiska befattningarna, i linje med regeringens rekryteringsmal for professorer.
Satsningen bestér av tva initiativ som budgeteras inom kommittén for forskning (KF):

e  Women in Science and Education (WISE) — ett natverk for undervisande och
forskande kvinnor vid KI, med fokus pa karridrutveckling, erfarenhetsutbyte och
synliggoérande av kvinnors kompetens.

o Fellows in Gender Equal Career Development (FIELD) — ett mentorskaps- och
utvecklingsprogram for juniora forskare och larare, med syfte att stidrka deltagarnas
kunskap om karridrvégar, ledarskap och jimstélldhet 1 akademin.

WISE och FIELD ska bidra till att undanrdja strukturella hinder f6r kvinnors
karridrutveckling, stirka ndtverk och mentorskap samt frimja jimstéllda
meriteringsmdjligheter. Under 2022 pébdrjade de tva olika satsningarna sin verksamhet och
har utvecklats under perioden 2023-2025.

WISE har vuxit frdn 160 till cirka 500 medlemmar och erbjuder aktiviteter for
karridrutveckling och erfarenhetsutbyte. FIELD har genomfort tre programomgangar med
deltagare fran majoriteten av KI:s institutioner och har gett 6kad kunskap om karridrvigar,
ledarskap och jdmstilldhetsfragor kopplat till meritering. En utmaning &r den ldga andelen
mén 1 programmet, vilket vicker fragor om méns roll i arbetet for jimstélld karridrutveckling.

KI:s ldngsiktiga arbete med jimstélldhet har bland annat lett till att det idag finns strukturer
och regelverk som frimjar en jamn konsfordelning vid till exempel akademiska val och i
rekryterande grupper. Detta har bidragit till att KI:s beslutsfattande akademiska rad och
kommittéer idag har jamn konsfordelning.

Ar 2022 genomfdrdes en enkitstudie om genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i
svensk hogskolesektor. Med resultaten som underlag tog KI fram en handlingsplan for att
motverka genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier vid KI. Under arbetet med
handlingsplanen har bland annat samordning av uppfoljningen inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet utvecklats. For att utveckla och fortydliga processer och rutiner vid
utredning och dtgirder har berdrd personal utbildats. Lika villkor, inklusive sexuella
trakasserier och genusbaserad utsatthet, ingar dessutom numera vid introduktionen av nya
studenter.

4.10.2 Kvalitetssakring av jamstalldhetsarbetet

Arbetet med lika villkor, inklusive jdmstélldhet, foljs upp i den interna kontinuerliga
uppfoljningen och den externa granskningen av utbildning och forskning. Uppf6ljningar sker
aven efter genomforda insatser eller pa forekommen anledning nir forhéllanden
uppmérksammats som behdver granskas nérmare.

Anvisningarna som styr det systematiska kvalitetsarbetet inom forskning reglerar arbetet med
extern regelbunden granskning (KIRA) vart 6-8 &r och genom kontinuerlig uppf6ljning med
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verksamhetsplanering. Jimstédlldhet och likabehandling dr exempel pd bedomningsomraden
som kan inkluderas i dessa granskningar och uppfoljningar. Anvisningarna for det
systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning anger ocksé hur jadmstilldhet och likabehandling
ska foljas upp systematiskt.

Inom programutvérderingen inom utbildning pa grundniva och avancerad niva som gors med
hjilp av externa sakkunniga dr lika villkor en egen beddmningsgrund. Dessutom inkluderas
uppfoljning av lika villkor 1 kursvérderingar, examensenkéten, nyborjarenkiten,
studentbarometern, VFU-enkéten samt institutionernas aterrapportering av
utbildningsuppdraget.

En sarskild enkét for att folja upp studenternas upplevelse av lika villkor inom studiemiljon
har implementerats 1 kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Enkéten genomfors vart fjdrde ar och foljer upp studenternas upplevelser av och risker for
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och krankande sédrbehandling.
Resultaten anvinds i det forebyggande lika villkorsarbetet.

Inom forskarutbildningen omfattas anstillda doktorander av medarbetarundersokningen som
genomfors vart 3-4 &r. Den arliga enkéten, Exit poll, bland nyexaminerade doktorander ger
konsuppdelade data om diskriminering och trakasserier. Utdver detta innebéar
incidentrapporter och student- och doktorandombudens arliga rapport uppfoljning som ger
information om jamstélldhetsproblem som studenter och doktorander méter.

Kvalitetssékring av arbetet med jimstilldhet inom forskning sker t.ex. genom uppf6ljning och
analys av personaldata, arbetsmiljofrdgor och resursfordelning inom I6ner och
forskningsmedel t.ex. arliga Ionekartldggningar och kommittén f6r forskarutbildnings arliga
uppfoljning av fordelningsfrekvensen for kvinnor och mén till KI:s storsta
doktorandfinansieringsprogram (KID).

All personaldata som roér medarbetare och studenter i KI:s arsredovisning dr konsuppdelad.
Detta mojliggdr uppfoljning av konsfordelningen pa alla positioner, inklusive teknisk och
administrativ personal samt undervisande och forskande personal, liksom pa olika
karridirnivéer fran doktorand och postdoktor till lektorer, professorer och chefer. Aven
sjukskrivningar analyseras genom konsuppdelad statistik. Denna koénsuppdelade data gor det
mojligt att analysera konsskillnader inom hélsa och karridrvégar och identifiera var kvinnor
tenderar att ldmna akademiska karridrer, samt rikta insatser for att atgérda sa kallade
”lackande pipeline”-effekter.

KI ldmnade under slutet av 2025 in en resultatredovisning av regeringsuppdraget med
jamstilldhetsintegrering 1 hogskolor och universitet (JIHU) mellan 2023 och 2025 till
regeringen. Arbetet med redovisningen innebar kartldggning, analys och utvirdering av det
systematiska arbetet med jamstilldhet 1 hela verksamheten och identifierade utvecklingsbehov
bl.a mot forskningsverksamheten.

Resultatet av den externa och interna uppfoljningen av Kl:s lika villkorsarbete samlas upp av
lika villkorsfunktionen som tar fram forslag pa forbattringsatgirder och strategier for arbetet.
Kommittéernas kvalitetsarbete tar med resultaten i sina arliga kvalitetsrapporter som
redovisas for FN och som beaktas i FN:s och kommittéernas verksamhetsplanering.

4.10.3 Forbattring av arbetet med jamstalldhet

KT har under och efter arbetet med JIHU stédrkt de organisatoriska forutséttningarna for ett
langsiktigt och systematiskt arbete med jaimstélldhetsintegrering. De insatser som redovisas i
KI:s redovisning av JIHU-uppdraget fran 2025 till regeringen ar viktiga bidrag for att starka
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jamstilldhetsintegreringen 1 KI:s kidrn- och stodverksamhet och kan fortsétta att utvecklas
framover.

Under uppfoljningen av Kl:s arbete med lika villkor och jamstilldhetsintegrering
identifierades ett behov av en fortydligad fordelning av ansvar och roller for lika
villkorsarbetet, integrering i linjestyrningen och den kollegiala styrningen, samt formaliserade
arenor for dialog och ansvar for uppf6ljning. Med anledning av detta fattades beslut om
projektet Pa vig mot lika villkor vid KI — ansvar, roller och plan for genomférande. Projektet
har 16pt pa under 2024 fram till borjan av 2026 och syftar till att skapa ett sammanhéllet och
systematiskt arbete for lika villkor vid KI samt tydliggora hur lika villkorsomradet inklusive
jamstélldhet ska integreras 1 KI:s verksamhetsplanering och styrning. Projektet har dven tagit
fram forslag pa att forvalta utmirkelsen av EU kommissionen, Gender Equality Champion,
och prissumman om 100 000 Euro.

Arbetet med projektet har lett till beslut om ett mer sammanhéllet och systematiskt arbete med
lika villkor och jaimstilldhet. Ansvar och roller har fortydligats. I rektors besluts- och
delegationsordning fortydligas numera prefekters ansvar for ”det systematiska arbetet med
lika villkor och jamstdlldhetsintegrering i enlighet med géllande regler”.

Utvecklingsomradena som identifierats ingar i Karolinska Institutets strategi for jamstdlldhet
och lika villkor 2026-2030 (aven bendmnd Gender Equality Plan - GEP) genom vilken KI
arbetar mélstyrt med fOr att stirka det analytiska underlaget genom en arlig rapport och
utveckla former for larande och erfarenhetsutbyte, samt sékerstélla att resurser och kompetens
finns pa plats for att leda och genomfGra arbetet &ndamalsenligt och effektivt.

Utvecklingsomradena har integrerats i GEP 1 syfte att arbeta for samtliga
jamstélldhetspolitiska delmal och for att mota de krav och rekommendationer som stélls av
Horisont Europa samt 6vriga lagar och uppdrag. I GEP fortydligas dven indikatorer och
processer for uppfoljning for respektive omrade.

Sedan tidigare har arbetet med jamstélldhet utvecklats utifrdn de rekommendationer som gavs
i UKA:s granskning av KI:s kvalitetssikringsarbete inom utbildning 2019-2020 och breddad
rekrytering 2021-2022. Dé tog KI fram nya styrdokument i form av handlingsplaner for
integrering av lika villkor och plan for integrering av jdmstalldhet samt handlingsplan for
breddad rekrytering for att tydliggora och sdkerstilla en 1angsiktig planering och ett
systematiskt arbete inom dessa omraden. Lika villkor inkluderas som en av flera
amnesoverskridande perspektiv och ska enligt styrdokumentet Anvisningar for fordelning av
kursansvar for kurs inom program inforlivas 1 alla kurser dér det &r relevant. Enligt
Anvisningar for utbildningsplaner for program pa grundnivd och avancerad nivd vid
Karolinska Institutet ska utbildningsplaner beskriva hur lika villkor integreras i utbildningen.

KI utvecklade ocksé det forebyggande och frimjande arbetet for lika villkor inom VFU/VIL
genom utbildning i lika villkor for larare och kliniska handledare i KI:s hogskolepedagogiska
kurs med inriktning pa VFU.

En organisatorisk forandring 2025 &r att lika villkorsfunktionen flyttats fran KI:s
fakultetskansli till HR-avdelningen 1 syfte att stirka integrering av lika villkorsarbetet inte
bara i kirnverksamheterna utan dven i arbetet med chefsstod, rekrytering och arbetsmiljo.

4.10.4 Vardering av jamstalldhetsarbetet

Under 2023 tilldelades KI ett nyinstiftat EU-pris Gender Equality Champion for sitt
langsiktiga arbete med att frdmja jamstélldhet inom akademin. Priset tilldelades KI for aret
2022, efter en extern expertgranskning, for ett betydande och langsiktigt jamstilldhetsarbete
pa hog niva.” Arbetet med utmaérkelsen Gender Equality Champion och KI:s malstyrda arbete
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med jamstédlldhetsintegrering har lett till en mer samlad uppf6ljning och utvérdering av
arbetet.

Sedan &r 2020 har KI ocksa erhdllit EU-kommissionens erkdnnande ”HR-excellence in
research” (HRS4R). En forutsittning for att f4 utmarkelsen ar att KI implementerar den
europeiska stadgan for forskare och riktlinjer for rekrytering av forskare (Charter & Code).
KI:s arbete med att fornya utmérkelsen omfattar implementeringen av jamstilldhet genom
KI:s GEP, i enlighet med kraven i Horisont Europa.

KI:s uppfoljning och analys av lika villkorsarbetet i utbildningen sedan 2022 visar att det
inom ldrosédtet finns god medvetenhet om villkorsfragor, inklusive jamstélldhet. Det pagéar ett
kontinuerligt arbete med att integrera lika villkor 1 utbildningarna samt att 6ka kunskapen om
diskrimineringslagens krav om aktiva atgéarder. Uppfoljning visar dock variationer i hur
institutionerna arbetar med lika villkor och vilket forebyggande arbete som sker.

Examensenkiten 2024/25 visar 1 likhet med tidigare &r att studenterna efter avslutade studier
kénner sig relativt vl forberedda for att arbeta utifran de perspektiv som ingar i lika villkor.
Det finns dock utrymme for forbattring nér det géller perspektiven kring hbtqi-fragor,
jamstélldhet och jadmlikt bemétande av personer med funktionsnedséttning. Dérfor arbetar KI
kontinuerligt med att utveckla integreringen av lika villkor i utbildningens innehall,
genomforande och utformning.

De uppfoljningar som KI genomfor visar i manga avseende pa styrkor och positiv utveckling,
men ocksé utvecklingsomraden och utmaningar. Arbetet med jdmstilldhetsintegrering genom
hela organisationen behdver stirkas. Vidare behdver arbetet mer systematiskt kopplas
samman med kvalitetsarbetet samt med verksamhetsplanering och uppf6ljning. Exempel pa
omréden for fortsatt utveckling &r:

e Samordningen av arbetet med karridrvigar och meriteringsmojligheter utifran
perspektiv pa jimstéilldhet och lika villkor. Det saknas exempelvis konkreta strategier
och tydlig uppfoljning i arbetet med rekryteringsmalet om nyrekryterade kvinnliga
professorer.

e Okad kunskap om och tydligare ansvar for frigorna om lika villkor inom arbetsmiljo,
karridrviagar och meriteringsmojligheter inom linjestyrning respektive den kollegiala
styrningen.

o Stérka lika villkorsfunktionens samverkan med funktioner inom GVS sasom
samordnare och specialister for arbetsmiljo, internationalisering, forskningsstdd och
utbildningsstod samt med fackliga organisationer och studentkarerna.

e Attikvalitetssidkringen av forskning ta fram konsuppdelad data 6ver fordelningen av
interna forskningsmedel, priser och stiftelser.

e Uppfdljning av utlysningar av interna forskningsmedel ur ett jamstéilldhetsperspektiv,
inklusive analys av konsfordelningen bland sdkande i relation till konsfordelningen
bland dem som beviljas medel.

En dterkommande utmaning som har identifierats 1 kvalitetssdkringsarbetet géller analysen av
arbetet med jamstélldhetsintegrering. Trots tillgang till konsuppdelad statistik och flera
uppfoljningsverktyg finns det begransningar 1 mojligheten att bedoma langsiktiga effekter av
insatser som genomfors. For att kunna forsta och arbeta med identifierade
jamstilldhetsutmaningar behdver fler indikatorer samlas och analyseras tillsammans. For att
starka forutsittningarna for sddan resultatuppfoljning behover arbetet med
jamstilldhetsintegrering integreras tydligare 1 KI:s befintliga styrsystem, sisom
verksamhetsplanering, budgetprocesser och kvalitetsarbetet. En sddan integrering mojliggor
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en starkare koppling mellan mal, genomforande och resultat samt forbattrar forutséttningarna
for langsiktig analys av utvecklingen.

Det ar tydligt att grundldggande utmaningar inom arbetet med lika villkor inom utbildning
och forskning dr strukturella och kopplade till savél akademins organisering, normer och
varderingssystem som det omgivande samhéllets. Konsskillnader i karridrmonster och villkor
visar att fordndring sker ldngsamt. Kvinnor dr fortsatt underrepresenterade pa den hogsta
akademiska nivan, trots jdmn eller kvinnodominerad konsférdelning pa mer juniora
befattningsnivier och inom utbildningen. Detta indikerar att det finns betydande utmaningar
att arbeta vidare med sdsom skillnader i arbets- och studiemiljon, sjukfrdnvaro, utsatthet och
upplevelser av (o)lika villkor.

4.11 God forskningssed (F8)

God forskningssed: Larositet arbetar systematiskt for att frimja god forskningssed
samt forebygga och hantera oredlighet i forskning.

4.11.1 Arbetet med god forskningssed

KI bedriver ett systematiskt arbete for att frimja god forskningssed, forebygga avvikelser fran
vedertagen forskningspraxis och sikerstilla att identifierade brister leder till ldrande och
forbattring. Arbetet dr integrerat 1 KI:s kvalitetssystem for forskning och utgar fran nationell
lagstiftning, internationella principer for forskningsintegritet samt KI:s styrdokument.

Stodstrukturer vid KI som verkar for att frimja god forskningssed

KI har ett sammanhallet system av stddstrukturer for att frimja god forskningssed och
forskningsintegritet. Stodet omfattar radgivning, utbildning och stéd inom
forskningsdokumentation, datahantering, juridiska fragor, forskningsetik samt hantering av
misstdnkta avvikelser frdn god forskningssed.

Arbetet bedrivs genom bland annat Research Data Office (RDO), Compliance & Data Office,
juridiska enheten, etikverksamheten vid institutionen for larande, information, management
och etik (LIME), KI:s universitetsbibliotek (KIB) och Komparativ medicin inom
forsoksdjursomradet. Samlad information om hur dessa funktioner erbjuder stdd genom hela
forskningsprocessen, fran planering och genomforande till dokumentation, publicering och
uppfoljning finns pa Kl:s intranét.

Vetenskapliga ombud

Sedan 2026 finns fyra vetenskapliga ombud vid KI. Ombuden ger oberoende radgivning i
forskningsetiska fragor, frimjar kunskap om forskningsintegritet och bidrar till tidig
identifiering av forskningsetiska utmaningar. Genom sin roll som ldnk mellan
forskningsmiljoer och centrala stodfunktioner bidrar de till erfarenhetsutbyte och
kontinuerligt lédrande.

Niamnden for etik och god forskningssed

For att stirka samordningen av arbetet med forskningsetik och forskningsintegritet inrdttades
ndamnden for etik och god forskningssed den 1 januari 2026. Ndmnden ansvarar for att folja
utvecklingen inom omradet, frimja god forskningskultur och erfarenhetsutbyte samt
identifiera forbattringsbehov och foresla atgérder. Ndmnden rapporterar arligen till rektor.

Hantering av avvikelser frian god forskningssed

KI:s riktlinjer for provning av oredlighet 1 forskning utgdr ett stod for saval forskare som de
funktioner som hanterar d&renden om missténkt oredlighet i forskning eller andra avvikelser
frdn god forskningssed. KI:s rad for utredning av avvikelser fran god forskningssed har 1
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uppgift att ta stéllning till om misstanke om oredlighet i forskning foreligger och om drendet
dérmed bor dverlamnas till nationella nimnden for provning av oredlighet i forskning
(NPOF). Rédet ska ocksa utreda andra misstinkta avvikelser fran god forskningssed én
missténkt oredlighet i1 forskning. Radet lamnar skriftliga utldtanden som utgér underlag for
rektorsbeslut. Under perioden 2020-2025 har radet hanterat 36 drenden. Av dessa har sex
avvisats, 23 provats i sak och sju dverldmnats till NPOF. I tva drenden har rddet bedomt att
avvikelser fran god forskningssed forekommit.

KI sammanstéller arligen erfarenheter fran hanterade drenden som underlag for utveckling av
rutiner, stodinsatser och forebyggande arbete. Sedan 2026 finns inom ndmnden f6r etik och
god forskningssed en arbetsgrupp som ska se over hur erfarenheter bidrar till kunskapsutbyte
och utveckling inom omradet. KI har d4ven en visselblasarfunktion som kompletterar de
ordinarie processerna for rapportering av allvarliga missforhéllanden.

Oppen vetenskap, forskning utomlands och extern samverkan

KI stodjer omstdllningen till 6ppen vetenskap som en del av arbetet med god forskningssed.
Genom att frimja 6ppen publicering och tillgiangliggorande av forskningsdata starks
transparens, reproducerbarhet och mdjligheterna att granska forskningsresultat. KIB, som
dven ingdr i RDO, erbjuder stod och utbildning inom omradet. KI inrdttade 2025 det
institutionella forskningsdatarepositoriet KI Data Repository i syfte att tillgdngliggdra och
bevara forskningsdata.

Forskning som bedrivs utomlands ska f6lja bade svenska forskningsetiska principer och
vérdlandets regelverk. KI erbjuder stod genom riktlinjer for forskning utomlands och
ansvarsfull internationalisering.

Samverkan med externa aktorer dr en viktig del av arbetet med god forskningssed. Sarskilt
central dr samverkan med Region Stockholm genom gemensamma riktlinjer, stodstrukturer
och erfarenhetsutbyte. For klinisk forskning och forskningssamarbeten erbjuder dven KI stod
1 frigor som ror etikprévning, avtal, datahantering, kliniska prévningar och regulatoriska
krav. Ordforanden for KI:s ndmnd for etik och god forskningssed ingér i Karolinska
Universitetssjukhusets rad for god klinisk forskningssed, vilket erbjuder stod och radgivning 1
fragor som ror god forskningssed till virdgivare inom Region Stockholm. Dirtill deltar KI i
nationella och internationella nitverk inom forskningsetik, forskningsintegritet och
forskningsstdd, vilket bidrar till omvérldsbevakning, kompetensutveckling och utveckling av
god forskningspraxis.

4.11.2 Kvalitetssakringen av arbetet med god forskningssed

Arbetet med god forskningssed kvalitetssidkras genom Kl:s ordinarie processer for
verksamhetsplanering, uppfoljning och utvérdering av forskning. Inom ramen for den
dialogbaserade verksamhetsuppfoljningen och aterkommande utvérderingar, sdsom
Karolinska Institutets Research Assessment (KIRA), identifieras utvecklingsomraden som
omsitts 1 riktlinjer, stodinsatser och andra forbattringsatgiarder. Eftersom en stor del av
forskningen vid KI omfattar manniskor eller djur utgor etikprovning och djurférsoksetisk
granskning centrala delar av kvalitetssékringen.

KI:s kvalitetsarbete priaglas av kontinuerligt 1drande dér erfarenheter fran utvarderingar,
internrevisioner och externa granskningar anvénds for att utveckla organisation, arbetssétt och
stodfunktioner. Erfarenheter frdn hanteringen av misstinkta avvikelser fran god forskningssed
utgor ett viktigt underlag for kvalitetssdkring och utveckling. Med de 36 drenden, som Kl:s
rad for utredning av avvikelser hanterade under 2020-2025, som underlag har analys
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genomforts for att identifiera aterkommande utmaningar, utveckla stodstrukturer och stirka
det forebyggande drendet.

En viktig del av det forebyggande arbetet dr utbildningsinsatser for studenter, doktorander,
forskare, handledare och forskargruppsledare.

Inom forskarutbildningen utgor forskningsetiska fragor en integrerad del av
kvalitetssékringen. Vid halvtidskontrollen ska doktoranden redovisa forskningsetiska
overviaganden och relevanta etiktillstand. KI genomfor dessutom systematisk
plagiatgranskning av samtliga avhandlingar, samt stickprovskontroller av att den forskning
som ingar 1 avhandlingar bedrivits inom ramen for gillande etikprovning. Avhandlingen bor
dven innehélla en deklaration om eventuell anvidndning av generativ Al vid framtagandet av
den akademiska texten.

Genom obligatorisk utbildning i forskningsetik for doktorander och huvudhandledare samt
genom kurser, seminarier och workshops inom forskningsintegritet, forskningsdatahantering
och publiceringsetik stirks kunskapen om god forskningssed och relevanta regelverk.

For att stirka forskningens transparens, sparbarhet och reproducerbarhet ska
forskningsdokumentation vid KI ske i godkénda elektroniska loggbdcker (ELN). KI erbjuder
aven centralt stod for registrering, dokumentation och rapportering av klinisk forskning.

4.11.3 Exempel pa forbattringsarbete i arbetet med god forskningssed

KI:s arbete med god forskningssed har under det senaste decenniet préglats av ett omfattande
utvecklings- och forbattringsarbete. Erfarenheterna fran Macchiarini-drendet om oredlighet i
forskning och efterfoljande externa granskningar har varit en viktig drivkraft for flera av de
utvecklingsinsatser som genomforts. Detta har bidragit till att stirka larositets arbete med
forskningsetik, forskningsintegritet, intern styrning samt hantering av misstinkta avvikelser
frdn god forskningssed. Utvecklingen har skett successivt och foregitts av interna
kartlaggningar, utredningar och granskningar, som har legat till grund for utveckling av
styrning, processer och stodstrukturer. Ambitionen har varit att skapa en langsiktigt hdllbar
modell for stod, uppfoljning och utveckling inom omradet.

Ett exempel pa forbattringsarbete ar inrdttandet av ndmnden for etik och god forskningssed.
KI hade i manga ar haft ett etikrdd. 2020 formaliserades radets arbete och en position som
Vetenskaplig ombud inrdttades som stod i d&renden med missténkt oredlighet eller brister 1 god
forskningssed. Ndmnden for etik och god forskningssed etablerades 2026 mot bakgrund av
identifierade behov av stiarkt samordning, tydligare ansvarsfordelning och forbéattrad
kunskapsdelning. I anslutning till nimndens etablering har flera utvecklingsinsatser initierats,
bland annat avseende etiktillstand i studentarbeten, lairdomar fran tidigare drenden om
misstinkt oredlighet, utbildningsinsatser inom forskningsetik och god forskningssed (kurser,
workshops och seminarier), samt forbéttrad information och végledning till forskare. Arbetet
har dven omfattat stdd kring forskningshuvudmannaskap i samarbeten mellan KI och Region
Stockholm.

Ar 2026 genomfdrdes dven en utdkning fran ett till fyra vetenskapliga ombud med spridning
inom Kl:s samtliga tre campusomriden for att skapa en mer lokal forankring. Ombuden ska
bidra till lokalt stod, spridning av god praxis och tidig identifiering av fragor som ror
forskningsintegritet samt fungera som en link mellan forskningsmiljoerna och KI:s centrala
stodfunktioner.

Dessutom pagér ett arbete vid KI att vidareutveckla stodet for forskningsdata genom projektet
KI DASH, med fokus pé langsiktigt bevarande, kostnadseffektiv lagring och héllbara
finansieringsmodeller for att sdkerstélla tillgénglighet och ateranvdndning av forskningsdata.
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Andra utvecklingsomraden omfattar uppfoljning av anvindningen av elektroniska loggbdcker
(ELN), fortsatt utveckling av utbildningsinsatser inom god forskningssed och
forskningsintegritet samt stéarkt stod till forskare i fragor om forskningsdokumentation.

4.11.4 Vardering av arbetet med god forskningssed

KI bedomer att en styrka i arbetet med god forskningssed &r dess forankring 1 ldrositets
verksamhet och kvalitetssystem. Arbetet vilar pa etablerade riktlinjer, tydliga processer,
stodstrukturer, utbildningsinsatser och specialistkompetens inom bland annat forskningsetik,
juridik och forskningsdatahantering. Tillsammans med insatser for att frimja god
forskningskultur, forskningsintegritet och dppen vetenskap skapas ett sammanhaéllet stod for
forskningen. Detta bidrar till 6kad transparens, hog kvalitet och tillforlitlighet samt stirker det
gemensamma ansvaret for forskningsintegritet pa alla nivaer inom ldrosétet.

Under det senaste aret har KI starkt samordningen och den lokala forankringen av arbetet med
god forskningssed. De nya strukturerna som etablerats har forbéttrat erfarenhetsutbyte och
samverkan mellan stodfunktioner och forskningsmiljéer samt stérkt forutsattningarna for
systematiskt utvecklingsarbete. Eftersom flera av insatserna &r relativt nya ser KI ett behov av
att vidareutveckla uppfoljning, analys och erfarenhetsutbyte for att béttre bedoma effekter,
identifiera utvecklingsbehov och stddja kontinuerligt 1drande.

Ett prioriterat utvecklingsomrade ar att systematiskt samla in, analysera och sprida
erfarenheter fran NPOF-drenden, lokala utredningar samt radgivnings- och stodverksambhet.
Néamnden for etik och god forskningssed har ett sirskilt ansvar att frimja erfarenhetsutbyte
och bidra till det fortsatta utvecklingsarbetet.

KI ser dven behov av att forbattra tillgangligheten till stodresurser och véigledningar. Det
fortsatta arbetet fokuserar pa att konsolidera organisationen och sékerstélla att de nya
funktionerna och arbetssétten anvénds och utvecklas dndamalsenligt. KI bedomer att detta
kommer att stirka forutsattningarna for ett langsiktigt hallbart, systematiskt och vil integrerat
arbete med god forskningssed.

4.12 Sammanfattande reflektioner om styrkor och

utvecklingsomraden

Sedan foregaende granskning har kvalitetssystemet vidareutvecklats genom fortydligad
ansvarsfordelning, gemensamma styrdokument, utvecklade former for uppfoljning och analys
samt inforandet av regelbundna externa granskningar inom bade utbildning och forskning.
Kvalitetsarbetet omfattar utbildning pa grundniva och avancerad niva, forskarutbildning,
forskning och stodverksamhet och genomfors med en gemensam logik dér kontinuerlig
uppfo6ljning och regelbunden granskning ligger till grund for prioriteringar och
utvecklingsinsatser.

En styrka dr den faststillda ordningen for kvalitetssékringsarbetet. Ansvarsfordelning, roller
och processer ar reglerade genom styrdokument och integrerade 1 larosdtets organisation och
styrning. Arbetet involverar ledning, larare, forskare, verksamhetsstdd, studenter och
doktorander samt externa intressenter nér det dr relevant. Student- och doktorandperspektivet
tas tillvara genom representation i styrande och beredande organ pa alla nivéer, medan
arbetslivsperspektivet integreras genom avnamarrepresentation, samverkan med vardsektorn
och externa sakkunniga i granskningar. Arbetet for god forskningssed har utvecklats genom
tydligare regelverk, utbildningsinsatser, ridgivande funktioner och processer for att
forebygga, identifiera och hantera avvikelser frén god forskningssed. Sammantaget bidrar
detta till en kvalitetskultur dir kvalitetsarbetet dr en del av verksamhetens utveckling.
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Samtidigt har KI identifierat flera utvecklingsomraden. Ett 6vergripande sadant &r att
ytterligare stirka samspelet mellan kvalitetssdkring, verksamhetsplanering och
verksamhetsutveckling sa att identifierade utvecklingsomraden tydligare omsitts 1
prioriteringar, atgdrder och uppfoljning. Detta giller sérskilt de delar av kvalitetssystemet som
utvecklats under de senaste aren, déribland forskningsomradet och den nya modellen for
verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning. Uppfdljning och kvalitetssikring sker
inom olika delar av verksamheten och 1 flera parallella processer och olika aktiviteter inom KI
vilket innebar en risk att utvecklingsbehov som striacker sig 6ver organisatoriska grénser inte
fangas upp eller prioriteras pa larositesniva. KI ser darfor behov av fortsatt utveckling av
samordning av detta.

Ytterligare utvecklingsomraden handlar om kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
jamstélldhetsintegrering. Kvalitetsarbetet har identifierat behov av mer langsiktig och
systematisk uppfoljning av amnesmaéssig kompetensutveckling, starkt stod for utbildningsnira
karridrviagar samt 6kad kdnnedom om befintliga karriédrstod.

Sammantaget bedomer KI att ldrosétet har ett kvalitetssystem med tydliga strukturer, bred
delaktighet och etablerade processer for uppfoljning och granskning. De viktigaste
utvecklingsomradena handlar i forsta hand inte om att skapa nya processer, utan om att stirka
samordningen mellan befintliga processer, 6ka analyskapaciteten och sidkerstdlla att
identifierade utvecklingsbehov omsitts i ldngsiktig verksamhetsutveckling. Pa sa sétt kan
kvalitetssystemet fortsitta att utvecklas som ett integrerat stod for KlI:s utbildning, forskning
och strategiska utveckling.
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5. Bilagor

1. Faststilld beskrivning av larosétets kvalitetssystem — Riktlinjer for systematiskt
kvalitetsarbete vid Karolinska Institutet

2. Organisationsskiss — Organisationsskiss éver KI ledning och det gemensamma
verksamhetsstodet

3. Rektors besluts- och delegationsordning

4. Fakultetsndmndens arbets-, besluts-, och delegationsordning

5. Sammanstéllning 6ver de mest centrala styrdokumenten for kvalitetssakringsarbetet

avseende utbildning respektive forskning.
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