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Inledning

| detta dokument anges Karolinska Institutets (KI) strategi for jamstalldhet
och lika villkor, den fungerar dven som Kl:s Gender Equality Plan (GEP).
Dokumentet beskriver styrning, prioriterade utvecklingsomraden, mal,
aktiviteter samt indikatorer for uppféljning. Vidare tydliggdrs ansvar och
roller i arbetet med jamstalldhet och lika villkor inom KI.

Syfte

Denna strategi syftar till att skapa en tydlig vagledning i arbetet med lika
villkor och jamstalldhet vid Kl i enlighet med lagar, uppdrag och Kl:s
dvergripande Strategi 2030.

Kl pa lika villkor
Lika villkor ar Kl:s paraplybegrepp for arbetet med att framja lika rattigheter,

mojligheter och skyldigheter, inklusive uppdraget med
jéamstalldhetsintegrering. Arbetet ar en central del av Kl:s ambition att
bedriva forskning och utbildning av hégsta kvalitet, stédrka samverkan med
samhallet samt attrahera och behéalla medarbetare och studenter.

Lika villkor ar integrerat i Kl:s vardegrund och Strategi 2030. Déar betonas att
Kl ska ha en inkluderande studie- och arbetsmiljg, likvardiga villkor och
karriarvagar, kompetensutveckling i likavillkorsfragor och en utbildning som
ska framja jamlik vard.! Kl tillampar ett intersektionellt perspektiv pa lika
villkor och jamstalldhet, vilket innebér att kvinnor och méan inte ses som
homogena grupper. Villkor och mojligheter paverkas dven av faktorer som
kénsidentitet, kdnsuttryck, etnicitet, religion, funktionsférmaga, sexualitet,
alder och socioekonomisk bakgrund.

Kl:s prioriterade omraden i arbetet med jamstalldhet och lika villkor
Kl har identifierat féljande sex omraden i arbetet med lika villkor och

jéamstalldhet som ska prioriteras i denna strategi: Styrning och uppféljning;
Karriarvagar och meriteringsmadijligheter; En god arbetsmiljoé fér studenter
och anstallda; Ledarskap och medarbetarskap; Utbildningens innehall,

! Strategi 2030, Dnr: 1-928/2017, se dven Joint Declaration on Gender Equality in Higher
Education, Research and Innovation



https://www.csic.es/sites/default/files/Joint%20declaration-240925.pdf
https://www.csic.es/sites/default/files/Joint%20declaration-240925.pdf
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genomfdrande och form och Férdelning av forskningsmedel och
resursférdelning.

Dessa prioriterade omraden har tagits fram i syfte att for att méta en bredd
av mal, lagkrav och uppdrag inom omradet lika villkor, se nedan under
rubriken Regelverk som relaterar till denna strategi.

Verksamhetsplanering och uppféljning

Aktiviteter som féljer av strategin tas fram inom ramen fér Kl:s
verksamhetsplanering och uppféljning. Detta innefattar saval Kl:s
karnverksamhet som verksamhetsstddet.

Styrdokument som relaterar till denna strategi
e Strategi 2030 (Dnr: 1-928/2017)

e Rektors besluts- och delegationsordning (Dnr: 1-1071/2025)
e Strategi for rekrytering av studenter till utbildning pa grundnivé och
avancerad niva (Dnr 1-514/2024)

e Riktlinjer avseende diskriminering, trakasserier och krdnkande sérbehandling
(Dnr: 2-38/2018)
e Policy for ledarskap och medarbetarskap (Dnr: 1-76/2022)

Regelverk som relaterar till denna strategi
e Kis regleringsbrev?

e Kls uppdrag av regeringen att arbeta med jamstalldhetsintegrering och
regeringens jamstalldhetspolitiska mal®

e EU:s forsknings- och innovationsprogram, Horisont Europas, krav och
rekommendationer pa en Gender Equality Plan (GEP)*

e Hogskolelagen (1992:1434) 1 kap. §5°

e Diskrimineringslagen (2008:567)°

e Hogskoleférordningen (1993:100)7

2] regleringsbrevet for 2025-2028 har Kl ett mal bland nyrekryterade professorer om 61%
kvinnor, se Kl:s senaste regleringsbrev pé Styrning och resultat p3 ki.se.

3 Mal for jamstalldhet pa regeringen.se se dven Slutrapport for Projekt: P4 vag mot lika villkor
vid Kl fér en utférligare beskrivning av styrning, problemanalys och foreslagna atgarder.

4 Horizon Europe - European Commission

5 Avser kravet om att framja héllbar utveckling och jamstalldhet. For kravet att aktivt framja
och bredda rekryteringen se dven Strategi for rekrytering av studenter (Dnr: 1-514/2024).

& Diskrimineringslagens krav om aktiva atgarder, foljer en sarskild arbetsmodell och &r ett
arbete som pagar i andra former, men har manga beréringspunkter i denna strategi.

7 Hégskoleférordningen (1993:100) innehéller examensmal, som berér jamstalldhet och lika
villkor, for flera av Kl:s utbildningsprogram.



https://ki.se/om-ki/organisation/styrning-och-resultat
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskoleforordning-1993100_sfs-1993-100
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Strategi

Mal, problembeskrivning, utvecklingsbehov och
uppfoéljning for Kl:s prioriterade omraden

Styrning och uppféljning

Mal fér Ki

Jéamstalldhetsintegrering ska vara en sjalvklar del av Kl:s
langsiktiga styrning och bidra till kvalitet och lika villkor i hela
verksamheten.

Problembeskrivning
och utvecklingsbehov

Kl:s uppfoéljning och analys visar att jamstalldhet och lika
villkor tydligare behdver integreras i beslut och ordinarie
processer pa alla nivder samt kopplas till kvalitet och
verksamhetsutveckling. Arbetet behover féljas upp med
méatbara mal och relevanta indikatorer som omfattar alla
studenter och medarbetare vid KI, inklusive TA-personal.
Kl behover darfor starka sitt analytiska underlag. For att
kunna forsta och arbeta med identifierade
jémstalldhetsutmaningar behoéver fler indikatorer samlas och
analyseras tillsammans. Pa sa satt kan Kl battre identifiera
utmaningar, exempelvis i karridrkedjan, och prioritera
effektiva atgarder.

Jéamstalldhetsintegrering och lika villkor behéver integreras
ytterligare i verksamhetsplanering, budgetprocesser och
kvalitetsuppfoljning. En séddan integrering mojliggér en
tydligare koppling mellan mal, genomférande och resultat
samt langsiktig analys av utvecklingen.

Aktiviteter

Utarbeta och implementera en likavillkorsrapport som
arligen redovisas for Kl:s ledning. Rapporten anvands for att
utveckla och félja upp indikatorer fér jaAmstalldhet och lika
villkor.

Tydliggéra hur jamstalldhet och lika villkor ska integreras i
Kl:s verksamhetsplanering, budgetprocesser och
kvalitetsuppféljning.

Indikatorer och
uppfdlining

Arlig redovisning av en likavillkorsrapport som bland annat
inkluderar indikatorer som redogérs fér under respektive
omrade nedan.
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Karriarvagar och meriteringsméjligheter

Mal for Ki

En jamn representation av kvinnor och méan pa ledande
positioner, i beslutande organ och pa akademiska
positioner.

Transparenta och lika mojligheter att géra karriar pa K,
samt lika villkor i meriteringsmdéjligheter.

En jamlik och jamstalld férdelning av arbetsuppgifter,
dar bade meriterande och icke-meriterande
arbetsuppgifter synliggérs och férdelas jamlikt.

Problembeskrivning
och utvecklingsbehov

Kl har en ojamn kénsférdelning mellan
befattningsnivaer. Kvinnor dominerar pa lagre nivaer
medan professorsnivan fortsatt &r mansdominerad.
Andelen kvinnor bland nyrekryterade professorer dkar,
men férandringstakten behover 6ka for att na
rekryteringsmalet®.

Kl behdver ett mer samlat arbete for att framja
jdmstalld karriarutveckling, inklusive tydligare
rekryteringsstrategier, rattvis férdelning av
arbetsuppgifter och béattre férutsattningar vid
foéraldraskap. Aven séarskilda satsningar vid Kl och
deras bidrag till det framjande arbetet bor starkas®.
Ansvarsférdelningen behdver tydliggéras i
linjeorganisationen, kollegiala organ, rekryterings- och
kompetensférsorjningsfunktioner. Utbildning i bias for
bedémare behdver dven forstérkas.

Aktiviteter

Utveckla och genomféra insatser for att Kl ska na
rekryteringsmalet om 61% nyrekryterade kvinnliga
professorer till 2028. Insatserna ska vara langsiktiga
och kunskapsbaserade.

Indikatorer och
uppfdlining

Arlig kdnsstatistik avseende befattningar pa K, foljs
upp i Kl:s arsredovisning.

Arlig statistik avseende kénsférdelningen vid
rekrytering av professorer, foljs upp i Kl:s
arsredovisning.

Antal ledamoter i bedémargrupper och sakkunniga i
beddmningsprocesser som genomgar
kompetensutveckling om bias i bedémning.

8| Regleringsbrev for budgetéaret 2026: Karolinska institutet, ESV har Kl ett rekryteringsmal

om 61 procent kvinnor bland nyrekryterade professorer 2025-2028.

® Natverket Women in Science and Education (WISE) och mentorskaps- och
utvecklingsprogrammet Fellows in Gender Equal Career Development (FIELD) &r tva initiativ
inom Kl:s sarskilda satsning for att starka yngre kvinnors meriteringsmojligheter som

forskare och larare.


https://www.statskontoret.se/statsliggaren/regleringsbrev/?RBID=25752
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En god arbetsmilj6 fér studenter och anstallda

Mal for Ki

Kl:s studenter och medarbetare ska ges samma
férutsattningar fér en god hélsa. Kl:s verksamhet ska
kdnnetecknas av en god fysisk, organisatorisk och
social studie- och arbetsmiljé som ar fri fran
diskriminering, krénkningar och trakasserier. Det ska
finnas balans mellan studier respektive arbete och
privatliv, samt mojlighet till dterhamtning.

Alla pa Kl ska ha samma ratt och méjlighet till kroppslig
integritet i en studie- och arbetsmiljé som &r fri fran
genusbaserad utsatthet, krénkningar, trakasserier och
sexuella trakasserier.

Problembeskrivning
och utvecklingsbehov

Undersékningar visar att det férekommer krankningar,
trakasserier, sexuella trakasserier och ohoévlighet vid KI.
Detta ar en nolltoleransfraga.

Det finns kénsskillnader i upplevelser av studie- och
arbetsmiljon pa Kl, dar méan skattar sina upplevelser av
exempelvis stéd, uppmarksamhet och rattvisa hogre
an vad kvinnor gér. Kvinnor ar oftare och langre
sjukskrivna &n vad man ar. Att vara del av en etnisk
minoritet 6kar risken for utsatthet som trakasserier,
krankningar och ohévlighet.

Det framjande och férebyggande arbetet behdver
utvecklas inom organisationen. Detta inkluderar att
tydliggdra riskgrupper och riskfaktorer, 6ka kunskap
hos medarbetare och studenter samt sakerstélla tydlig
och kontinuerlig information om vart man kan vanda
sig vid utsatthet.

Aktiviteter

Fortsatt starka det férebyggande och framjande
arbetet mot utsatthet och 6ka kunskap om
jamstalldhet och lika villkor hos medarbetare och
studenter.

Indikatorer och
uppfdlining

Statistik fran Kl:s medarbetarenkat, likavillkorsenkaten
for studenter, Exitpoll fér doktorander,
Studentbarometern, VFU-enkat, incidentrapportering i
IA-systemet.

Lika villkor féljs upp i Kl:s sammanhalina
kvalitetssystem och inom Kl:s systematiska
arbetsmiljéarbete.
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Ledarskap och medarbetarskap

Mal fér Ki

Ledarskap och medarbetarskap pa Kl ska
genomsyras av kunskap om, och aktivt medverkande
for jamstalldhet och lika villkor och i linje med Kl:s
vardegrund.

Problembeskrivning och
utvecklingsbehov

Undersdkningar vid Karolinska Institutet visar
kénsskillnader i upplevelser av ledarskap och
medarbetarskap, dar man generellt skattar dessa
hégre én kvinnor och personer som ej angivit kon.
Ett ledarskap praglat av kunskap och aktivt
medverkande till jdmstalldhet och lika villkor ar en
forutsattning for att Kl ska vara en arbetsplats dar
varje medarbetare kommer till sin ratt, kan utvecklas
och har likvardiga karriarvillkor. Detta ér lika viktigt
som jamn kénsfordelning i ledande och akademiska
positioner. Det finns behov av att starka och
systematisera kompetensutveckling fér chefer och
ledare samt att ge battre férutsattningar for
medarbetare att bidra till en inkluderande
organisationskultur och en god arbetsmiljé.

Aktiviteter

Genomfora en pilotsatsning i syfte att starka
ledarskap pa KI med sarskilt fokus pa vardegrund och
akademiskt medborgarskap, arbetsmiljo, jamstalldhet
och lika villkor. Méalgrupp: vicerektorer (f.d. dekaner),
prefekter, administrativa chefer, ledaméter kollegiala
organ. Pilotprogrammet utvéarderas och arbetas in i
ordinarie strukturer for ledarskapsutveckling efter
avslut. Programinnehall och upplagg arbetas fram
utifran upparbetade strukturer inom FIELD-
programmet.

Berorda parter: Projektplan arbetas fram i samverkan
med programansvarig fér FIELD-programmet pa KI.
Resurser innefattar bland annat EU-priset pa

100 000 euro fran EU-kommissionen.

Utvardera och utveckla befintlig
kompetensutveckling i jamstalldhet och lika villkor for
chefer, ledare, ledaméter i kollegiala organ samt
medarbetare.

Indikatorer och
uppfdlining

Antal chefer, ledare och medarbetare som genomgar
kompetensutveckling i lika villkor och jamstalldhet.
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Utbildningens innehall, genomférande och form

Utbildningarna ger den kunskap om kén, makt och
Mal fér Ki lika villkor som kréavs fér att ge férutsattningar for
jamlik vard och omsorg.

Alla studenter ska ha likvardiga mojligheter och villkor
nar det galler utbildning, studieval och personlig
utveckling vid KI.

Kl:s studenter ska inom vissa, i hégskoleférordningen
utpekade, utbildningar visa kunskap om méans vald
mot kvinnor och vald i nara relationer.

| undersékningar pa Kl framkommer det att det finns
Problembeskrivning och | ypplevelser av krankande eller exkluderande
utvecklingsbehov utbildningsmaterial pa Kl, och &ven brister i
utbildningens form och genomférande. Overgripande
uppger studenter att de kadnner sig relativt val
férberedda att arbeta med lika villkor i sina
kommande professioner, men det varierar mellan
olika program och utifran vilka diskrimineringsgrunder
som efterfrégas. Det finns darmed anledning att
fortsatta starka och utveckla omradet framgent.

Utveckla och kommunicera utbildningsinsatser och
Aktiviteter digitala resurser till Iarare och handledare vid Kl i
syfte att integrera lika villkor i utbildningens innehall,
genomférande och form.

Statistik om studenters upplevelser av Kl:s
Indikatorer och utbildningar och skattning av egen kompetens for att
uppfélining arbeta med lika villkor i kommande professioner, féljs
upp i kursutvarderingsrapporter, examensenkat,
programutvarderingar, likavillkorsenkaten.

Omradet f6ljs sammantaget upp i Kl:s sammanhalina
kvalitetssystem och systematiska kvalitetsarbete.
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Fordelning av forskningsmedel och resursférdelning

Mal for Ki

Jamstalld resursférdelning och en resursférdelning fri
fran diskriminering.
Lika 16n for lika och likvardigt arbete vid KiI.

Problembeskrivning och
utvecklingsbehov

Det finns konstaterade kdnsskillnader i
resursférdelning pa Kl bland interna forskningsanslag,
priser och l6ner™. Det saknas sammanstallda data for
kénsfoérdelning av sékta och beviljade externa
forskningsanslag pa Kl 6ver tid.

Kl behodver fortsatta att arbeta med att sékerstélla att
inga systematiska, omotiverade skillnader i
beviljandegrad av forskningsmedel férekommer. Det
finns behov av att tydligare arbeta med
jamstalldhetsperspektiv i budgetprocesser pa Kl i
syfte att nd malet. Kl behover dven fortséatta att
arbeta for att stédnga ldnegapet mellan kvinnor och
man.

Aktiviteter

Utarbeta rutin och systematik for att arligen
kartlagga, analysera och félja upp process och utfall i
Kl:s interna resursférdelning géllande exempelvis
priser, utmarkelser, stiftelser, KID-medel.
Kartlaggningen féljs upp inom den nya
likavillkorsrapporten.

Indikatorer och
uppfdlining

Interna data dver kénsférdelning av sékande och
beviljandegrad av Kl:s interna stiftelser, donationer
och priser.

Arlig |6nekartlaggning.

10 Se Slutrapport for Projekt: P4 vag mot lika villkor vid KI — ansvar, roller och plan fér
genomférande (Dnr: 1-352/2024)



11(1)

Karolinska Institutet - Strategi fér jAmstalldhet och lika villkor

Organisering och ansvar

Inom Kl har rektor det dvergripande ansvaret for ett systematiskt och
malinriktat arbete med lika villkor, i enlighet med lagar, uppdrag och interna
regelverk.

Vicerektorer, prefekter och chefer ansvarar inom sina respektive nivaer for
att arbetet med lika villkor genomfdérs, utvecklas och féljs upp, inklusive
arbetsmiljo, féorebyggande insatser samt kvalitet i utbildning och forskning.

Inom den kollegiala styrningen ansvarar fakultetsnamnden fér att integrera
och félja upp lika villkor i utbildning och forskning. Kommittéerna for
forskning, forskarutbildning och utbildning pa grundniva och avancerad niva
stddjer detta genom beredning, uppfdljning och identifiering av
utvecklingsbehov inom respektive omrade.

Skyddskommittén ansvarar for att félja upp arbetet med jamstalldhet och
lika villkor i de delar som relaterar till det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Lika villkorsfunktionen
Inom Kl ansvarar det gemensamma verksamhetsstédet (GVS) och HR-

avdelningen for ett sakkunnigt, strategiskt och operativt stod i fragor om lika
villkor och jamstalldhet till ledning, kdrnverksamhet och stédverksamhet.

Lika villkorsfunktionen samordnar arbetet med jamstalldhetsintegrering och
diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder. Funktionen ger dven stod till
institutionernas arbete med jadmstélldhet och lika villkor.

Arbetet sker i ndra samverkan med relevanta funktioner inom GVS, fackliga
organisationer och Kl:s studentkarer.
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