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Medarbetarundersékning 2026

Enhet: K1 Molekylar medicin och kirurgi
Svarsfrekvens: 165 av 305 (51 %)



Indexvarden

Svarsskala Fargkodning av resultatet

De flesta pastaenden i enkaten besvaras pa en 87,5 - 100 Gron (Behall)

sexgradig skala: Instammer inte alls 1, 2, 3, 4, 5, 75 - 87,5 Gulgron (Forstark)

6 Instémmer helt, Vet ej/Ingen asikt 62,5 - 75 Orange (Forbattringspotential)
50 - 62,5 Ljus rod (Agera)

Indexvarden BBE Rod (Atgirda snabbt)

Varje svarsalternativ pa den sexgradiga skalan
motsvarar ett indexvarde pa den 100-gradiga
skala som anvands i resultatredovisningen:

1=0, 2=20, 3=40, 4=60, 5=80, 6=100
Vet ej/Ingen asikt raknas inte med i indexvardet.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet 15 juni 2026



Medarbetarindex (Ml)
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Medarbetarindex ar ett dvergripande matt som visar det sammanlagda och
genomsnittliga vardet for de fyra underliggande indexomradena
Medarbetarskap, Ledarskap, Organisation samt Mal och Strategier.

Genom att kombinera dessa fyra perspektiv skapar vi en arbetsplats dar:
- medarbetare kanner delaktighet och stolthet

- chefer har forutsattningar att leda med tydlighet och fortroende

- organisationen praglas av transparens, trygghet och gemensamma mal.

Tillsammans skapar dessa delar grunden for en arbetsplats dar vi trivs, utvecklas
och gor ett bra jobb.

AGERUS



Forutsattningar sociala samspelet

84 Det har frageomradet speglar upplevelsen av det sociala samspelet mellan
100 individ och 6vriga medlemmar i gruppen. Det har kompletterats med fragan

20 83

75

87 85 om lyhordhet och hjdlpsamhet

Exempel pa fragor att anvanda i dialogen:
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1 I min avdelning/enhet/grupp har jag mojlighet att
paverka och vara delaktig.

2 | min avdelning/enhet/grupp ar vi lyhorda och
hjalper och stodjer varandra

3 | min avdelning/enhet/grupp bemoter vi varandra
med respekt aven i de fall vi tycker olika.

4 | min avdelning/enhet/grupp visar vi varandra
uppskattning nar nagon gor nagot bra

Pa vilka satt kan man gora sig hord i gruppen?

Hur kan vi som individer bidra till att utveckla gruppens sociala
samspel?

Hur visar vi varandra uppskattning och ger aterkoppling?

Hur kan vi forbattra vart lyssnande for att battre forsta nar andra
behover hjalp?

AGERUS



Medarbetarskap
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1 Jag kanner arbetsgladje.

2 Jag har en bra balans mellan mitt arbets- och privatliv.

3 | min avdelning/enhet/grupp har jag mojlighet att
paverka och vara delaktig.

4 | min avdelning/enhet/grupp bemoter vi varandra med
respekt aven i de fall vi tycker olika.

5 Jag har tydliga arbetsuppgifter med rimliga
forutsattningar.

6 | min avdelning/enhet/grupp visar vi varandra
uppskattning nar nagon gor nagot bra.

7 Jag har tid for aterhamtning i mitt arbete.

| indexomradet Medarbetarskap fragar vi om samarbete, balans och
arbetsgladje. Svaren visar hur samarbetet upplevs, om arbetsbelastningen
kanns rimlig och om det finns energi och trivsel i det dagliga arbetet.
Sammantaget ger det oss forutsattningarna for bade valmaende och goda
prestationer kopplat till vart arbete.

Malet ar att vi ska kanna arbetsgladje, delaktighet, stolthet och
engagemang samt ha hallbara forutsattningar att utfora vart arbete.

AGERUS



Hallbar och halsosam arbetssituation

67 Genom att se pa resultatet inom omradet fysisk aktivitet i férhallande till
100 fragor om valmaende, arbetsmangd och aterhamtning kan vi fora ett
heltackande resonemang om en hallbar och halsosam arbetssituation.
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1 Jag har generellt en arbetsbelastning som jag trivs
med (mangd, omfattning, olika typ av uppdrag
etc.).

2 Jag har en bra balans mellan mitt arbets- och
privatliv

3 Vid stillasittande arbete tar jag regelbundet
fysiska rorelsepauser

4 Under min arbetstid har jag mojlighet att vara
fysiskt aktiv genom att exempelvis trdna pa
gymmet, springa eller promenera.

5 Jag har tid for aterhamtning i mitt arbete

Exempel pa fragor att anvanda i dialogen:

Vilka forutsattningar behover finnas pa plats for en hallbar och halsosam
arbetstillvaro?

Vad kan vi som individer gora for att bidra till en hallbar/halsosam
arbetssituation?

Hur kan vi hjalpa varandra till det?

AGERUS



Ledarskap

1 Jag upplever att min narmaste chef har fortroende for mig som medarbetare.
83
100 2 Jag upplever att min narmaste chef féregar med gott exempel

89

82 82 82 82 & 3 Jag upplever att min narmaste chef leder och driver verksamheten sa att vi

e 78 tillsammans kan uppna vara mal
4 Jag upplever att min narmaste chef stodjer och uppmuntrar mig som medarbetare

s0 [t - - - _ _ . 5 Jag upplever att min narmaste chef uppmarksammar goda prestationer (t ex ger okat
ansvar, okat fortroende, nya forutsattningar for utveckling etc.)

6 Jag upplever att min narmaste chef ger mig tillracklig aterkoppling pa mina
25 prestationer och arbetsresultat.

7 Jag kanner fortroende for min narmaste chefs sdtt att leda och utveckla min
avdelning/grupp/enhet.

Fragorna inom indexomradet Ledarskap
visar hur medarbetarna upplever chefens
formaga att leda och motivera pa ett satt

som skapar ett positivt arbetsklimat och en Ligger lite lagre &n Gvriga fragor - arbeta mer med
god arbetsmiljo.

Nastintill gron stapel (87.5 % kravs)

AGERUS



Ledarskap - fordjupande fragor
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1 Min narmaste chef definierar och forankrar
verksamhetens mal

2 Min narmaste chef skapar tillsammans med sina
medarbetare en fortroendefull kultur och en gynnsam
arbetsmiljo

3 Min narmaste chef hanterar dilemman och konflikter pa
ett konstruktivt satt

4 Min narmaste chef informerar tydligt kring, och foljer
upp malen

5 Min narmaste chef omsatter strategi till verksamhet
och mal for bade gruppen och den enstaka medarbetaren

AGERUS



Ledarskap - dokitorand - huvudhandledare
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1 Jag har en god relation med min huvudhandledare
2 Jag upplever att min huvudhandledare ar
engagerad i min doktorandutbildning

3 Jag upplever att min huvudhandledare ar ett bra
stod i min forskning

4 Jag upplever att min huvudhandledare ger
konstruktiv aterkoppling pa min forskning

For oss pa Kl ar det viktigt att fortsatta utveckla forutsattningarna for vara
doktorander. Deras arbetssituation och forutsattningar bestams i stor
utstrackning av relationen till huvudhandledaren.

De har fragorna ar ett underlag for vart arbete att fortsatta utveckla och
forbattra doktorandernas situation.

AGERUS



Stolthet och vi-kansla

72 Var samanhallning ar avgérande for om vi ska klara av vart viktiga uppdrag.
100 Att vi ar stolta 6ver att jobba pa Kl ar en stark inre motor i vardagen, men

83 83

75
67

ocksa en viktig komponent i att bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke som
lockar ny och vardefull talang till KI.

56 Exempel pa fragor att anvanda i dialogen:
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1 Jag ar stolt Gver att arbeta pa min institution

2 Jag ar stolt dver att arbeta pa Karolinska
Institutet

3 Jag tycker det finns en sammanhallning (vi-kansla)
pa min institution/motsvarande

4 Jag tycker att det finns en sammanhallning (vi-
kansla) pa Kl som helhet

Vad ar det som far oss stolta dver att jobba pa Karolinska institutet?
Vilka ar de viktigaste delarna for att skapa en god sammanhallning?
Vad skulle kunna starka sammanhallningen ytterligare hos oss?

AGERUS



Fortroende for universitetsledningen
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1 Jag har fortroende for Karolinska Institutets
universitetslednings satt att leda och utveckla Ki:s
verksamhet. Karolinska Institutets ledning bestar av
Rektor, Prorektor och Universitetsdirektor

Fragan handlar om fortroendet for universitetslednings satt att leda och

utveckla Kl:s verksamhet.

Atgirder som skulle forbattra fortroendet for Karolinska Institutets

universitetsledning
- Minska avstand mellan ledningsgrupp mellan ledningsgrupp
Okad transparens
lyhordhet inat i organisationen
Storre helhetssyn vid beslutsfattande
Vara mer synlig i verksamheten
Annat

AGERUS



Fortroende for institutionsledningen
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1 Jag har fortroende for min institutionslednings
satt att leda och utveckla var verksamhet

Fragan handlar om fortroendet for institutionsledningens satt att leda och

utveckla institutionens verksamhet.

Atgirder som skulle forbattra fortroendet for min institution
- Minska avstand mellan ledningsgrupp och verksamhet
- Mer lyhorda inat | verksamheten
- Okad transparens
- Storre helhetssyn vid beslutsfattande
Behandla fler operativa fragor

AGERUS



Ambassador (eNPS)

Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera din
institution/motsvarande som arbetsplats till en van eller bekant?

24
10 Virdet berdknas genom att ta andelen ”Ambassadérer” (9-10)
minus andelen "Kritiker” (0-6) och kan ligga mellan -100 till +100.
Ett positivt virde innebdr att det dar fler ambassadérer dn kritiker
och vice versa.
K Det har omradet handlar om hur vi kdnner for att rekommendera
oss som arbetsgivare till vanner och bekanta.
Prata om vad som kan goras for att i storre utstrackning kunna
50 rekommendera oss som arbetsgivare.
Exempel pa fragor att anvanda i dialogen:
- Vad ar bra med att arbeta inom var verksamhet?
28% - Vad behover bli battre for att vi i storre utstrackning ska kunna
2 - rekommendera oss som arbetsplats?
20% ° . o . . . o .
- Finns det nagot vi kan gora sjalva for att fa en arbetsplats som vi
13% verkligen kan rekommendera till andra?
6% 50,

25 25
AT gy | |
5 6
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Inte alls troligt Mycket troligt AGERUS



Fri fran diskriminering
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1 Jag upplever min institution/motsvarande som en
arbetsplats fri fran diskriminering oavsett etnisk
tillhorighet, funktionsnedsattning, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, religion eller alder. Samt fri fran sexuella
trakasserier.

Var vardegrund bygger pa respekten for alla manniskors lika varde. Darfor
har vi en nolltolerans mot alla forekomster av diskrimineringar,
trakasserier och krankningar. Dar det forekommer ar det allas ansvar att
rapportera och agera.

Inom foljande omrade (-n) upplever jag att diskriminering forekommer
pa min institution/motsvarande. (Avser de senaste 12 manaderna).
Fragan har besvarats av dem som satt ett lagre varde (1-3) pa foregaende
fraga.

¥ Etnisk tillhorighet - 43% (9st)

Kon - 19% (4st)

Sexuell laggning - 5% (1st)

Religion eller annan trosuppfattning - 14% (3st)
B Alder - 10% (2st)

Annat - 5% (1st)

AGERUS



Hur ofta har du under de senaste 12 manaderna blivit utsatt for

Negativa konflikter
Enstaka tillfallen - 5 st

Flertal tillfallen - 3 st / \

Mobbning/krankningar Vad upplevde man som

Ett tillfalle - 1 st grunden till det negativa

Enstaka tillfallen - 2 st beteendet man utsattes for?

Diskriminering/trakasserier Etnisk tillhdrighet 1 st

Ett tillfalle - 1 st Kon 3 st

Flertal tillfallen - 1 st Konsoverskridande identitet 1 st
Annat 3 st

Sexuella trakasserier

Enstaka tillfallen - 1 st K /

Hot och vald

0 st

AGERUS



Lokal trygghet
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1 Pa/i min avdelning/grupp/enhet &r jag trygg och
fri fran negativa konflikter.

2 Pa/i min avdelning/grupp/enhet &r jag trygg och
fri fran mobbning/krankningar.

3 Pa/i min avdelning/grupp/enhet &r jag trygg och
fri fran diskriminering/trakasserier.

4 Pa/i min avdelning/grupp/enhet &r jag trygg och
fri fran sexuella trakasserier.

5 Pa/i min avdelning/grupp/enhet &r jag trygg och
fri fran hot och vald.

AGERUS
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