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Beslut om redovisning av Karolinska Institutets arbete med
jamstalldhetsintegrering 2023-2025

Beslut

Beslutas att dverlamna Karolinska Institutets (KI) redovisning av
larosatets arbete med jamstalldhetsintegrering for perioden
2023-2025 enligt bilaga.

Arendet

| regleringsbrevet for budgetaret 2025 avseende universitet och
hogskolor framgar det att Kl ska fortsatta att arbeta med
jamstalldhetsintegrering i frdgor som ror till exempel lika mojligheter
till karriarvagar, kdnsbundna studieval och genomstrémning. Syftet
ar att na de jamstalldhetspolitiska malen i linje med de
inrapporterade inriktningarna for arbetet. Kl ska redovisa sitt arbete
senast den 1 december 2025 till Regeringskansliet.

| &rendets beredning har avdelningschef Johanna Backstrém aven
deltagit.

Skal for beslutet

Foérevarande beslut avser redovisning i enlighet med reglerings-
brevet for budgetaret 2025 avseende universitet och hoégskolor.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor Annika
Ostman Wernerson i narvaro av universitetsdirektér Veronika
Sundstrém efter féredragning av samordnare Alice Wahl. Nérvarande
var ocksa Medicinska féreningens ordférande Patrik Blomberg. |
arendets handlaggning har avdelningschef Johanna Backstrém ocksa
deltagit.
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Fax: 08-3111 O1| E-post: registrator@ki.se | Webb: ki.se | Organisationsnummer: 202100-2973


https://ki.se/

Sida: 2 (2)

Annika Ostman Wernerson

Alice Wahl

Bilaga:

Kl:s aterrapportering av jamstalldhetsintegrering 2023-2025

Delges:
Utbildningsdepartementet
Arbetsmarknadsdepartementet

Jamstalldhetsmyndigheten



Rapport: Jamstalldhetsintegrering vid
Karolinska Institutet

Aterrapportering av regeringsuppdrag 2023-2025

2025-11-17

S\QA I‘Vy}

%T)M Karolinska
7 Institutet



KA T
Sy Nf/\

S 0.2 Karolinska
2F2YF Institutet
Wi 18

Rapport: Jamstalldhetsintegrering vid Karolinska Institutet
2023-2025

Innehall
Inledning 3
Problembeskrivningar 4
Karridrvagar och anstallningsvillkor 4
Lika villkor for alla och en god studie-och arbetsmiljo, medarbetarskap ......cceccceeeen. 5
Utbildningarnas innehall, genomférande och form 6
Ledarskap 6
Fordelning av forskningsmedel/resursfordelning 6
Resultatredovisning 8
Insats: Kurs bias i bedédmning 8
Insats: WISE & FIELD 1
Insats: Arlig I6nekartlaggning 14
Exempel: andel kvinnor och mén bland professorer pa Kl 15
Exempel: andel kvinnor och méan bland nyrekryterade professorer pa K. 15
Exempel: férdelningsfrekvens av KID-medel 16
Insats: Handlingsplan for att motverka genusbaserad utsatthet 20
Insats: Studentenkat “Kl — en studiemilj6 pa lika villkor” 23

Insats: Lé6pande informations- och kompetenshéjande insatser i organisationen..26

Insats: Projekt pa vag mot lika villkor 27

Avslutande reflektioner: fortsatta jamstalldhetsutmaningar och arbete framat ............ 29




3(30)

Karolinska Institutet - Rapport: Jamstalldhetsintegrering vid Karolinska Institutet 2023-2025

Inledning

Universitet och hégskolor ska fortsatt arbeta med att verksamheterna ska bidra till att né de
jamstaélldhetspolitiska mélen i linje med de inrapporterade inriktningarna fér arbetet med
jamstélldhetsintegrering 2023-2025, t.ex. i fraga om lika mdéjligheter till karridrvégar, kbnsbundna
studieval och genomstrémning. Universitet och hégskolor ska redovisa resultat av genomfért arbete
under 2023-2025 senast den 1 december 2025 till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet
med kopia till Arbetsmarknadsdepartementet) och sénda en kopia av redovisningen till
Jamstélldhetsmyndigheten.

Detta ar Karolinska Institutets resultatredovisning av regeringsuppdraget
med jamstalldhetsintegrering i hogskolor och universitet (JIHU) mellan 2023
och 2025, enligt aterrapporteringskravet ovan. Kl har sedan tidigare
definierat fem inriktningar i arbetet med jdmstalldhetsintegrering. De fem
inriktningarna ar kopplade till de sex jamstalldhetspolitiska delmalen
(inordnade nedan) och &r féljande:

Karriarvagar och anstallningsvillkor
e Enjamn férdelning av makt och inflytande
e Jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
Lika villkor fér alla och en god studie- och arbetsmiljé, medarbetarskap
e Jamstalld halsa
e Maéns vald mot kvinnor ska upphora
Utbildningens innehall, genomférande och form
e Jamstalld utbildning
e Jamstalld halsa
e Maéns vald mot kvinnor ska upphora
Ledarskap
e Enjamn férdelning av makt och inflytande

e Jamstalld halsa
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e Jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
e Mans vald mot kvinnor ska upphora

Fordelning av forskningsmedel/resursférdelning
e Ekonomisk jamstalldhet

e Enjamn férdelning av makt och inflytande

Problembeskrivningar

Nedan féljer en redovisning av hur inriktningar, problembeskrivningar och
utvecklingsbehov har beskrivits i den tidigare inrapporterade inriktningen fér
jamstalldhetsintegrering vid Karolinska Institutet 2023-2025".

Karriarvagar och anstallningsvillkor
Den forsta inriktningen for jamstalldhetsintegrering pa Kl ar karriarvagar och

anstallningsvillkor. Ojdamstalldhetsproblemet som beskrivs i den ar en sned
konsfordelning inom olika befattningar och bland studenterna. P4
grundutbildnings- och doktorandniva, juniora akademiska befattningar samt
befattningar déar utbildning aterfanns en majoritet kvinnor, medan
professorsnivan fortfarande var mansdominerad. Ojamstalldhetsproblemet
som definierades handlade saledes om en ojamn férdelning av makt och
inflytande inom larosatet men i férlangningen i akademin i stort.
Problembeskrivningen féljdes av beskrivning av en rad utvecklingsbehov:

e Att det ska sakerstéllas att anstallningsvillkor och karriarvagar ar
likvardiga for alla medarbetare oavsett bakgrund.

e Att det ska sakerstallas att alla oavsett kon tar samma ansvar for
omsorgsarbetet pa arbetsplatsen.?

!Inriktning for jamstalldhetsintegrering vid Karolinska Institutet 2023-2025 Dnr: 1-791/2022
2 Utvecklingsbehovet syftade till att spegla det jamstalldhetspolitiska méalet om "en jamn
fordelning av det obetalda hem-och omsorgsarbetet”. Forskningsbegreppet "akademiskt
hushéllsarbete” (Kalm, S. 2019) anvands ofta for att ringa in detta jamstéalldhetsproblem i
den akademiska kontexten. Akademiskt hushallsarbete ar enligt Kalm den stora mangd
nédvandiga men lagt varderade arbetsuppgifter inom akademin som fér organisationen att
fungera men som inte leder till meritering. Det inkluderar bland annat administrativa sysslor,
koordinering i arbetsgrupper, emotionellt och administrativt stéd till studenter och
doktorander, omsorg och konfliktldsning i kollegiet. Detta arbete ar nédvandigt for att
institutioner ska fungera, men ger séllan erkédnnande eller akademiska meriter. Ett centralt
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o Att 6ka férandringstakten géllande att 6ka andelen kvinnor bland
nyrekryterade professorer.

Ett definierat ojamstélldhetsproblem var alltsa att kvinnor ar
underrepresenterade hogst upp i den akademiska hierarkin pa K, trots en
dverrepresentation bland doktorander och juniora akademiska befattningar,
samt en relativt jdmn kénsfoérdelning bland post-docs, bitradande lektorer
och lektorer. Det ar ett jamstalldhetsproblem som speglas i akademin
generellt.?

Lika villkor fér alla och en god studie-och arbetsmilj6, medarbetarskap
| den andra inriktningen beskrivs en rad indikatorer som visar att kréankningar,

trakasserier och sexuella trakasserier forekommer pa Ki, saval i
studentgruppen som bland anstéllda. Det framkommer aven att det finns
koénsskillnader i sjukskrivningstal mellan kvinnor och mén, dar kvinnor ar
oftare och langre sjukskriva. Inriktningen ringar saledes in ett
jdmstalldhetsproblem kopplat till studie- och arbetsmiljé pa lika villkor och
ohélsa. Problembeskrivningen féljdes av en beskrivning av en rad
utvecklingsbehov:

e Minska ohalsa och risken for att utsattas for sexuella trakasserier och
genusbaserad utsatthet for studenter och anstallda

e Oka nya medarbetares och studenters kunskap om deras rattigheter
och skyldigheter avseende jamstalldhet och lika villkor

e Oka nya medarbetare och studenters kunskaper om Kl:s arbete med
lika villkor och Kl:s vardegrund samt var de kan vanda sig for
ytterligare stéd och hjalp.

resultat i Kalms analys ar att kvinnor utfér en oproportionerligt stor del av detta arbete, och
att foérdelningen ofta beskrivs som “naturlig” eller resultat av god vilja, men i praktiken
speglar kénsnormer och organisatoriska férvantningar. Kalm betonar att hushallsarbetet i
akademin ofta bestar av uppgifter som inte ar kopplade till prestigeaktiviteter som
publikationer, anslagsinhamtning eller internationell synlighet. Darfor riskerar den som goér
mycket av detta att halka efter karriarmassigt. Kalm, S. (2019). Om akademiskt
hushéllsarbete och dess férdelning. Sociologisk Forskning, 56(1), 5—26. |

3 SCB.se


https://www.scb.se/contentassets/cb6214f5a3294753b5a9cd5ff1e51217/uf0202_2023a01_sm_uf23sm2401_uppdaterad20250424.pdf?
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Utbildningarnas innehall, genomférande och form
| inriktningen beskrivs att det saknas ett genomgripande systematiskt

arbetssatt for att sakerstélla att jamstalldhet beaktas i utbildningarnas
innehall, utformning och genomférande och att det ska sakerstallas att
utbildningarna ger den kunskap om kén, makt och lika villkor som kravs fér
att ge forutsattningar for jamlik vard i studenternas framtida professioner.

Ledarskap
Problembeskrivningen pekar pa att det fanns otillrackliga kunskaper om

chefers ansvar for lika villkorsarbetets olika dimensioner som hindrar chefer
att vara bérare av Kl:s vardegrund och for att arbeta for jamstélldhet och lika
villkor vid Kl. Utvecklingsbehov som identifierats ar féljande:

e Att sakerstélla ett ledarskap som framjar kreativitet, mangfald, lika
villkor

e Ledarskap vid Kl ska ha ett tydligt innehall, dar jamstalldhet och lika
villkor ingdr som kunskap och aktivt medvetet agerande

Férdelning av forskningsmedel/resursférdelning
Problembeskrivningen ringar in tva jamstalldhetsutmaningar, ekonomisk

jamstalldhet och en jdmn férdelning av makt och inflytande. En
snedférdelning mellan mén och kvinnor vid Kl:s stérsta
doktorandfinansieringsprogram (KID-medel) nédmns som ett exempel pa
konsskillnader vid férdelning av forskningsmedel péa Kl. Det beskrivs far
konsekvenser for enskilda forskares mojligheter att bedriva forskning men
kan i forlangningen aven péaverka forskningens innehall och samhallsnytta.
Utvecklingsbehov som nédmns ar:

¢ Inga systematiska, omotiverade skillnader i beviljandegrad vid
férdelning av forskningsmedel

o Jadmstalldhetsperspektiv vid centrala budgetprocesser

Kl har haft den inrapporterade inriktningen for jdmstélldhetsintegrering som
vagledande styrdokument for det fortsatta arbetet. Det har dadremot
saknats en dvergripande central handlingsplan som tacker de fem
inrapporterade inriktningarna.
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Ansvar och organisation

Nedan féljer den ansvarsférdelning och organisation av lika villkors-arbetet
(inklusive uppdraget med jamstalldhetsintegrering) vid KI som har gallt
under redovisningsperioden.*

« Konsistoriet och rektor har det yttersta ansvaret for att det bedrivs
ett malinriktat likavillkorsarbete vid KI.

o Prorektor &r ledningens representant i Kl:s lika villkorsfragor och
rapporterar resultat och utvecklingsbehov till rektor.

e Vicerektorerna for kommittén fér forskning, kommittén for
forskarutbildning och kommittén fér utbildning har ansvar fér arbetet
med lika villkor inom respektive kommittés verksamhetsomrade.

o Prefekter, universitetsdirektér och bibliotekschef har ansvaret for att
det bedrivs ett malinriktat arbete inom lika villkor vid sina respektive
institutioner, gemensamt verksamhetsstdd samt biblioteket.

Organisatoriska férutsattningar fér arbetet under redovisningsperioden

KI har under perioden genomfért organisatoriska férandringar kopplade till
verksamhetsstddet. Lika villkorsfunktionen lag 2023-2024 inom
Fakultetskansliet och internationella relationer (FIR), men flyttades 2025 till
den centrala HR-avdelningen. Funktionen, som stédjer hela organisationen i
jdmstalldhetsintegrering, aktiva atgarder och breddad rekrytering, har under
perioden gatt fran tre anstallda till en helarstjanst, med planerad
uppbyggnad till tva helarstjanster framat. Férandringarna har kravt
prioriteringar i arbetet under 2025. Under perioden har Kl ocksa identifierat
behov av tydligare ansvar och roller i lika villkorsarbetet, vilket lett till
rektorsbeslut om projektet Pa vdg mot lika villkor, som genomférts under
2024-2025°

4 Ansvar och roller for arbetet med jamstalldhet och lika villkor pa Karolinska Institutet har
under redovisningsperioden arbetats om och fértydligats genom projektet "KI: pé vag mot
lika villkor”.

5 Beslut om projektbestallning "Mot lika villkor vid Kl — ansvar, roller och plan for
genomfdrande” Dnr.1-352/2024



8 (30)

Karolinska Institutet - Rapport: Jamstalldhetsintegrering vid Karolinska Institutet 2023-2025

Resultatredovisning

Mellan 2023 och 2025 har Kl arbetat vidare for att bidra till att na de
jamstalldhetspolitiska malen genom en rad satsningar och aktiviteter. Nedan
foljer resultatredovisning utifran Kl:s genomférda insatser.

Insats: Kurs bias i bedémning
Jamstélldhetspolitiskt mal: En jamn férdelning av makt och inflytande,

ekonomisk jamstalldhet

Inriktning for Kl: karridrvdgar och anstéllningsvillkor, férdelning av
forskningsmedel/resursférdelning

Karolinska Institutet har under redovisningsperioden arbetat med att 6ka
kunskapen om bias i bedémningsprocesser i form utan av digital kurs.
Kursen togs fram innan 2020 men arbetades om och lades pa en ny
larplattform 2022. Under perioden 2023-2025 har kursen rekommenderats
till olika parter med ansvar for rekrytering och bedémning, sdsom chefer,
ledaméter i docentur- och rekryteringsndmnden och externa sakkunniga i
beddmning. Kursen erbjuds pé bade svenska och engelska och har aven
integrerats i flera interna utbildningar pa Kl, exempelvis
forskarhandledarutbildningen och kursen ledarskap fér forskargruppsledare.

Kursen Bias i beddmning bestar av fyra moduler som behandlar vad bias é&r,
hur och var den uppstar samt metoder och redskap foér att motverka bias.
Syftet med insatsen ar att framja likvardiga mojligheter i rekrytering och
karriarutveckling, och darigenom bidra till en mer jamstalld kdnsférdelning
hogre upp i den akademiska hierarkin pa Kl. Insatsen syftar alltsa till att bidra
till de jamstalldhetspolitiska malen en jamn férdelning av makt och
inflytande samt ekonomisk jamstalldhet.

Utfall

Totalt har 649 personer genomfoért kursen under redovisningsperioden, med
en viss 6kning éver tid. Kursen ar tillganglig via Kl:s hemsida, vilket méjliggdr
bred spridning. Da kursen i médnga sammanhang varit rekommenderad och
inte ett obligatoriskt moment, saknas en samlad uppféljning fér att bedéma
spridning, deltagarprofil och genomslag.
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Antal deltagare i digital kurs om bias i bedémning
(svensk & engelsk version sammanlagt)

300 241 247
200 o
100
0
2023 2024 2025
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Antagna resultat

Den digitala kursen antas ha bidragit till 6kad kunskap och medvetenhet om
bias i beddmning hos de personer som genomfért den. Insatsen kan ocksa
beddmas ha starkt arbetet med jamstélldhetsintegrering genom att
tillhandahéalla ett konkret och tillgangligt utbildningsverktyg som kan
anvandas i flera olika rekryterings- och bedémningssammanhang i
organisationen. Att kursen inkluderas i ordinarie utbildningar pé KI (till
exempel forskarhandledarutbildningen) indikerar att fragan om bias
successivt integrerats i befintliga strukturer pa KI.

Diskussion

Pa kort sikt antas insatsen kunna bidra till mer medvetna och reflekterade
beddmningsprocesser vid K|, vilket kan minska risken for att kdnsbias
paverkar beslut om anstalining, befordran och forskningsfinansiering.
Eftersom externa sakkunniga i bedémningsprocesser rekommenderas att
genomga kursen, gar det dven att hypotetiskt anta att insatsen i
forlangningen skulle kunna ha positiv paverkan i akademiska
beddmningsprocesser aven utanfér Kl. Forskning visar att
utbildningsinsatser som 6kar kunskapen om omedvetna bias kan ha positiva
effekter pad bedémares medvetenhet och darmed bidra till mer sakliga
beslutsprocesser®.

Pa langre sikt antas 6kad medvetenhet om bias, i kombination med
organisatoriska férandringar, kunna bidra till mer likvardiga karriarvagar och

anstallningsvillkor mellan kvinnor och mén samt en jdmnare kénsférdelning

8 Carnes, M. et al. (2015). “The Effect of an Intervention to Break the Gender Bias Habit for Faculty at One
Institution: A Cluster Randomized, Controlled Trial.” Academic Medicine, 90(2), 221-230
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pé hogre akademiska befattningar (och darmed bidra till att na det
jamstalldhetspolitiska malet om makt och inflytande samt ekonomisk
jamstalldhet). Studier har visat att organisationer som integrerar
jamstalldhetsutbildning med strukturella atgarder i rekrytering och
befordran tenderar att uppna en 6kad andel kvinnor i ledande positioner’.

Oséakerheter

Eftersom kursen i manga fall inte &r ett obligatoriskt inslag och det saknas
systematisk uppféljning finns det begransade mojligheter att bedéma de
faktiska effekterna av insatsen i relation till de jamstalldhetspolitiska malen
generellt och pa Kl specifikt. Det ar oklart i vilken utstrackning kursen natt de
malgrupper som har storst paverkan pa rekryterings- och bedémningsutfall,
och om den 6kade kunskapen omsatts i faktiskt férandrat beteende i
exempelvis sakkunnigutlatanden eller bedémningsprocesser pa Kl. Det
hypotetiska resonemanget baseras darfor pa forskningsbaserade
antaganden om samband mellan 6kad medvetenhet och férandrade
beddmningspraktiker.

Utvecklingsférslag

e Systematiskt folja upp och utvardera insatsens rackvidd och
deltagarprofil

o Overvaga att gora kursen till ett obligatoriskt moment dar den nu &r
rekommenderad

e Integrera kompetenshdjning om bias i bedémning inom Kl:s chefs-
och ledarskapsutveckling

e Starka kommunikationen fran Kl centralt genom tydlig och
aterkommande information om kursens syfte och koppling till
jamstalldhetsmalen

e Koppla samman den digitala kursen med systematiska uppféljande
och reflekterande samtal i beddmnings- och rekryteringsprocesser

7 Bohnet, I. (2016). What Works: Gender Equality by Design. Harvard University Press
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Insats: WISE & FIELD
Jamstalldhetspolitiskt mal: En jamn férdelning av makt och inflytande,

ekonomisk jamstélldhet, en jdmn férdelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet

Inriktning for KI: karridrvdgar och anstéallningsvillkor, ledarskap

Ar 2021 initierade KI (genom kommittén for forskning) en sarskild satsning
for att starka yngre kvinnors meriteringsmaéjligheter som forskare och larare.
Satsningen utgdr en central del i Kl:s arbete med jamstalldhetsintegrering
och syftar till att bidra till en jdmnare kénsférdelning inom de hégsta
akademiska befattningarna, i linje med regeringens rekryteringsmal fér
professorer.

Satsningen bestar av tva initiativ som budgeteras inom kommittén for
forskning:

« Women in Science and Education (WISE) — ett natverk for
undervisande och forskande kvinnor vid Kl, med fokus pa
karridrutveckling, erfarenhetsutbyte och synliggérande av kvinnors
kompetens.

« Fellows in Gender Equal Career Development (FIELD) — ett
mentorskaps- och utvecklingsprogram fér juniora forskare och larare,
med syfte att starka deltagarnas kunskap om karriarvagar, ledarskap
och jamstalldhet i akademin.

WISE och FIELD ska pa olika satt bidra till att undanréja strukturella hinder
for kvinnors karridrutveckling, starka natverk och mentorskap samt framja
jdmstallda meriteringsmojligheter. Under 2022 pabdérjade de tva olika
satsningarna sin verksamhet och har dven pagatt och utvecklats under
redovisningsperioden 2023-2025.

Utfall

WISE-natverket har vuxit snabbt under redovisningsperioden, fran 160
medlemmar till runt 500 medlemmar 2025. Den 6kade anslutningen tyder
pa att natverket svarar mot ett behov av mentorskap och natverk for
kvinnor pa Kl. Natverket har genomfért en rad events med fokus pa
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karridrutveckling, erfarenhetsutbyte och synliggérande av kvinnor i
akademin.

FIELD-programmet har under redovisningsperioden haft tre
programomgangar (den tredje paborjades HT25). Under de tre
programomgangarna har 14 av 21 av Kl:s institutioner varit representerade
genom deltagare och mentorer. Programmet inkluderar sdval mentorskap,
utbildning och examinerande grupparbeten dér deltagarna bidrar med
undersdkningar, analys och rekommendationer till Kl:s ledning i det fortsatta
arbetet med identifierade jamstalldhetsutmaningar i organisationen. Efter
den forsta programomgéangen genomfdrdes en utvardering som visar att
deltagarna upplevt programmet som mycket givande, sarskilt i form av 6kat
natverkande, erfarenhetsutbyte och inspiration.

Utvarderingen indikerar dven att programmet bidragit till 6kad kunskap om
akademins karriarvagar och jamstalldhetsfragor sdsom bias, meritering,
jdmstalldhetsperspektiv pad akademiskt medborgarskap och akademiskt
hushallsarbete®. En identifierad utmaning inom FIELD-programmet har varit
bristen pa man bland programdeltagare, vilket leder till fragor om
betydelsen av mans deltagande i kompetensutveckling och
utvecklingsarbete for jamstalld karriarutveckling pa K.

Antagna resultat

Satsningen har bidragit till att skapa strukturer fér stéd, mentorskap och
natverkande for kvinnliga forskare och larare vid KI. B4de WISE och FIELD har
mojliggjort erfarenhetsutbyte, synliggjort kvinnors akademiska kompetens
och bidragit till en 6kad medvetenhet om jamstalldhetsfragor i
karriarutvecklingen. Forskning visar att natverk och mentorskap har stor
betydelse for kvinnors karridrutveckling i akademin, sarskilt i miljéer dar
formella och informella natverk ofta domineras av man.® Genom att skapa
strukturer for kollegialt stéd och tillgang till mentorer bidrar satsningen till
att starka kvinnors mojligheter att meritera sig, ta ledande roller och
konkurrera om hogre befattningar pa lika villkor.

8 Exempel pa seminarieteman under FIELD-programmet programomgang 1-3
9 Van den Brink, M. & Benschop, Y. (2012). “Slaying the Seven-Headed Dragon: The Quest for Gender
Change in Academia.” Gender, Work & Organization, 19(1), 71-92.
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Diskussion

Forskning pekar pa att kombinationen av mentorskap, natverkande och
jamstalldhetsmedveten ledarskapsutveckling ar en effektiv strategi for att
minska kénsskillnader i akademisk karriarutveckling™. Insatser som FIELD och
WISE kan darmed ses som strategiskt viktiga steg i riktning mot en mer
jdmstalld akademisk milj6. Satsningen kan ocksa antas ocksé ha indirekta
effekter pa organisationskulturen genom att 6ka medvetenheten om
kénsrelaterade hinder, samt genom att synliggéra kvinnor som férebilder
inom forskning och utbildning.

Oséakerheter

Da insatserna fortfarande ar relativt nya ar det svart att dra definitiva
slutsatser om deras langsiktiga effekter pa kénsférdelningen inom hogre
akademiska positioner pa Kl och darmed det identifierade
jamstalldhetsproblemet. Karridrsutveckling fér kvinnor och man i akademin
paverkas av en rad andra faktorer sdsom rekryteringspraxis, tillgang till
forskningsmedel, foraldraskapets effekter pa forskningsproduktion och
genusbaserad utsatthet i den akademiska kontexten. En fortsatt uppféljning
dver tid krévs for att beddéma i vilken utstrackning satsningen leder till
forandrade karriarmoénster pa Kl. Frdgan om mans narvaro och engagemang i
dessa typer av strategiska satsningar ar ocksa av betydelse foér kort- och
langsiktiga effekter i organisationen och inom akademin generellt.

FIELD-programmet innefattar kunskapshdjning om jamstalldhetsutmaningar
i akademin och kan pa sikt kan bidra till stérre medvetenhet och férandrade
beteendemonster i organisationen. Programmets begransade deltagarantal
och kvinnodominans goér dock att Kl skulle behéva arbeta mer systematiskt
och 6vergripande for att skapa férutsattningar for jdmstalld
karriarsutveckling. Det pagar just nu diskussioner i organisationen om hur
Kl:s ledning pa ett mer systematiskt satt kan ta vara pa FIELD-deltagarnas
examensarbeten i det fortsatta 6vergripande utvecklingsarbetet.

Utvecklingsférslag

1 De Vries, 2011; Dahlerup & Freidenvall, 2019
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For att starka insatserna WISE och FIELD och férstéarka dess bidrag till
jdmstalld karriarutveckling vid Kl kan féljande utvecklingsférslag vidtas:

e Systematiskt folja upp och utvardera resultat och langsiktiga effekter

e Oka engagemang och deltagande i FIELD bland man pa Kl for att
starka det kollegiala ansvaret fér jamstalld karridrutveckling

o Utarbeta arbetssatt for att systematiskt anvanda FIELD-deltagarnas
examensarbeten och analyser som underlag fér organisatoriska beslut
och strategiskt jamstalldhetsarbete pa dévergripande niva

e Utveckla det strategiska arbetet inom WISE

Insats: Arlig Ionekartlaggning
Jamstélldhetspolitiskt mal: ekonomisk jamstalldhet

Inriktning for Kl: karridrvdgar och anstéliningsvillkor, férdelning av
forskningsmedel/resursférdelning

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivaren varje ar, i syfte att upptacka,
atgarda och férhindra osakliga skillnader i |6n och andra anstallningsvillkor
mellan kvinnor och man, kartlagga och analysera bestdammelser och praxis
om Iéner samt andra anstéallningsvillkor som tillampas inom organisationen.
Arbetsgivaren ska ocksa analysera eventuella I6neskillnader mellan kvinnor
och man som utfér arbete som &r att betrakta som lika eller likvardigt. KI gér
varje ar en lonekartlaggning som fungerar som ett underlag foér [6nerevision
och universitetets fortsatta l6nebildningsarbete. Arbetet med
l6nekartlaggning sker i en arbetsgrupp av HR-specialister pa Kl:s centrala
HR-avdelning och samverkas med de fackliga organisationerna pa
myndighetsévergripande niva. Resultaten kommuniceras till lokal HR,
administrativa chefer, Kl:s ledning och till de fackliga organisationerna.

Utfall

Lonekartlaggningen ar ett viktigt verktyg for att underséka och atgarda
forhallanden med koppling till det jamstalldhetspolitiska malet om
ekonomisk jamstalldhet.

Det finns ett konstaterat [6negap pa Kl, under redovisningsperioden var
kvinnornas medianlén i procent av mannens: 91,3% fér 2023, 93,06% for
2024 och 92,7% 2025. Analys av I6nekartlaggningen pekar pa att den



15 (30)

Karolinska Institutet - Rapport: Jamstalldhetsintegrering vid Karolinska Institutet 2023-2025

ojamna konsférdelningen pa de olika akademiska befattningsnivaerna
hanger tydligt ssamman med det konstaterade I6negapet.

Exempeldata

Exempel: andel kvinnor och mén bland professorer péa Kl
Diagrammet nedan visar andel kvinnor och man pa befattningen professor

pa Kl mellan 2019-2024." Diagrammet inkluderar nagra artal innan
redovisningsperioden i syfte att skapa en éverblick av hur ménstret sett ut
dver tid. Diagrammet visar att andelen kvinnor och méan i befattningen
professor (&rsarbetskrafter) i princip har varit oférandrad mellan 2019 och
2024, samt under redovisningsperioden. Statistik fér 2025 sammanstalls
fortfarande och inkluderas dérmed inte i tabellen nedan.

Andel kvinnor och man, befattning professor pa
KI (rsarbetskrafter)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%
20%
10%
0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Man 67 66 67 66 67 66
m Kvinnor 33 34 33 34 33 34

m Kvinnor Man

Exempel: andel kvinnor och mén bland nyrekryterade professorer pa Kl
Diagrammet nedan beskriver antal och andel kvinnor och mén bland

nyrekryterade professorer pa Kl mellan 2019 och 2024. Tabellen inkluderar
nagra artal innan redovisningsperioden i syfte att skapa en éverblick av hur
monstret har sett ut dver tid. Data fér 2025 sammanstélls fortfarande och

inkluderas darmed inte i tabellen.

1 Karolinska Institutets &rsredovisningar 2019-2024
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Antal kvinnor och man, nyrekryterade professorer pa Kl 2019-2024
(inkluderar ej adjungerande eller gastprofessorer)

100%
90%

80% 8
70% 7 9 12 12
60% 18
50%
40%
30% 10
20% 5 7
10%
0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Man 7 9 12 18 12 8
m Kvinnor 5 8 8 5 7 10

m Kvinnor Man

Diagrammet visar att antalet och andelen kvinnor och méan bland
nyrekryterade professorer pa Kl varierar éver tidsspannet. Under
redovisningsperioden har andelen kvinnor bland nyrekryterade professorer
Okat fran 36,8 procent till 55,5 procent.

Under redovisningsperioden har alltsa andelen kvinnor bland nyrekryterade
professorer dkat péa Kl, men tar vi hansyn till tidigare ér som inkluderas i
diagrammet ligger andelen sammanlagt pa 60,6 procent man och 39,4
procent kvinnor. | relation till féregdende tabell (andel kvinnor och méan péa
befattningen professor, arsarbetskrafter) paverkar inte den tillfalliga
okningen den totala kénsférdelningen i befattningskategorin namnvart.

Det saknas formell uppféljning och analys av utfallet av andel kvinnor och
man under de olika artalen, och det blir darfér svart att avgoéra vilka faktorer
som har paverkat utfallet av andelen kvinnor éver tid. Antal kvinnor och man
som soker utlysta professurer, vilka forskningsomraden som professurerna
berdér, om kdnsbias kan ha paverkat bedémnings- och beslutsprocesser ar
exempel pa faktorer som har betydelse for olika utfall.

Exempel: férdelningsfrekvens av KID-medel
En inriktning i Kl:s arbete med jamstalldhetsintegrering ar férdelning av

forskningsmedel. | inriktningen identifierades en snedférdelning i
férdelningsfrekvensen for kvinnor och man till Kl:s storsta
doktorandfinansieringsprogram KID som ett exempel pa en
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jdmstalldhetsutmaning. Nedan foéljer ett diagram som visar
férdelningsfrekvensen for kvinnor och man under redovisningsperioden.
Diagrammet inkluderar aven nagra artal innan redovisningsperioden i syfte
att skapa en 6verblick av hur ménstret har sett ut.

Beviljandefrekvens, KID-medel 2018-2024

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mén 24% 31% 30% 29% 29% 29% 24%

m Kvinnor 21% 30% 25% 18% 25% 21% 25%

m Kvinnor Man

Diagrammet visar att den totala beviljandegraden mellan artalen 2018-2024
har varit 27,3 procent fér kvinnor och 32,7 procent fér man. Antalet som har
beddmts under dessa artal ar 858 méan och 922 kvinnor. Insatsen Bias i
beddmning har varit tillgénglig och rekommenderats under
redovisningsperioden fér bedémargruppen. Mellan 2023-2024 har andelen
kvinnor som beviljats KID-medel 6kat fran 21 till 25 procent (medan
beviljandegraden fér man har minskat fran 29 till 24 procent) och utfallet ar
darmed mer jamstallt mellan kvinnor och man. Det &r dock ett utfall som
liknar beviljandefrekvensen fér méan och kvinnor under 2028 och 2019 och
kan darfor inte ses som unikt. Sett till diagrammets helhet ar
fordelningsfrekvensen 6ver tid till mans férdel. Det saknas uppféljning och
analys av utfallen for férdelningsfrekvens de olika artalen, vilket medfoér att
resonemang om huruvida kursen Bias i bedémning har haft direkta utfall
inom detta specifika omrade riskerar att bli godtyckligt.

Insats: Toolkit for att integrera lika villkor i utbildningens innehall,
genomfoérande och form
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Jamstélldhetspolitiskt mal: jdmstalld utbildning, jamstélld halsa

Inriktning fér KI: utbildningens innehall, genomférande och form, lika villkor
fér alla och en god studie-och arbetsmiljé, medarbetarskap

En av Kl:s inriktningar for jamstalldhetsarbetet ar utbildningarnas innehall,
genomfdrande och form. | syfte att stérka Kl:s utbildningsverksamhet har Ki
under redovisningsperioden implementerat ett digitalt toolkit fér larare och
handledare. Toolkitet ar ett verktyg foér att underlatta integreringen av lika
villkorsperspektiv i utbildningar pa Kl. Toolkitet fardigstalldes under senare
delen av 2022 och implementerades pa Kl:s medarbetarportal under 2023.

Kursen ger larare och handledare pa Kl en introduktion till normkritisk
pedagogik, metoder for att utveckla och integrera lika villkor i utbildningens
innehall, genomférande och utformning, samt metoder for att forma
undervisningen sa att den blir inkluderande och tillganglig. Det finns saledes
flera nivder i syftet, dels att starka Kl:s larare att arbeta fér mer inkluderande
undervisning gentemot studenter, dels att starka studenters kunskaper om
hur de i sina kommande medicinska professioner kan arbeta med lika
villkors-perspektiv. Insatsen hanger saledes ihop med de
jamstalldhetspolitiska malen jamstalld utbildning och jamstalld halsa (for

studenter men i férlangningen dven pa stérre samhallsniva).
Utfall

Under redovisningsperioden har totalt 108 personer genomgatt det digitala
toolkitet. Detta visar att implementeringen har paborjats, men att
spridningen hittills ar begransad i férhallande till Kl:s totala lararkar (832
arsarbetskrafter ar 2024). Det tyder pa att verktyget annu inte natt en bred
férankring i utbildningsverksamheten. Det saknas uppféljning av kursens
deltagare, i vilket syfte som de har anvént toolkitet och huruvida dess
innehall har varit anvandbart i deras arbete pa Kl. Sammantaget visar utfallet
att insatsen utgor ett viktigt forsta steg mot att starka
jamstalldhetsperspektiv och lika villkor i Kl:s utbildningar, men att spridning,
implementeringsstdd och uppfdljning behdver forstarkas for att verktyget
ska fa ett mer genomgripande genomslag i utbildningsorganisationen.

Antagna resultat
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Insatsen kan antas ha bidragit till en 6kad kunskap och medvetenhet bland
de som har tagit del av det. Genom att synliggéra hur normer och makt kan
paverka undervisningens innehall, form och genomférande, har toolkitet
sannolikt stimulerat till reflektioner éver egna
undervisnings/handledarpraktiker och vackt tankar om hur
jamstalldhetsperspektiv kan integreras mer systematiskt i planering och
genomfdrande av undervisning och handledning.

Diskussion

Utifrén insatsen med det digitala toolkitet kan det antas att de som
genomgatt kursen har 6kat sin kompetens och medvetenhet om hur normer,
maktstrukturer och ojamstalldhet kan ta sig uttryck i undervisningens
innehall, genomférande och form. Detta kan i sin tur ha lett till att deltagarna
i viss man férandrat sin undervisningspraktik — till exempel genom att
utforma kursinnehall, larandemal, eller examinationsformer pa ett mer
inkluderande satt.

Om dessa férandringar sker i tillracklig omfattning och sprids i
organisationen kan de pa sikt bidra till att studenter upplever ékad
inkludering vilket starker mélet om jamstalld utbildning, samt att utbildning
pa Kl battre forbereder framtida vardprofessioner pa att identifiera och
motverka ojamstalldhet i halsa, vilket i forlangningen kan bidra till malet om
jamstalld halsa.

Osékerheter

Det finns vissa osakerheter som paverkar bedémningen av insatsens
faktiska effekter. Pa grund av den begransade spridningen kan den
potentiella effekten hittills endast beddémas som liten i relation till hela
utbildningsorganisationen. Det finns ingen systematisk uppféljning av
deltagarnas upplevelser eller i vilken utstrackning de anvander innehallet i
sin undervisning. Darmed gar det inte att faststalla kausala samband mellan

insatsen och eventuella féréandringar i undervisningspraktiken.
Utvecklingsférslag

For att minska osakerheterna och starka resultatkedjan kan Kl framgent
arbeta for att:
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e Systematiskt félja upp och méata anvandning, spridning och
effekter av toolkitet i utbildningsverksamheten.

e Sakerstalla implementeringsstdd och skapa incitament som
mojliggdr och motiverar ett bredare deltagande bland larare och
handledare.

e Kommunicera toolkitet tydligt och kontinuerligt fér att 6ka
kdnnedomen, stérka legitimiteten och tydliggéra kopplingen till det
systematiska kvalitetsarbetet av utbildningsverksamheten.

Exempeldata

Kl féljer upp studenters upplevda férberedelse att arbeta for lika villkor i
kommande profession utifran respektive diskrimineringsgrund, i den arliga
examensenkaten pa grund- och avancerad niva'? (samt i specifika
programutvarderingar). Diagrammet nedan visar resultatet av
examensenkaten under redovisningsperioden.

Jag kédnner mig val férberedd fér mitt kommande
arbetes krav pa att...

6
5
4
3
2
1
0
Verka for jamstalldhet Verka for jamlikt Verka for HBTQIA+ Verka for jamlikt
bemdtande etnisk perspektiv bemdtande
bakgrund, religion, funktionsvariationer

socioekonomisk klass

mHT22 VT23 HT23 VT24 ®mHT24VT25

Sammanstallningen visar ett ihallande resultat av att programstudenter vid
Kl upplever sig relativt val férberedda pa att verka fér namnda lika villkors-
omraden, med visst utrymme for forbattring.

Insats: Handlingsplan fér att motverka genusbaserad utsatthet
Jémstalldhetspolitiskt mal: jamstalld halsa, méns vald mot kvinnor ska

upphdra

12 Examensenkat HT22-VT23_ Rapport, Examensenkat HT23-VT24, Rapport_Examensenkat HT24-
VT125.pdf
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Inriktning fér KI: lika villkor for alla och en god studie- och arbetsmiljé,
medarbetarskap

Ar 2018 inleddes ett gemensamt forsknings- och samverkansprogram
mellan Karolinska Institutet, KTH, Malmé universitet och Nationella
sekretariatet for genusforskning vid Géteborgs universitet. Programmet
syftade till att 6ka kunskapen om genusbaserad utsatthet och sexuella
trakasserier inom den svenska hogskolesektorn, samt att pé langre sikt bidra
till ett starkt och mer systematiskt arbete med det férebyggande och
framjande arbetet for en mer jamstalld hégskolesektor.

Som en central del av satsningen genomfdrdes en nationell
enkatundersokning ar 2021, riktad till studenter, doktorander och anstallda
vid samtliga 38 larosaten som ar medlemmar i Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF). Datainsamlingen utférdes av Statistiska
centralbyrén (SCB). Resultaten fran undersdkningen sammanstalldes 2022 i
en rapport®, och visar att Kl:s resultat ar i linje med 6vriga hégskolesektorn.
Rapporten utgor ett viktigt kunskapsunderlag fér det fortsatta arbetet med
att motverka genusbaserad utsatthet och framja en inkluderande och trygg
hogskolemiljo. Som ett led i arbetet beslutade Kl:s rektor ar 2023 om en ny
handlingsplan for att motverka genusbaserad utsatthet och sexuella
trakasserier vid KI 2024-2025".

Utfall

| arbetet med handlingsplanen har de direkta utfallen hittills varit
processuella, som inrattande av arbetsgrupper, utveckling av rutiner och
forbattrad informationsstruktur. Lika villkor (inklusive sexuella trakasserier
och genusbaserad utsatthet) ingdr numera i introduktionspaket till nya
medarbetare inklusive doktorander, samt i védlkomstinformation till
studenter.

Antagna resultat

18 Rudolfsson, Lisa & Dahlman-Wright, Karin & Léfgren, Lotta & Toropova, Anna & Bjérklund, Christina.
(2022). Enkatstudie om: Genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i svensk hogskolesektor

¥ Handlingsplan for att motverka genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier vid Kl 2024-2025,
Dnr 1109/2023
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Utifran insatsens syfte och de genomférda aktiviteterna har arbetet lett till
tydligare information, utveckling av rutiner och férbattrad samordning
mellan olika delar av organisationen. | férlangningen innebéar insatsen att Kl
har forbattrat de strukturella férutsattningarna fér ett mer systematiskt och
forebyggande arbete mot utsatthet i arbets- och studiemiljén.

Diskussion

Utvecklingsarbetet som sker och har skett genom arbetet med
handlingsplanen kan hypotetiskt antas kunna bidra till Kl:s mal om att
frekvensen av utsatthet ska minska och dédrmed framja héalsa bland Kl:s
studenter och anstallda. Ett starkt och tydligare arendehanteringssystem
och 6kad information om vad sexuella trakasserier, hur de kan férebyggas
och organisationens ansvar bor pa sikt minska risken for att utsatta individer
avstar frén att soka stod, vilket i sin tur kan reducera de ldngsiktiga
halsokonsekvenserna som genusbaserad utsatthet kan innebara.

Osaéakerheter

Det finns vissa osakerhetsfaktorer i beddmningen av handlingsplanens
langsiktiga effekter i relation till ndmnda jamstalldhetspolitiska malen. KI
foljer upp fragor om diskriminering och utsatthet genom en rad matverktyg,
exempelvis doktorandernas exit poll, medarbetarundersékning och
studentenkater. Dessa undersdkningar har olika syften, malgrupper,
fragekonstruktioner och tidsintervaller vilket kan bidra till en metodologisk
osakerhet i beddmningen av effekter 6ver tid pa en 6vergripande niva.

Langtgdende effekter kan ocksa sagas paverkas av kulturella och strukturella
forhallanden inom akademin och pa Kl — hierarkier, beroendeférhallanden,
oséakra anstallningsvillkor, bristande anonymitet i sma forskningsmiljéer samt
att anmalningar hanteras lokalt, r faktorer som kan begransa bendgenheten
att anmala incidenter och darmed delges ratt stod.

Utvecklingsférslag

e Kontinuerligt starka kunskap och kompetens i organisationen att
férhindra och agera vid trakasserier och sexuella trakasserier.
Kompetenshojning boér utga frén den akademiska kontextens
utmaningar (hierarkiska strukturer, beroendeférhallanden, osakra
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anstallningsvillkor och bristande anonymitet som nagra exempel) och
ge stdd och metoder for att starka det aktiva dskadarskapet.

e Fran Kl:s ledning kontinuerligt signalera Kl:s nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier

Exempeldata

Under redovisningsperioden har sjukfranvaron fér kvinnor minskat™. Trots
detta skiljer sig sjukfranvaron mellan kvinnor och man (se diagram nedan).
Den rapporterade sjukfranvaron pa Kl ar 1dg, och antas inte spegla faktiska
sjuktal. Den ladga rapporteringsfrekvensen kan antas ha korrelation till
mojligheten att arbeta pa distans, samt férekomst av sjuknarvaro i den
akademiska kontexten pa grund av osékra anstallningar, brist pa ersattare,
hog arbetsbdérda och en kultur dar hog tillganglighet férvantas.'® Det finns
ingen samlad data dver sjuknarvaro pa Kl.

Total sjukfranvaro kvinnor och man, anstaéllda

25 22 1,08

! 184
2
15

] 0,98 0,83 0,95
0,5
0

2023 2024 2025 (Q3)
— KViNNOr Man

Insats: Studentenkat "KI — en studiemiljo pa lika villkor”
Jamstélldhetspolitiskt mal: jdmstélld hélsa, jdmstalld utbildning, méns vald

mot kvinnor ska upphdra

Inriktning fér KI: lika villkor fér alla och en god studie-och arbetsmiljo,
medarbetarskap, jdmstalld hélsa

5 Kl:s arsredovisningar 2023, 2024, 2025. Den redovisade sjukfranvaron omfattar alla
anstallda pa Kl, akademisk, teknisk och administrativ personal.

16 Se exempelvis Lindfors, P. (2024) — Job insecurity, job autonomy, and sickness
presenteeism among faculty in Swedish academia
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Under 2022 genomfdrde Kl en férsta samlad enkat riktad till
programstudenter dar fokus ar lika villkor pa KI”. Under 2023 genomférdes
en analys av resultatet dar riskomraden identifierades och
rekommendationer till Kl:s ledning och karnverksamhet definieras.

Utfall

Totalt svarade 645 studenter pa enkéaten, och av dessa uppgav 96 personer
att de har upplevt diskriminering, 90 personer uppgav att de har upplevt
trakasserier och 18 personer uppgav att de har upplevt sexuella trakasserier
i samband med sin studietid pa Kl de senaste 12 manaderna. | analysen
identifierades flera riskomraden i studiemiljon, exempelvis bristande
tillganglighet, diskriminering/trakasserier och svarigheter att kombinera
foraldraskap och studier vid KiI.

Resultatet visar att vissa grupper ar sarskilt sarbara i utsatthet, studenter
som identifierar sig som etnisk minoritet, studenter med
funktionsnedsattning och kvinnliga studenter. Kl har sedan pilotenkatens
analys beslutat att enkaten ska bli ett permanent och dterkommande inslag i
Kl:s samlade kvalitetssystem. Resultat, analys och rekommendationer ska
fortsatt ska kommuniceras till Kl:s institutioner. Efter att VFU
(verksamhetsfoérlagd utbildning) i arbetet har identifierats som ett séarskilt
riskomrade utbildar numera lika villkorsfunktionen pa Kl:s
hoégskolepedagogiska kurs for larare och kliniska handledare.

Antagna resultat

Enkaten antas ha bidragit till 6kad kunskap om studenters upplevelser av
diskriminering och trakasserier vid K, inklusive identifiering av riskgrupper
och problemomraden. Genom att analysera och sprida resultaten till
institutioner och program antas Kl ha starkt férutséttningarna for att arbeta
mer riktat och systematiskt med lika villkor i studiemiljon. Att
undersokningen nu blir ett aterkommande inslag i Kl:s kvalitetssystem bidrar
till att KI kan félja utvecklingen éver tid och darmed férbattra méjligheterna
att forebygga och atgarda utsatthet.

7Kl — En studiemiljé pa lika villkor? Analys av en pilotundersékning om studenternas
upplevelse av diskriminering och trakasserier 2023
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Diskussion

Insatsen kan antas bidra till det jamstalldhetspolitiska malet jamstalld halsa
genom att synliggdra skillnader i studenters upplevelser av trygghet,
tillnorighet och psykiskt valbefinnande. En 6kad forstaelse for hur
diskriminering och trakasserier paverkar studenters hélsa kan leda till
forebyggande atgarder som minskar psykisk ohélsa och stress relaterad till
utsatthet i studiemiljén. Genom att identifiera sarskilt utsatta grupper,
sasom studenter med funktionsnedsattning, kvinnor och studenter som
tillhér en etnisk minoritet, kan Kl rikta férbattringsarbetet mer traffsakert —
vilket bidrar till battre hdlsomassiga férutsattningar och dkad trygghet for
alla studenter.

Genom systematisk uppfdljning av studenters erfarenheter av lika villkor kan
Kl identifiera och atgarda strukturella hinder som kan paverka studieresultat
och genomstrémning. P& langre sikt kan ett sddant arbete bidra till att
kvinnor och man ges lika mojligheter att fullfélja sina studier pa lika villkor.

Oséakerheter

Resultaten ger en viktig kunskapsbas, men effekter péa langre sikt beror pa
hur val kunskaperna omsatts i konkreta forbattringsatgarder i
utbildningsmiljén. Det finns dven metodologiska osakerheter, eftersom
deltagandet i enkaten kan variera mellan grupper, vilket kan leda till
underrapportering av utsatthet.

Utvecklingsférslag

e Starka kommunikationen till studenter om hur resultaten anvands och
vilka férédndringar de leder till i syfte att 6ka fértroendet och
deltagandet i framtida métningar.

e Systematisera dokumentation éver vilka framjande och férebyggande
atgarder som genomférs i organisationen utifran enkatanalysens
rekommendationer

e Kombinera kvalitativa enkatdata med kvalitativa metoder sdsom
fokusgrupper eller djupintervjuer foér att battre férstd bakomliggande
orsaker till ojamlika villkor
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Insats: Lopande informations- och kompetenshdjande insatser i
organisationen
Jamstélldhetspolitiskt mal: en jdmn férdelning av makt och inflytande, jdmn

férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet, jdmstalld hdlsa, méns
vald mot kvinnor ska upphéra

Inriktning for Kl: ledarskap, lika villkor fér alla och en god studie-och
arbetsmiljé

Under redovisningsperioden har Kl genom lika villkorsfunktionen genomfért
l6pande informations- och kompetenshéjande insatser for olika malgrupper
inom universitetet i syfte att starka kunskap och kompetens i lika villkors-
fragor inklusive jamstalldhet. KI har aven fortsatt erbjuda en digital kurs om
lika villkor pa Kl som innefattar information om diskrimineringslagen,
jamstalldhetsintegrering, konsfordelning pa Kl, ansvar och tips pa
forebyggande arbete for att framja lika villkor som medarbetare och chef.
Kursen erbjuds pa saval svenska som engelska och &r ett obligatoriskt
moment i vissa utbildningar pa Kl.

Lika villkorsfunktionen har dven fortsatt att samordna ett lika villkorsnatverk
for HR-partners och andra intresserade under redovisningsperioden.
Natverket ar 6ppet att anmala sig till och genomfor fyra traffar per ar, da
kunskapspass och gruppdiskussioner utifran identifierade lika
villkorsutmaningar i organisationen genomfors.

Utfall

Lika villkorsfunktionen har genomfért kompetenshdjande utbildningar for
chefer och ledare i exempelvis Kl:s introduktionsprogram fér nya chefer (Ny
som chef), fér enskilda institutioner, bedémargrupper, i Kl:s kollegiala organ
och for lika villkorsnatverket. Lika villkorsfunktionen har &ven genomfért
informationsspridning om lika villkor vid Kl vid introduktionsdagar for
anstallda och studenter. Den digitala kursen har sedan implementering
(2022) uppmatt 976 deltagare (svensk version) och 225 deltagare (engelsk

version).
Antagna resultat

De I6pande informations- och kompetenshojande insatser som genomférts
inom Kl:s organisation beddéms ha bidragit till en 6kad medvetenhet och
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kunskap om jamstalldhet och lika villkor bland bdde medarbetare och
studenter. Genom riktade utbildningar till chefer, ledare och
bedomargrupper har férstaelsen fér ansvar och férebyggande arbete
starkts. Den digitala kursen om lika villkor, som erbjuds pa bade svenska och
engelska, har natt ett stort antal deltagare och darigenom breddat
tillgangligheten till kunskap inom omradet.

Diskussion

De |6pande informations- och utbildningsinsatserna antas bidra till ett mer
inkluderande och jamstallt Kl, dar kunskap om lika villkor integreras i
chefsansvar och ledarskap och i kérnverksamheten. Tillgangligheten till
digitala utbildningsresurser pa svenska och engelska skapar forutsattningar
for bredare och uthéllig kunskapsspridning inom hela organisationen.

Osaéakerheter

Det finns osékerheter kopplade till hur val de 6kade kunskaperna omséatts i
faktisk férandring av beteenden, beslutsprocesser och organisationskultur.
Det &r ocksa oklart i vilken utstrackning deltagandet i den digitala kursen
leder till fordjupad forstaelse eller férandrade arbetssatt i praktiken. Vidare
kan skillnader i engagemang och ledningsstéd mellan olika institutioner och
avdelningar paverka insatsernas genomslag. Brist pa uppféljningsdata och
indikatorer for att mata effekter pa langre sikt begransar mojligheterna att
goéra en séker beddmning av resultatens varaktighet.

Utvecklingsférslag

e Utveckla systematik for att félja upp och utvérdera informations- och
utbildningsinsatser i lika villkor

e Utveckla férdjupande utbildningsinsatser med tematiska moduler

e Fortsétta starka kunskap och kompetens inom lika villkor och
jamstalldhet for chefer och andra ledare

Insats: Projekt pa vag mot lika villkor
Jamstélldhetspolitiska mal: en jdmn férdelning av makt och inflytande,

ekonomisk jamstalldhet, jdmstéalld utbildning, jdmn férdelning av det
obetalda hem- och omsorgsarbetet, jamstélld hélsa, méns véld mot kvinnor
ska upphodra
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Inriktningar for KI: Karridrvédgar och anstallningsvillkor, lika villkor och en god
studie-och arbetsmiljé, medarbetarskap, utbildningens innehall,
genomférande och form, ledarskap, férdelning av
forskningsmedel/resursférdelning

Som namnt i inledningen av denna aterrapportering, har Kl under
redovisningsperioden identifierat ett behov att fértydliga ansvar och roller i
arbetet med lika villkor (vilket inkluderar uppdraget med
jamstalldhetsintegrering), samt ett behov att operationalisera arbetet med
jdmstalldhet och lika villkor genom en plan. Mellan 2024 och 2025 pagar
darfor projektet Kl: pa vag mot lika villkor.

Utfall

Projektet har samordnats av lika villkors-funktionen och har en styrgrupp
med Kl:s prorektor som ordférande. | styrgruppen finns en bred
representation fran Kl:s utbildning- och forskarorganisation och
stodverksamhet, samt studentrepresentant. Under projektets gang har stora
delar av Kl involverats i arbetet, genom férankringsarbete och workshops.
Projektet avslutas i slutet av 2025 och en ny handlingsplan fér lika villkor och
jéamstalldhet planeras beslutas om i bérjan av 2026. Handlingsplanen bygger
pa de tidigare inrapporterade inriktningarna i jamstalldhetsintegrering, och
ar utarbetad utifrdn Horisont Europas krav pa Gender Equality Plan (GEP).

Antagna resultat

Projektet KI: pa vag mot lika villkor bedéms ha bidragit till att starka struktur,
tydlighet och samordning i arbetet med jamstalldhet och lika villkor vid KI.
Genom att etablera en styrgrupp med bred representation fran bade
utbildnings- och forskningsorganisationen, stédverksamhet samt
studentrepresentant har projektet framjat ett helhetsperspektiv och skapat
battre férutsattningar fér gemensamt ansvarstagande i det planerade
arbetet.

Det omfattande férankringsarbetet och de genomférda workshoparna har
lett till en 6kad medvetenhet om roller, ansvar och mal inom omradet.
Projektet har darmed lagt grunden for ett mer systematiskt och langsiktigt
arbete med jamstalldhetsintegrering inom hela organisationen. En konkret
forvantad effekt ar att den kommande handlingsplanen for lika villkor och
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jamstalldhet (planerad till 2026) kommer att vila pa en bred férankring och
gemensam forstaelse for prioriteringar, vilket i férlangningen starker Kl:s
arbete med definierade inriktningar. Handlingsplanens insatser ska vavas in i
Kl:s arbete med den arliga verksamhetsplaneringen, vilket skapar forbattrade
forutsattningar fér genomférande och uppféljning dver tid.

Avslutande reflektioner: fortsatta
jamstalldhetsutmaningar och arbete framat

Jémstalldhetsutmaningar bestar

KI har under redovisningsperioden starkt de organisatoriska
forutsattningarna for ett langsiktigt och systematiskt arbete med
jdmstalldhetsintegrering. De insatser som redovisas i denna aterrapportering
ar viktiga bidrag for att starka jamstalldhetsintegreringen i Kl:s kadrn- och
stédverksamhet och kan fortsatta att utvecklas framéver.

Samtidigt kvarstar flera grundldggande utmaningar. Dessa ar till stor del
strukturella och &r kopplade till akademins organisering, normer och
varderingssystem. Kénsskillnader i karriarménster och villkor visar att
férandringstakten ar langsam. Kvinnor &r fortsatt underrepresenterade pa
den hogsta akademiska nivan pa K, trots jamn eller kvinnodominerad
kénsfordelning pa mer juniora befattningsnivaer. Detta indikerar att det finns
kvarstdende utmaningar att arbeta vidare med. Skillnader i arbets- och
studiemiljon kvarstar, bland annat gallande sjukfranvaro, utsatthet och
upplevelser av lika villkor pa Kl. Det visar att jamstalldhetsperspektivet
fortsatt behdver synliggdras i organisationens kultur och strukturer.

Utmaningar i uppféljining och utvérdering av effekter

En dterkommande utmaning som har identifierats i arbetet med denna
aterrapportering galler uppfoéljning och utvardering av arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Trots tillgang till kdnsuppdelad statistik och flera
uppféljningsverktyg finns det begransningar i méjligheten att bedéma
langsiktiga effekter av insatser som genomférs. Resultat av
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jamstalldhetsinsatser av kvalitativ karaktar (sdsom utbildningsinsatser) ar
ofta svdrmatbara och blir synliga forst éver langre tid.

For att kunna forsta och arbeta med identifierade jamstalldhetsutmaningar
(som exempelvis rekryteringsmalet fér andelen kvinnor bland nyrekryterade
professorer), behover fler indikatorer samlas och analyseras tillsammans. P4
sa satt kan organisationen skapa ett battre underlag for att analysera var i
karriarkedjan som jamstalldhetsutmaningar uppstar och vilka dtgarder som
antas ge storst effekt. For att starka férutsattningarna for resultatuppféljning
behéver uppdraget med jamstalldhetsintegrering systematiskt fortsatt
integreras i Kl:s befintliga styrsystem, sdsom verksamhetsplanering,
budgetprocesser och systematisk kvalitetsuppféljning. En sddan integrering
mojliggor en tydligare koppling mellan mal, genomférande och resultat samt
forbattrar forutsattningarna for langsiktig analys av utvecklingen.

Végen framat mot ett systematiskt och langsiktigt jamstéalldhetsarbete

For att Kl:s jamstalldhetsarbete ska bli systematiskt och uthalligt kravs bade
tydliga uppdrag, resurser och kontinuerlig kompetensutveckling hos
medarbetare och ledare. Jamstalldhetsperspektivet behdver integreras i
strategiska beslut och processer pa alla nivaer, kopplas till kvalitet och
verksamhetsutveckling, och féljas upp genom matbara mal och analyser av
flertalet indikatorer. KI kommer darmed framdver att arbeta for att starka
det analytiska underlaget, utveckla former fér larande och
erfarenhetsutbyte, samt sakerstélla att resurser och kompetens finns pa
plats for att leda och genomfdra arbetet effektivt. Jomstélldhetsintegrering
ska vara en sjalvklar del av Kl:s l&ngsiktiga styrning och bidra till kvalitet, lika
villkor i hela verksamheten.
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