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1. Inledning

Karolinska Institutet (KI) har ett sammanhallet kvalitetssystem som géller fér

bade utbildning och forskning. Overgripande principer och processer, ansvar
och roller anges i Riktlinjer for ett systematiskt kvalitetsarbete vid Karolinska
Institutet som rektor faststallt.

Vid Kl ar det fakultetsnamnden som ansvarar for det systematiska
kvalitetsarbetet géllande utbildning och forskning samt fér att besluta om
anvisningar for det arbetet. Uppdraget att ta fram forslag pa anvisningar och
att folja upp dem ar delegerat till de tre kommittéerna, respektive for
utbildning, utbildning pa forskarniva och forskning.

| det har dokumentet anges anvisningar for Kl:s sammanhallna systematiska
kvalitetsarbete inom forskning.

2. Férutsattningar — den kollegiala
granskningen och det systematiska
kvalitetsarbetet

Kvalitetssakring av forskning ar vid Kl — liksom inom vetenskapssambhallet i
stort — en integrerad del av forskningsverksamheten. Den sker framst i den
lokala forskningsmiljén och inom det internationella vetenskapssamhallet.
Granskning sker kontinuerligt och involverar kollegor fran det egna och andra
larosaten samt nationella och internationella forskningsmiljéer. Karnan ar
kollegial granskning, dér forskare bedémer varandras arbete i exempelvis
vetenskapliga publikationer och forskningsansdkningar.

Kvalitetsarbetet inom forskning vid Kl kompletterar dessa processer genom
att pa ett systematiskt satt bidra till att pa larosatesniva sakerstalla och
utveckla forskningens kvalitet.

3. Det systematiska kvalitetsarbetet inom
forskning vid K

Tva 6vergripande processer utgér stommen i det systematiska
kvalitetsarbetet vid Kl: intern uppféljning (kontinuerlig uppféljning) och


https://medarbetare.ki.se/vart-ki/kis-sammanhallna-kvalitetssystem-och-systematiska-kvalitetsarbete
https://medarbetare.ki.se/vart-ki/kis-sammanhallna-kvalitetssystem-och-systematiska-kvalitetsarbete
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egeninitierad extern granskning (regelbunden granskning). Dessa
processer fungerar gemensamt och féder in information och atgéarder i
varandra; den regelbundna granskningen lyfter fram prioriterade
utvecklingsomraden for den kontinuerliga uppféljningen, dar sedan
overgripande teman fér kommande granskningar kan synliggéras.

For en dversikt av det systematiska kvalitetsarbetet se bild 1 - Oversikt av
det systematiska kvalitetsarbetet:

3.1 Intern uppféljning

Kl:s interna uppféljning innebar att larosatet sékerstaller att andamalsenlig
information med béaring pa forskningens kvalitet och relevans I6pande
samlas in. Informationen analyseras och anvands som underlag for
forskningens vidare utveckling, strategiska beslut samt prioriteringar.

3.1.1 Verksamhetsplanering
Det huvudsakliga verktyget fér den interna uppféljningen ar den arliga

verksamhetsplaneringen (fér ansvar och rutiner se Anvisningar fér
verksamhetsplanering).

Verksamhetsplaneringen sker samordnat pa institutionsgruppsniva och
vidare vid respektive institution, samt inom det gemensamma
verksamhetsstddet (GVS) och i fakultetsnamnden (FN) (inklusive

kommittéerna).

| verksamhetsplanerna omsatts larosatets strategiska mal i konkreta
insatser. Vissa 6vergripande prioriteringar lamnas som uppdrag fran rektor
till institutionsgruppschefer, universitetsdirektér och fakultetsndmnden.
Utdver detta forvantas verksamhetsplaneringen aven resultera i insatser
utifrdn egna prioriteringar inom respektive organisatorisk nivé/enhet. |
verksamhetsplanerna ska det framga hur uppdrag fran rektor kommer
omhandertas, samt vilka dvriga egna insatser som planeras i verksamheten

for nastkommande ar.

Arbetet med verksamhetsplanerna kan beskrivas enligt en
forbattringscykel som bestar av fyra steg:

1. identifiera styrkor/utvecklingsomraden (utifrdn andamalsenlig
information),
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2. planera insatser for hur styrkor ska tas tillvara och atgarder for
utvecklingsomraden,

3. genomfdra insatser,

4. folja upp om insatser har varit andamalsenliga och effektiva.

Som stdd i de olika stegen av verksamhetsplaneringen anvands flera olika
underlag som belyser forskningens kvalitet och relevans. Det kan till exempel
réra sig om utvecklingsomraden som identifierats i den regeloundna
granskningen (som beskrivs ndrmare nedan), underlag kopplade till
infrastruktur, lokaler, kompetensférsdrjning, karriarvagar, samarbeten,
publikationer och samverkan, analyser av styrkor och utvecklingsbehov
baserade pé relevant information om ekonomiska resurser (inklusive Kl:s
resursférdelningsmodell) och andra relevanta kallor.

3.1.1.1 Exempel: Institution X
Vid Institution X inleds verksamhetsplaneringen med en analys av uppdrag

och underlag. Utifran detta identifieras tre prioriterade utvecklingsomraden:

e Starka den internationella synligheten — atgarder inkluderar riktade
satsningar pa internationella konferenser och ékad publicering i
hoégkvalitativa tidskrifter.

e Forbattra postdoktoranders handledningsmiljé — har foreslas en
revidering av rutiner fér handledarutbildning samt etablering av ett
mentorsprogram.

e Utveckla samarbeten med hélso- och sjukvarden — sarskilda
pilotprojekt foreslas initieras tillsammans med kliniska verksamheter.

Darutdver finns vissa dvergripande prioriteringar som lamnas som uppdrag

fran rektor.

Dessa utvecklingsomraden skrivs in i institutionens verksamhetsplan, som
under verksamhetsaret foljs upp dialogbaserat. Det senare innebéar att, med
verksamhetsplanerna som grund, féra dialog kring hur uppdragen och
insatserna fortléper. Uppfoljning sker i enlighet med géllande arbets- och
delegationsordning dar dekan har uppféljningsdialoger inom respektive
institutionsgrupp och rektor har uppféljningsdialog med respektive
institutionsgruppschef och dennes ledningsgrupp, samt med
universitetsdirektor och fakultetsnamnd. Pa sa satt blir arbetet en del av den
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|6pande forbattringscykeln och bidrar till att koppla samman larosatets
overgripande strategiska mal med institutionens dagliga verksamhet.

3.2 Egeninitierad extern granskning

Egeninitierad extern granskning innebér att larosatet, med bestédmda
tidsintervall, Iater sin forskning eller sina forskningsmiljéer genomga
kollegiala utvarderingar ur nationellt och internationellt perspektiv. Vid KI
genomfoérs infér varje ny granskningscykel ett utvecklingsarbete gallande
utformningen av modellen dar inriktning och teman bestams utifran en
status- och behovsanalys.

3.2.1 Kl Research Assessment (KIRA) — syfte och utformning
KI Research Assessment (KIRA) &r ramverket fér Kl:s

universitetsdvergripande forskningsutvéardering. KIRA ska genomféras vart
sjatte till attonde ar. Syftet ar att starka Karolinska Institutets férmaga att
bedriva forskning av hégsta kvalitet och relevans. Insikter om egna styrkor
och utvecklingsomraden framjar forskningens kvalitet. Granskningarna ska
ge kunskap om dessa styrkor och utvecklingsomréden, liksom de
mojligheter och utmaningar som verksamheten star infér, for att kunna agera
i forhallande till dem.

Utvecklingsomraden identifierade genom KIRA tas vidare och féljs upp vid
larosatet, inom ramen for Kl:s processer for kontinuerliga uppféljning.

Infér varje ny granskningscykel inom KIRA genomférs ett utvecklingsarbete
géllande utformningen av modellen for regelbunden granskning déar inriktning
och teman bestams utifran en status- och behovsanalys.

Utgangspunkter att beakta i arbetet med att ta fram en modell for
regelbunden granskning (se ocksa bild 1):

e Analys av och slutsatser géllande tidigare egeninitierade och externa
granskningar

¢ Nationell och internationell utblick, inklusive regelverk, riktlinjer och
rekommendationer

e Inriktning och syfte, kan innefatta forutsattningar, processer och/eller
utfall

e Utformning med hansyn till legitimitet och anvandbarhet

e Niva fér granskning (ex. institution, institutionsgrupp, forskningsgrupp)



7(8)

Karolinska Institutet - Anvisningar for det systematiska kvalitetsarbetet inom forskning vid Karolinska
Institutet

e Datainsamling och metod

e Kompetensprofiler f6r externa experter, med hansyn till teman och
inriktning, samt process for utseende och tillsattning av experterna

e Former for summering, analys och aterkoppling

3.3 Bild 1: Oversikt av det systematiska
kvalitetsarbetet

Regelbunden Intern kontinuerlig

extern granskning

uppféljning

(vart 6-8 &r) (&rlig cykel)

Kl Research Assessment (KIRA) ] Verksamhetsplanering ]

1. Identifiera styrkor och
utvecklingsomréaden vid
laroséatet;

Syftet med granskningen
inom KIRA ar att stérka Kl:s
férméaga att bedriva forskning
av hogsta kvalitet och
relevans genom att ge 6kad 2. Planera insatser for

kunskap om verksamhetens 4. Folja upp om insatser hur styrkor ska tas
styrkor, utvecklingsomraden varit &ndamélsenliga tillvara och atgarder for
samt de méjligheter och och effektiva. utvecklingsomraden;
utmaningar som finns.

Identifierade utvecklings-
omraden férs in i den 3. Genomféra insatser;

Qontinuerliga uppféljningenj

Omvarld, relevanta intressenter, regelverk

4. Ansvar och rutiner

4.1.1 Kontinuerlig uppféljning
e Institutionerna och FN (inklusive kommittéerna) tar fram

verksamhetsplaner som féljs upp arligen (for ansvar och rutiner se
Anvisningar fér verksamhetsplanering).

4.1.2 Regelbundna granskningar:
o Kommittén for forskning har huvudansvar fér att félja upp och

vidareutveckla modellen fér regelbunden granskning.

e Kommittén for forskning summerar och reflekterar 6éver arbetet med
KIRA i kommitténs arliga avrapportering om det systematiska
kvalitetsarbetet till fakultetsnéamnden.



8(8)

Karolinska Institutet - Anvisningar for det systematiska kvalitetsarbetet inom forskning vid Karolinska

Institutet

e Exempel pé omraden for bedémning som kan granskas inom ramen

for modellen, beroende pé syfte och inriktning:

O

o O O O O

o

Forskningens utveckling och férnyelse

Stédverksamhet och forskningsinfrastruktur
Kompetensfdrsorjning, kompetensutveckling och karriarstéd
Jamstalldhet och likabehandling

Samverkan

Internationalisering

Resultat och genomslag

e Prorektor ansvarar, i samrad med KF, fér implementeringen av KIRA.

o

KIRA 2025: Prorektor har delegerat ansvaret fér genomférandet
av KIRA 2025 till chef/ledningen vid respektive
institutionsgrupp. Detta inkluderar att sékerstalla att varje
institution genomfoér en sjalvvarderingsprocess och utifran
slutsatser i denna tar fram en handlingsplan med
utvecklingsomrade/n for institutionens arbete med att starka
forskningen under de nastkommande éaren.

e | dokumentet Guidelines for Karolinska Institutet Research

Assessment 2025 (KIRA 2025) summeras principerna och formerna
for KIRA 2025.



