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Marie Arsenian-Henriksson, vicerektor, ordférande (§§ 1-10)
Christian Giske, vice ordférande

Susanne Gabrielsson, lararrepresentant

Caroline Graff, lararrepresentant

Jenny Mjésberg, lararrepresentant

Richard Rosenquist Brandell, lararrepresentant (§§ 1-12)
Camilla Svensson, lararrepresentant

Ninib Baryawno, Junior Faculty (JF)
Patrik Magnusson, docent

Konstantinos Meletis, professor (§§ 1-12)
Helin Norberg, SACO

Ulrika Widegren, enhetschef
Gustaf Cars, samordnare

Carl Sundstrém, samordnare
Eva Gunnarsson, controller

§§ 6-7 Viktoria Svensson, Organisation och ledning
§ 8 Sten Linnarsson, dekan Campus Solna

§ 9 Isabella Palomba Rydén, internationella kansliet
§ 13 Karin Dahlman-Wright, infrastrukturdirektér

Per Svenningsson, lararrepresentant
Mattias Rantalainen, docent

Vakant, SEKO

Anghel Marina, studentrepresentant MF
Erik Hyllner, studentrepresentant MF
Israa Fadhil, studentrepresentant OF
Monika Armuand, OFR

Tarja Schroder, OFR
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§1 Motets 6ppnande
| och med att ordinarie ordférande deltar pa distans utses Christian Giske till
motesordférande.

§2 Justering av dagens protokoll

Camilla Svensson utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§3 Godkannande av féredragningslista

Foéredragningslistan godkénns.

§4 Anmalan av féregaende protokoll
Protokoll fér 2025-11-25 (sammantrade) laggs till handlingarna.

§5 Anmalan av ordférandebeslut

2025-88 Ledaméter i intern granskningsgrupp for utlyst konsolideringsbidrag inom
Karolinska Institutet

2025-89 Externa sakkunniga for Karolinska Institutets konsolideringsbidrag
2025

2025-90 Utseende av ledamot och suppleant fér Kl i Ernst Robert Lagerstroms

minnesfond

Ordférandebesluten laggs till handlingarna.

§6 Hur kan Kl starka FoU i primarvarden

Viktoria Svensson och Christian Giske &r féredragande i drendet.

Under varen 2025 genomférdes, pa uppdrag av rektor, ett arbete med syfte att beskriva
behovet av att starka FoU (forskning, forskarutbildning och utbildning) i priméarvarden samt
att identifiera mojliga atgarder som Kl kan vidta, utdver de aktiviteter som redan sker inom
ramen fér samarbetet mellan Kl och Region Stockholm.

Under hésten 2025 har de foreslagna atgarderna strukturerats, fordelats for
omhandertagande pa kommitté- respektive ledningsniva samt prioriterats. Féredragande
redogor for ett urval av de atgarder som foreslds omhandertas av KF och KFU. Dessa
omfattar bland annat férbattrad samordning av forskning med inriktning mot primérvarden
inom Kl och mellan institutioner, utveckling av en strategi for primarvardsforskning,
identifiering och stod till Kl:s doktorander, disputerade och docenter verksamma i
primarvarden, coaching och mentorskap for juniora forskare samt finansiering av
postdoktorala tjanster i primarvarden.
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Diskussion foljer kring hur KF ser pa de foreslagna atgarderna samt hur KF kan arbeta vidare
med dessa.

| diskussionen betonas vikten av att dtgérderna samordnas med det Kl-arbete som
initierats for att forstarka samverkan med kommunerna, att forhallningssattet till Clinicum
tydliggors samt att goda exempel pé fungerande mentorskap lyfts fram. Det framhalls dven
att dtgarderna behover anpassas for att bli relevanta och meningsfulla for malgruppen, samt
att samverkan bér ske med befintliga strukturer inom Region Stockholm. Det noteras att Kl
har utdkat antalet kliniska postdoktorala tjdnster, men att ingen av dessa i nulaget ar
inriktad mot primarvarden.

KF ber ansvarig handlaggare att bevaka att KF &ar representerade i olika diskussioner
kopplade till fragan.

§7 Aktuellt klinisk forskning

Viktoria Svensson ger information om aktuella fragor inom klinisk forskning. Bland annat
diskuterar Kl och regionen hur férutsattningarna for férenade anstalliningar kan bli battre.
Det pagér aven ett arbete for en life science strategi for Stockholm-Uppsala regionen samt
en nationell utvardering av universitetssjukvarden 2026.

KF:s ledamoter efterlyser tydligare aterkoppling fran forskningsrédets moten.

§8 Satsning inom immunonkologi

Sten Linnarsson ar féredragande och informerar om en féreslagen strategisk satsning inom
immunoonkologi, med huvudsaklig tyngdpunkt pa experimentell grundforskning men med
en tydlig och stark translationell komponent. Féredragande redogér fér bakgrund och motiv
till satsningen.

Diskussion foljer rérande satsningens inriktning och ett antal relaterade fragor. Bland annat
diskuteras hur satsningen kan férankras hos befintliga forskare verksamma inom omradet,
med aktuella SFO:er samt principer fér hur dekanmedlen mer generellt kan anvéndas.

§9 Diskussion om utkast pa Kl:s riktlinjer for ansvarsfull internationalisering
Isabella Palomba Rydén ar féredragande och ger en bakgrund till &rendet. Regeringen
beslutade i maj 2025 att ge Vetenskapsradet (VR) i uppdrag att ansvara fér nationella
vagledande riktlinjer om ansvarsfull internationalisering. Med utgangspunkt i férslaget pa
nationella riktlinjer, fick larosatena och &vriga berérda myndigheter i uppdrag att ta fram

egna verksamhetsanpassade, lokala riktlinjer.

Internationella kansliets (IK) utgdngspunkt i arbetet &r att riktlinjerna behéver vara varaktiga
och att de inte ska behdéva upprepa innehallet i de nationella vagledande riktlinjerna utan

ska fokusera pa tillampningen och stodstrukturer vid KI.

Med utgangspunkt i detta har IK tagit fram ett utkast som ska ses som en utgangspunkt for
diskussion.
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KF:s ledamoter ger nagra forslag pa fortydliganden i riktlinjerna. KF framfér att det blir viktigt
att GVS kan ge vagledning till vilken instans forskare, prefekter, medarbetare och studenter
ska vanda sig till. Rekommendationen &r att dokumentet uppdateras med
kontaktinformation till respektive instans.

§10 Aterrapportering interdisciplinara Kl-natverk

Christian Giske féredrar arendet och boérjar med att pdminna om vilka de finansierade
natverken &r. Féredragande gér ockséa overgripande igenom aterrapporteringen fran
natverken. Sammanfattningsvis ligger ndtverken val i linje med utlysningen vad géller att
skapa och underhdlla interdisciplinara motesplatser, att framja tvéarinstitutionellt och ofta
translationellt samarbete, att starka juniora forskares méjligheter och synlighet samt att

bygga strukturer med potential for langsiktig effekt.

Samtidigt varierar graden av konkretisering. Vissa natverk kan peka pa specifika nya projekt,
gemensamma ansoékningar eller externa beviljade medel som direkt féljd av
natverksaktiviteter, medan andra framst beskriver mervardet i mer generella termer (6kad

synlighet, starkta forskningsmiljoer battre informationsfléden).

Diskussion fors kring aterkoppling till befintliga natverk samt hur KF bor gé vidare med néasta
utlysning. Vidare diskuteras hur medlen far anvandas och i vilken utstrackning KF bor styra
detta. Den kommande utlysningen ska enbart avse nya natverk, det vill sdga natverk som
inte tidigare har erhallit finansiering. Utlysningen ska samordnas med SFO:erna.

KF ger i uppdrag till arbetsgruppen for utlysningar att ta fram och publicera en ny utlysning.

§n Beslut riktlinjer for centrum inom forskning vid Kil

Carl Sundstréom ar féredragande och berattar att internrevisionen har granskat rutinerna for
Kl:s centrumbildningar och konstaterat otydligheter i ansvarsférdelningen. Med
utgangspunkt i granskningen har rektor foreslagit atgarder som faststallts av konsistoriet
(dnr1-428/2025). KF har déarfér tagit fram nya riktlinjer for Kl-styrda centrum fér forskning,
vilka ersatter tidigare riktlinjer (dnr 1-028/2023). De nya riktlinjerna tydliggér att ansvaret
for centrumets verksamhet ligger hos dess vardinstitution vid K.

Diskussion féljer kring hur centrumen kan féljas upp och synliggdras, samt ett eventuellt
behov av att ha en dialog med institutionsgruppscheferna kring den nya ordningen.
Kommittén for forskning beslutar

att faststélla styrdokumentet Riktlinjer fér Kl-styrda centrum fér forskning.

§12 Anvisningar for det systematiska kvalitetsarbetet 11.40-11.50
inom forskning vid Karolinska Institutet

Carl Sundstrom ar foredragande i arendet. Kl har ett sammanhallet kvalitetssystem som
géller for bade utbildning och forskning, med 6évergripande principer och processer
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faststallda av rektor. Fakultetsnamnden (FN) ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet
och beslutar om anvisningar, medan kommittéerna har i uppdrag att ta fram férslag och
folja upp dessa. Carl gar igenom KF:s forslag till Anvisningar fér det systematiska
kvalitetsarbetet inom forskning vid Karolinska Institutet.

KF:s ledamoter har ndgra mindre synpunkter pa formalia och text.

En diskussion féljer &ven kring hur arbetet med KIRA (KI Research Assessment) fortldper
och rollen for KF i kvalitetsarbetet. Det féreslas att Caroline Graff, som KF:s representant i
RSK (radet for systematiskt kvalitetsarbete), deltar pad en kommande vicerektorsavstamning
for att vidare diskutera hur KF kan engageras.

Kommittén for forskning beslutar

att efter uppdatering av formalia faststélla férslaget till styrdokument Anvisningar fér det
systematiska kvalitetsarbetet inom forskning vid Karolinska Institutet.

§ 13  Strategisk satsning for att skapa berikande samband mellan utbildning
och forskning

Karin Dahlman-Wright berattar mer om satsningen pa berikande samband mellan utbildning
och forskning. Syftet med satsningen var att skapa en sammanhallen vetenskaplig och
professionsinriktad utbildningsmiljé med tydlig koppling till en eller flera forskningsmiljéer
som &r relevanta for utbildningsprogrammens profil, Idngsiktig och hallbar
kompetensfoérsorjning for utbildningens behov samt att stérka forskningens
utbildningsanknytning.

| utlysningen inkom 104 ansékningar, 64 ansdkningar om doktorandfinansiering och 40

ansokningar om forskningsmedel. Majoriteten (18) av Kl:s institutioner &r pa olika satt
involverade i inkomna ansékningar

Foéredragande gar igenom beredningsprocessen for utlysningen samt tankar kring en ny
utlysning.
Diskussion féljer kring utlysningen och mojligheten till att i stallet géra en strategisk

satsning, exempelvis for att kunna nd de omraden som &r i storst behov, da

utlysningsproceduren i sig fér med sig svarigheter for forskningssvaga omraden.

§14 Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor ar anmalda. Ordférande forklarar motet avslutat.

Aktuella anmalningsarenden/Information fér kannedom

Karolinska Institutets Animal welfare body Annual report 2025

Kommittén fér forskning
Representation KF i arbetsgrupper/andra organ
Status ordférandebeslut 2025



https://kise-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gustaf_cars_ki_se/IQC57XQ7zMGXTJHia9N728xlAft0sFhDmlJcJMCQxt5fTcI?e=pU9XFr
https://kise.sharepoint.com/:x:/t/GRP_KF-mtenledamter/EaBxvAvv59VEr8g9DvkRX8QBFvZriOEI-tA56I7Mg4o8Bg?e=Spu26b
https://kise.sharepoint.com/:x:/t/GRP_KFmten/IQDULK88DLSGSLoX9Jl_wQD-AeK7i7Vi6__l--ZJnH4VCFo?e=3QXJpj

6 (6)

Kommittén for forskning

Protokoll 1
Sammantrade 2026-01-16

Protokoll fran andra namnder/organ

Fakultetsndmnden

Kommittén fér utbildning pa forskarniva

Kommittén fér utbildning

Forskningsrédet KI-Region Stockholm

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm

Vid protokollet

Gustaf Cars

Justeras Justeras

Christian Giske Camilla Svensson
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