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Protokoll  Datum 
2026:1  2026-01-26 
   

Närvarande                

Ledamöter Annika Östman Wernerson, rektor, ordförande   
Marie Arsenian-Henriksson, vicerektor för forskning    
Robert Harris, vicerektor för forskarutbildning 
Rune Brautaset (ersätter Ewa Ehrenborg), vicerektor för 
utbildning 
Sten Linnarsson, dekan KI Solna            
Matti Sällberg, dekan KI Syd  
Catharina Larsson, lärarrepresentant (ej §§ 14–18) 
Anna Norrby-Teglund, lärarrepresentant 
Mikael Karlsson, lärarrepresentant      
Moa Michelin, studentrepresentant, OF  
Benjamin Beygi, studentrepresentant, MF  
Alma Larsdotter Zweygberg, studentrepresentant, MF 
 

Övriga 

 
 

Förhinder 

Martin Bergö, prorektor  
Karin Schmekel, huvudföredragande 
Åsa Nandorf, biträdande huvudföredragande 
Magnus Ericson, samordnare/sekreterare 
 
Carl Johan Sundberg, dekan KI Nord 
 

Föredragande/ 
medverkande 

 

Malin Öhrman, handläggare, § 6 
Anna Kiessling, akademisk rådgivare, § 7 
Magnus Johansson, samordnare, § 7 
Bengt Karlsson, controller, §§ 9–10, 12 
Anna Bernhardsson, controller, § 9 
Adina Feldman, vetenskaplig sekreterare, §§ 11–12  
Mattias Rantalainen, lektor, §§ 11–12 
Jonas Molander, projektledare, §§ 11–12 
Miriam Nauri, bibliotekschef, §§ 15–16 
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§ 1  
Sammanträdets öppnande 

Annika Östman Wernerson öppnar sammanträdet och hälsar alla välkomna. 
 

§ 2  
Justering av dagens protokoll 

Robert Harris utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll.  
 

§ 3  
Godkännande av föredragningslistan 

Rune Brautaset föreslår en övrig fråga (paragraf 18), varmed föredragningslistan godkänns. 
 

§ 4  
Anmälan av    

a) Protokoll från sammanträde i fakultetsnämnden, FN, 2025-12-17 
b) Protokoll från sammanträde i kommittén för utbildning på grundnivå och avancerad 

nivå, KU, 2025-12-15 
c) Protokoll från sammanträde i kommittén för utbildning på forskarnivå, KFU, 2025-12-16 
d) Protokoll från sammanträde i kommittén för forskning, KF, 2025-11-25 
e) Länk  till information om den nya nämnden för etik och god forskningssed 
f) Länk  till information om samverkan med Region Stockholm inkl sammanträdesprotokoll 

från ledningsgruppen KI-Region Stockholm, forskningsrådet och utbildningsrådet 
g) Länk  till samlingssida med svar från KI på remisser 

h) Fakultetsnämndens mkt preliminära ”ärendelista” 2026 (internt arbetsmaterial, 
uppdateras fortlöpande) 
 
 

Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 
 

 
 
 

§ 5  
Välkomnande av nya studentrepresentanter i fakultetsnämnden med 
presentationsrunda 

Annika Östman Wernerson välkomnar Moa Michelin (OF) och Benjamin Beygi (MF) som nya 
studentrepresentanter för 2026. Samtliga närvarande presenterar sig. 
 

 
 

§ 6  
Dimensionering av utbildning på grundnivå och avancerad nivå läsåret 
2027/2028 (dnr 3–3914/2025) 
Malin Öhrman informerar om fakultetsnämndens övergripande ansvar för utbud och 
dimensionering av utbildning på grundnivå och avancerad nivå. Kommittén för utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå bereder förslag till beslut om övergripande utbud som ligger 

https://ki.se/om-ki/organisation-och-ledning/rad-namnder-och-samarbetsorgan/namnden-for-etik-och-god-forskningssed
https://ki.se/samverkan/samverkansorganisation-ki-region-stockholm
https://ki.se/om-ki/organisation-och-ledning/konsistorium/ki-som-remissinstans
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inom ramen för det övergripande beslutet. Kommittén fattar också de mer detaljerade 
beslut som ligger inom ramen för det övergripande beslutet. 

I årets dimensioneringsbeslut föreslår kommittén sammanfattningsvis två förändringar av 
den övergripande dimensioneringen.  

• Dels att ett magisterprogram i ögonsjukvård bereds med möjlig start HT28. KI har 
goda förutsättningar med stark lärarkapacitet och samarbete med S:t Eriks 
Ögonsjukhus, vilket ger kliniskt fokus. Finansieringen sker genom en omprioritering 
av platser från sjuksköterskeprogrammet.  

• Dels att utrymmet för fristående kurser fortsätter att minskas i enlighet med beslut 
tidigare år. Målet är de nivåer på utbudet som KI hade innan de tillfälliga utökning-
arna påbörjades 2020.  

Fakultetsnämnden diskuterar förslaget till beslut och konstaterar även att kommittén också 
kommer att genomföra olika utredningar och analyser inom olika delar av utbudet.  

Fakultetsnämnden beslutar  
att fastställa förändringarna i den övergripande dimensioneringen inför läsåret 27/28. 
 
 
 
§ 7  
Förberedelser inför Universitetskanslersämbetets (UKÄ) granskning av 
Karolinska Institutets kvalitetssäkringsarbete 

Inledningsvis informerar Anna Kiessling och Magnus Johansson om KI:s systematiska 
kvalitetsarbete och hur arbetet är organiserat samt om fakultetsnämndens och de tre 
kommittéernas ansvar och uppdrag. 

Därefter informerar Anna och Magnus om UKÄ:s kommande granskning av KI:s kvalitets-
säkringsarbete och bedömningsgrunderna. En förändring jämfört med UKÄ:s tidigare 
granskningar är att även kvalitetssäkringsarbetet inom forskningsverksamheten omfattas.  

Inom forskningsverksamheten är KI:s kvalitetssäkringsarbete inte lika utvecklat som det är 
inom utbildningen på samtliga nivåer. Det finns exempel på processer som är beslutade och 
implementerade, samtidigt som viktiga processer fortfarande är under utveckling och inte 
helt implementerade. Anna och Magnus bedömer att utvecklingen av kvalitetssäkrings-
arbetet inom forskningsverksamheten bör prioriteras. Befintliga kvalitetssäkringsprocesser 
inom forskningsverksamheten behöver samtidigt samlas (inordnas) inom KI:s sammanhållna 
kvalitetssystem. 

Fakultetsnämnden diskuterar vikten av kvalitetssäkringsarbetet, bland annat mot bakgrund 
av kommande granskning. Nämnden önskar regelbundna lägesrapporter.  

 
 

§ 8  
Aktuell information från studentkårerna  
Studentrepresentanterna informerar om aktuella frågor inom respektive studentkår. 
Medicinska Föreningen diskuterar bland annat sin ekonomi. Gemensamt för OF och MF är 
att nya styrelser för 2026 är utsedda och verksamhetsåret inletts.  
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§ 9  
Utskott för uppföljning av den prestationsbaserade fördelningsmodellen  
(dnr 1–29/2026) 
Bengt Karlsson informerar om bakgrunden. KI:s modell för resursfördelning av delar av 
anslaget för forskning och utbildning på forskarnivå till institutioner och institutionsgrupper 
reviderades under 2024 och 2025. Modellen är tvådelad, där en är prestationsbaserad som 
grundas på erhållna bidrag och bibliometriska indikatorer. Rektor har delegerat till fakultets-
nämnden att, vid behov, föreslå revideringar av den prestationsbaserade modellen. 
Fakultetsnämnden föreslås utse ett utskott för detta arbete. Diskussion följer.  

Fakultetsnämnden beslutar 

att inom ramen för den prestationsbaserade resursfördelningsmodellen tillsätta ett 
 utskott med uppdrag att årligen genomföra en översyn av KI-listan (tidskriftslistan) 
 samt vilka externa bidrag som ska ingå i modellen och deras inbördes viktning, i syfte 
 att bedöma om förändringar är motiverade, 

att  ge utskottet i uppdrag att, vid behov, utarbeta och till fakultetsnämnden lämna förslag 
 till revidering av modellens parametrar och viktning, 

att  utskottet ska bestå av Mikael Karlsson, Marie Arsenian-Henriksson, Robert Harris, Ewa 
 Ehrenborg, Sten Linnarsson, Matti Sällberg och Carl Johan Sundberg samt att Martin 
 Bergö utses till ordförande för utskottet, 

att  utskottets mandat ska gälla till och med den 31 december 2026, samt 

att  utskottet ska redovisa sitt förslag till fakultetsnämnden inför nämndens beslut vid 
 sammanträdet den 5 maj 2026. 
 

Avslutningsvis framförs önskemål om att uppföljningen belyser modellens olika 
komponenter, samt mer detaljerade underlag gällande den bibliometriska komponenten i 
framtiden. 
 
 

§ 10  
Preliminär uppföljning av fakultetsnämndens budget 2025, samt budgetprocess 
och förutsättningar för budget 2027  

Inledningsvis presenterar Bengt Karlsson en preliminär uppföljning av fakultetsnämndens 
budget 2025 och om de avvikelser som kan iakttas. Ett par slutsatser från 2025 som 
påverkar budgeten 2027 är dels att volymen inom utbildningen behöver följas upp, dels att 
fördröjda satsningar påverkar nivå och användning av myndighetskapital. Diskussion följer. 

Därefter informerar Bengt om tidplanen för årets budgetprocess och förutsättningar för 
budget 2027. På sammanträdet den 3 mars 2026 beslutar fakultetsnämnden om 
(preliminära) budgetramar. Den 16 juni presenterar kommittéerna och infrastrukturnämnden 
sina planerade verksamheter inom tilldelade budgetramar. Sammanträdet den 24 
september utgör tillfälle för fortsatt diskussion. Den 27 oktober fastställer nämnden slutliga 
budgetramar för 2027. Diskussion följer. 

På fråga framförs att en utgångspunkt för kommittéernas budgetramar tills vidare kan vara 
en pris- och löneuppräkning. En delfråga är vilka satsningar fakultetsnämnden själv vill och 
behöver göra. När det gäller infrastrukturnämndens budgetram kan en diskussion behövas 
tidigt i budgetprocessen, inte minst mot bakgrund av ökade hyreskostnader. 
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§ 11  
Återrapportering och rekommendationer från Kommittén för forskning 
angående uppdraget kring datadriven forskning och AI, DDKI (dnr 1–445/2022) 

Mattias Rantalainen och Adina Feldman informerar om bakgrunden och fakultetsnämndens 
uppdrag från 2022 till kommittén för forskning att arbeta med och främja DDLS-
programmet och datadriven forskning på KI. Kommittén för forskning etablerade då en 
arbetsgrupp för att driva initiativet Data-driven and AI research at KI (DDKI). Arbetsgruppen 
har organiserat flertalet seminarier, symposier och möten samt utarbetat förslag till 
rekommendationer för hur KI kan utvecklas inom området. I november 2025 fastställde 
kommittén för forskning föreliggande rapport med rekommendationer inom områdena  
1) strategiska rekryteringar, 2) strategiska investeringar, 3) datorkraft och lagring,  
4) stödverksamhet, samt 5) rådgivande organ. Mattias och Adina presenterar rapporten 
samt ger en återkoppling gällande KI:s engagemang i DDLS-programmet. 

Fakultetsnämnden diskuterar rapporten och rekommenderad investeringsnivå. Det 
konstateras att rapporten bör utgöra ett underlag även i frågan om strategisk satsning på AI 
och High Performance Computing (HPC), där förslaget är att utse en arbetsgrupp senare i 
dagens sammanträde (se paragraf 12). Fakultetsnämnden avser att återkomma till ärendet 
och diskutera fortsättningen för uppdraget till kommittén för forskning och hur de 
presenterade rekommendationerna kan prioriteras. 
 

§ 12  
Strategisk satsning på AI och High Performance Computing (HPC) på  
Karolinska Institutet (dnr 1–94/2026) 
Jonas Molander informerar om bakgrunden. Vid sammanträdet den 24 november 2025 
diskuterade fakultetsnämnden den snabba utvecklingen av artificiell intelligens (AI) och 
beräkningskapacitet. En ad hoc-grupp fick i uppdrag att ta fram ett förslag till struktur för 
att möta behovet vad gäller utbildning och forskning. Ett första förslag presenterades vid 
sammanträdet den 17 december 2025. Gruppen ombads då att vidareutveckla förslaget 
och återkomma vid dagens sammanträde. Jonas presenterar förslaget.  

Sammanfattningsvis är bedömningen att stora satsningar behövs för att KI ska kunna bli 
konkurrenskraftigt inom AI/Life Science och ligga i framkant avseende beräkningstung 
medicinsk forskning, både traditionell beräkning och AI-träning/validering/optimering. 
Förslaget är att fakultetsnämnden utser en arbetsgrupp för den fortsatta processen och för 
att konkretisera aktuella förslag.  

Fakultetsnämnden diskuterar förslaget, även i ljuset av rapporten om datadriven forskning 
och AI (se paragraf 11 vid dagens sammanträde). En bedömning är att rapportens 
rekommendation om datorkraft och lagring, vilken bör prioriteras i nuläget, samt förslaget till 
strategisk satsning på AI och High Performance Computing bör ses i ett sammanhang i 
fortsatt arbete. Det innebär bland annat att när nedan nämnda delrapport presenteras 
under våren 2026 kan diskussionen om datadriven forskning och AI återupptas. Med detta 
sagt är det önskvärt att få ett preliminärt ekonomiskt underlag redan inför sammanträdet 
den 3 mars, då fakultetsnämnden diskuterar budgetutrymmet för 2027 och fattar vissa 
preliminära rambeslut. 

Fakultetsnämnden beslutar 

att inrätta en arbetsgrupp bestående av Sten Linnarsson (ordf), Mattias Rantalainen, 
 Mattias Nordström, Karin Dahlman-Wright, Björn Kull och Tomas Högberg, 

att  arbetsgruppen senast den 31 mars 2026 ska lämna en delrapport med förslag på 
 investeringar som krävs för att kunna erbjuda kärnverksamheten adekvat AI/ 
 beräkningskraft och hur investeringar och löpande verksamhet ska finansieras och 
 organiseras, 
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att  arbetsgruppen ska lämna en slutrapport med fördjupade beskrivningar och förslag på 
 operativ modell senast 30 september 2026, samt 

att  arbetsgruppen i övrigt fortlöpande ska lägesrapportera arbetet. 

 
 

§ 13  
Uppdrag att kortfattat dokumentera arbetet under innevarande mandatperiod 
(dnr 1–90/2026) 
Karin Schmekel konstaterar att innevarande mandatperiod är till och med den 30 juni 2026. 
Nuvarande fakultetsnämnd och kommittéer bör reflektera över och kortfattat dokumentera 
arbetet under perioden. Dokumenten kan ingå i introduktionen i början av nästa mandat-
period.  

Fakultetsnämnden beslutar  

att fakultetsnämnden och kommittéerna ska dokumentera viktiga exempel på genomförda 
 och pågående aktiviteter, utestående frågor samt vunna erfarenheter under 
 innevarande mandatperiod, samt  

att  respektive dokument ska föreligga inför nämndens sammanträde den 16 juni 2026. 

Dokumentens struktur och omfattning avgörs av de huvudföredragande i fakultetsnämnden 
i samråd med de huvudföredragande i kommittéerna.  

 

§ 14  
Fakultetsnämndens verksamhetsplanering 2026  

Inledningsvis refererar Magnus Ericson till diskussionen vid sammanträdet den 17 december 
2025 då rektors beslut om anvisningar för KI:s verksamhetsplanering 2026 (dnr 1–
977/2025) presenterades. Samtidigt inleddes en diskussion om fakultetsnämndens 
verksamhetsplanering. Dagens fortsatta diskussion ingår i beredningen inför beslut vid 
sammanträdet den 3 mars 2026, varefter verksamhetsplanen ska lämnas till rektor. 

Därefter presenterar Magnus ett förslag till verksamhetsplan. Fakultetsnämnden diskuterar 
förslaget och några förslag till ändringar framförs. Ett förslag till beslut kommer att 
utarbetas inför sammanträdet den 3 mars 2026. 
 

§ 15  
Representant i styrgrupp för att utveckla förslag till en ny lärosätes-
övergripande kulturverksamhet vid Karolinska Institutet (dnr 1–91/2026) 
Miriam Nauri informerar i ärendet. Efter en översyn av KI:s dåvarande kulturråd beslutade 
rektor den 14 oktober 2025 att ge Karolinska Institutets Universitetsbibliotek, KIB, i uppdrag 
att processleda en insats med start i januari 2026 avseende KI:s kulturverksamhet (dnr  
1–969/2025). Samtidigt har kulturrådet avvecklats. KIB kommer att utforma uppdraget i 
form av en välförankrad förstudie med målgruppsfokus. Till förstudien knyts flera 
referensgrupper, inklusive ledamöter i tidigare kulturråd och referensgrupp för studenter.  

En styrgrupp för förstudien ska utses. Styrgruppens roll är att säkra kvalitén i 
förstudiearbetet. Önskemålet är att fakultetsnämnden utser en representant i styrgruppen. 

Fakultetsnämnden beslutar  

att utse Carl Johan Sundberg i styrgruppen för att utveckla förslag till en ny lärosätes-
 övergripande kulturverksamhet vid Karolinska Institutet.  

Beslutet fattas under förutsättning av att han accepterar uppdraget. 
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§ 16  
Bibsamkonsortiets handlingsplan för en rättvis och hållbar vetenskaplig 
publicering 

Miriam Nauri informerar om utvecklingen inom det vetenskapliga publiceringslandskapet 
och konstaterar att det domineras av några stora kommersiella aktörer. Kostnaderna för 
vetenskaplig kommunikation har ökat mer än forskningsanslagen över tid och därför har 
BIBSAM-konsortiets styrgrupp genom Kungliga biblioteket efter beredning inom SUHF 
antagit en handlingsplan. Den ska vara vägledande vid förhandlingar med vetenskapliga 
förlag. Detta i syfte att underlätta öppen publicering av vetenskapliga resultat, få till stånd 
en omdirigering av betalningsströmmar från ett prenumerationsbaserat till ett öppet 
tillgängligt publiceringssystem samt åstadkomma transparens, överblick och minskade 
utgifter för vetenskaplig publicering. Bibsam gör för närvarande en riktad informationsinsats 
till lärosätenas ledningar. Miriam informerar om handlingsplanen. 
Fakultetsnämnden diskuterar utvecklingen inom det vetenskapliga publiceringslandskapet 
och utmaningarna i termer av kvalitet och ekonomi. 
 
 
§ 17  
Aktuell information från ordförande och övriga ledamöter samt i aktuella 
pressfrågor 

Annika Östman Wernerson informerar bland annat från ett internat med rektorer för olika 
lärosäten. Hon informerar också från ett möte när Bill Gates besökte Karolinska Institutet 
och Karolinska Universitetssjukhuset för att diskutera de senaste framstegen inom svensk 
Alzheimerforskning. Annika informerar också om några aktuella frågor i Nationella vård-
kompetensrådet. Vidare informerar hon från KI:s nyligen genomförda examensceremoni. 
 

§ 18 (Övrig fråga) 
Rune Brautaset framför att några av dem som kandiderar till uppdrag som ordförande och 
vice ordförande i kommittéerna, och som inte utses, som alternativ skulle kunna överväga 
och komma i fråga för ett uppdrag som lärarledamot. Men när beslut om ordförande och 
vice ordförande fattats har nomineringsperioden för uppdrag som lärarledamot redan 
inletts, vilket påverkar den möjligheten. Annika Östman Wernerson och Martin Bergö tar 
med sig frågan. 
 

Annika Östman Wernerson avslutar sammanträdet. 

 

 

Vid protokollet   Justeras     Justeras 

Magnus Ericson  Annika Östman Wernerson  Robert Harris 
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