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§1

Moétets 6ppnande och justering av dagens protokoll
Ordférande éppnar moétet. Infrastrukturndmnden och dess nya medlemmar och
adjungerade presenterar sig. Hjalmar Brismar utses att jdmte ordférande justera protokollet.

§2

Godkannande av féredragningslista

Foéredragningslistan godkanns.

§3

Protokoll fran senaste métet
Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Stadende information samt aterkoppling fran tidigare méte

Karin Dahlman-Wright féredrar darendet. Mattias Axelsson, chef Medicinsk Diagnostik
Karolinska (MDK), har aterrapporterat vad som planeras fér det stéd som tilldelats MDK, fran
forskningsradet, efter utlysningen av core-facilitetsstod (totalt ca 9 mnkr). Man d&mnar
optimera och kundanpassa studiestédsverksamheten, inklusive biobankstjanster, pd MDK,
synliggéra MDK:s unika breda utbud av diagnostiska tjanster fér forskning samt erbjuda en
lattillganglig och samlad kontaktyta fér studiekoordinering, behovsanpassade preanalytiska
och post-analytiska tjanster, regulatoriskt stéd samt ett brett utbud av analyser.

Infrastrukturndmnden ar inbjudna att beséka MAXIV och ESS i Lund. Eventuellt kan man
lagga ett av infrastrukturnamndens méten i anslutning till besoket. Lisa foreslar tre alternativ
i september eller oktober och skickar ut en forfragan till namnden.

Infrastrukturndmnden har tidigare 6nskat 6kad insyn i KI Biobanks verksamhet. Det féreslas
att som ett forsta steg gora ett besok vid Kl Biobank dar infrastrukturndmnden satter
agendan samt att darefter utse nagra representanter fran infrastrukturnamnden som har
mer regelbundna méten med Kl Biobank. Ett forslag pa upplagg kommer att presenteras vid
nasta mote.

Forestandare for National Academic Infrastructure for Super-computing in Sweden (NAISS)
besokte Kl den 8:e januari 2025. NAISS expanderar snabbt som en VR finansierad nationell
infrastruktur, en Euro HPC resurs genom Ahrrenius och ansvarar tillsammans med RISE for
Swedish Al Factory. Vid besdket kommunicerade Kl att man énskar se ett 6kat anvédndande
av NAISS resurser av Kl:s forskare genom att insteg i infrastrukturen underlattas. Om Kl fick
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en egen resurs (Bubblan) pd Arrhenius skulle det kunna underlatta i det arbetet. NAISS
passar inte forskare med behov av kontinuerlig tillgang till berakningsresurser eller behov av
viss mjukvara som finns vid Kl. KI menar ockséa att det &r olyckligt att s& mycket fokus laggs
pa att tillhandahalla resurser via ScilifeLab dé det ar KI som &r part i ansékan.

Regeringen har gett i uppdrag till Vetenskapsradet (VR) att utreda hur svensk e-
infrastruktur for forskning kan utvecklas genom samordning och organisatorisk férandring.
VR har haft en hearing fér utredningen som leds av Par Weihed. Utredningen férvantas leda
till samordning av de olika initiativen som redan finns. Méjlighet till skriftliga synpunkter kan

skickas in till och med den 31:a januari. Den 11:e april ska rapport ldmnas till VR.

Karin och Lena kommer att medverka vid fakultetsnédmndens méte senare under dagen.
Arendet géller strategin fér forskningsinfrastruktur. Karin ber om input pé de frégor som hon
har planerat att ta upp. Namnden tycker att frdgorna ar bra och relevanta.

Internrevisionens rapport “Granskning av Karolinska Institutets core-faciliteter” (Dnr. 1-
512/2024) konstaterar att Kl inte generellt tar Gvergripande beslut om vilka typer av core-
faciliteter som ar nédvandiga for att bedriva forskning utan reagerar péa férslag som kommer
frdn verksamheten, vilket resulterar i att det saknas samordning av resurser och att det i
vissa fall bedrivs konkurrerande verksamhet. Det ar gladjande att internrevisionen
konstaterar att "KI genomfért ett stort foérandringsarbete som har starkt styrningen och
uppfoljningen”. Tre punkter i internrevisionens rapport kommer att behdva hanteras av
infrastrukturndmnden (1) Vidareutvecklar definitionen av vad en core-facilitet &r for att
méjliggdra en styrning som &r mer anpassad efter olika behov, (2) Fortsatter arbetet med
att formulera mer enhetliga och systematiska styrningsrutiner i syfte att nyttja core-
faciliteterna pa ett mer effektivt satt och (3) Utarbetar ett styrdokument som beskriver Kl:s
kvalitetssystem for forskningsinfrastruktur.

VR har regler for vilka typer av personer som far vara anstéllda pa infrastrukturmedel, det
kan vara bra att ta del av dessa och fundera hur de kan vara relevanta foér
infrastrukturndmndens arbete.

§5
Infrastrukturndmndens verksamhetsplan 2025
Dnr 1-91/2025

Lena Lewin meddelar att mindre andringar har gjorts i verksamhetsplanen sedan den
diskuterades vid infrastrukturndmndens féregdende moéte; namnet péa strategin har
uppdaterats och i stycket om extern granskning av core-facilitetsportféljen har fértydligats
att det rér sig om en granskning av en international advisory board (IAB).

Infrastrukturnamnden beslutar

att fastsla bifogad verksamhetsplan for infrastrukturnamnden 2025.



4(7)

Infrastrukturnamnden

Protokoll 2025:1
Sammantrade 2025-01-28

§6
Infrastrukturnamndens verksamhetsberattelse 2024
Dnr 1-92/2025

Ett forslag till verksamhetsberattelse 2024 har delgivits infér motet. Lisa Arodin Selenius gar
igenom oversiktligt vilka delar som finns med i verksamhetsberattelsen. Den innehaller
stycken om driftstéd for core-faciliteter 2025-2028, verksamhetsdialoger, uppféljning av
infrastrukturndmndens strategiska satsningar, nationella forskningsinfrastrukturer, digital
profilering av Kl:s core-faciliteter, core facility management-systemet iLab, enkat till
anvandare av core-faciliteter, reviderbara kalkyler for EU:s och NIH:s regelverk, moten for
core-facilitetsférestadndare och férordning (2022:1378) om avgifter for
forskningsinfrastruktur. Lisa konstaterar att det mesta fran verksamhetsplanen fér 2024 &r
utfort men att arbetet med strategi 2025-2028 ar nagot forsenat och att uppfoljningar
med SFO:er inte ar gjort enligt plan. Infrastrukturndmnden anser att verksamhetsberéattelsen
ar bra och att inget saknas.

§7
Infrastrukturnamndens strategi 2025 - 2028

Karin Dahlman-Wright féredrar arendet. Infrastrukturndmnden har tidigare tagit fram
underlag inom olika omraden. | den omarbetade versionen har strategins utgdngspunkter
lyfts fram: fakultetsndamndens uppdrag till infrastrukturndmnden, internrevisionens
rekommendationer samt Ki:s riskanalys. Insatserna har formulerats i linje med
infrastrukturnémndens mandat och ansvarsomrade.

Efter diskussion i infrastrukturndmnden den 17:e januari 2025 har strategin omarbetats for
att f& en homogen struktur och homogent sprak samt strukturerats under rubrikerna
malbild och insatser. Vid métet 17 januari konstaterades att strategin bor inledas med Ki-
forskarens behov av forskningsinfrastruktur. Betydelsen av att infrastrukturndmnden har
overblick dver arbetsgrupper och initiativ inom forskningsinfrastruktur tas upp.
Infrastrukturndmnden har vid flera tillfallen diskuterat vikten av att anvandaravgifterna 6kas
over tid, detta har nu lyfts in i strategin bade under "férutsattningar for drift av
forskningsinfrastruktur” och “uppféljning av insatser”. Namnden konstaterar att man kan
motivera forskarna till att anvdnda metoder och infrastrukturer genom att subventionera
just dessa men att detta inte gérs med systematik. Fakultetsndmnden, liksom
forskningsradet, skulle kunna peka ut riktningar for Kl:s forskning.

Infrastrukturndmnden &r néjda med omarbetningen av strategin men 6nskar ett stycke om
hur insatserna i strategin ska resurssattas. Detta tas fram till ndsta méte i némnden.
Namnden konstaterar att de flesta atgarderna ar av administrativ karaktar och kraver
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personella resurser. Slutsatsen éar att infrastrukturnamnden fokuserar valdigt mycket pa
drift men det finns ett stort behov av ett professionellt stéd vid core-faciliteterna.

Mojliga strategiska satsningar diskuteras. Kommittén for forskning har lyft behovet av en
facilitet som arbetar med iPS och organoider men innan en sddan satsning kan 6vervéagas
behover behovet for en sddan facilitet undersékas bland Ki:s forskare, liksom andra
alternativ att f3 tillgéng till metoderna.

Namnden diskuterar EU:s definition av forskningsinfrastruktur och enas om att aterkomma
till hur nédmnden ska uttolka den vid nadsta méte.

§8

Planering infor dialog med de strategiska forskningsomradena vid Ki

Lena Lewin foredrar drendet. Kl har sex strategiska forskningsomraden; cancerforskning Ki,
diabetes, epidemiologi och biostatistik, neurovetenskap, stamceller och regenerativ
medicin samt vardvetenskap. Utover dessa sa ses ScilLifeLab som ett strategiskt
forskningsomréde. Infrastrukturnamnden anser att de foreslagna fragorna for uppfoéljning
med SFO:erna ser bra ut men att de behéver fortydligas med att det ar Kl:s core-faciliteter
som asyftas. Namnden onskar att alla SFO:er ska bjudas in vid samma tillfalle och att de far
15 minuter var att presentera. For att det ska vara mojligt behdver eventuellt ett av
infrastrukturndmndens méten férlangas.

§9

Infrastrukturndmndens kvalitetsarbete

Karin Dahlman-Wright berattar att internrevisionen rekommenderar Kl att formulera mer
systematiska styrningsrutiner i syfte att nyttja core-faciliteterna pa ett mer effektivt satt
samt att utarbeta ett styrdokument som beskriver Kl:s kvalitetssystem for
forskningsinfrastruktur. Karin beskriver hur uppféljningen av core-faciliteterna har sett ut
under den féregdende bidragsperioden. Forslag for justeringar av formatet for uppféljning
innebar att man vartannat ar genomfoér dialogerna fysiskt pa plats i verksamheterna. Vid de
fysiska dialogerna fors en dialog med prefekt och AC om institutionens syn pa sitt samlade
ansvar for core-faciliteter. Formatet fér dokumentation av dialogerna kommer att
standardiseras. Ar tva ska mal som angivits i ansokan specifikt foljas upp. Baserat pa utfallet
frén dialogerna tas en handlingsplan fram. Namnden vill att man lagger till en fraga till
faciliteterna gallande hur de ser pa samordning och intern konkurrens.
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§10

Uppfoljning Kl-kohort

Lisa Arodin Selenius féredrar drendet som diskuterats vid infrastrukturnédmndens méten
den 13:e juni och den 3:e december 2024. Pl:n fér kohorterna Sthim 2 och 3 vill inte langre
finansiera kostnaden for att spara proverna. Férestandaren for Kl Biobank har inkommit med
ett forslag for att uppréatta en kohort innehallande Sthim 2 och 3, KARMA och LifeGene. Vid
infrastrukturndmndens moéte i december diskuterades méjligheten att gallra bland proverna
for att sénka forvaringskostnaden. Férestandaren for Kl Biobank har nu inkommit med en
kostnadskalkyl for gallring och kassering av kohorterna Sthim 2 och Sthim 3, dér en gallring
ses som ett uttag ur biobanken och kommer att kosta 12 sek/prov. Férdelarna med att
spara kohorterna ar att proverna har god spéarbarhet och valdefinierade data, nyinsamling
av prover ar férenat med en kostnad samt att proverna ar vardefulla for longitudinella
studier och ger mgjlighet till matchning av kontroller. Bland nackdelarna finns priset for att
gallra, osékerheten i hur mycket en kohort kommer att anvéndas och att uppdatering av
databaser via register ar férenat med en kostnad. Om man véljer att finansiera kohorten sa
behover man ocksa ta stéllning till hur man ska hantera andra forfragningar till att spara
kohorter.

Infrastrukturndmnden beslutar att stélla sig positiv till att delfinansiera férvaring av
kohorterna Sthim 2 och Sthim3 under tva ar under férutsattning att ansvarig institution
delfinansierar. Namnden anser att malbilden 6ver tid bor vara att minst 50% av kostnaden
ska finansieras med anvandaravgifter i form av uttag ur kohorten. Namnden kommer att
aterkomma till hur nyttjandet ska utvarderas i det fall delfinansiering blir aktuellt. Namnden
vill fortydliga att beviljade medel for drift av core-facilitet inte far anvandas for gallrings-
eller kasseringskostnad.

§Nn

Anmalningsarenden

Bilaga 1. Rapport International Advisory Board — CIR
Bilaga 2. Protokollsutdrag FN 2024-11-25

Bilaga 3. Ordférandebeslut IN — nationella infrastrukturer
Bilaga 4. Ordférandebeslut IN — iLab till institution

Kommentar till bilaga 1. Infrastrukturnamnden kommer att bjuda in férestdndaren for CIR till
ett av varens moten for att diskutera bland annat IAB-rapporten f6ljt av ett besok vid CIR
for de som ar intresserade. Namnden kommer att formulera ett upplagg for presentation
och foresla ett upplagg for besok till CIR.

§12
Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.
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§1

Moétets 6ppnande och justering av dagens protokoll
Ordférande 6ppnar motet. Caroline Graff utses att jdmte ordférande justera protokollet.

§2

Godkannande av féoredragningslista

Foredragningslistan godkanns. Ordférande meddelar att hon behdver I1dmna moétet tidigare
och darfor tas §14 Kl:s medfinansiering av Svensk Nationell Datatjanst (SND) 2027-2028
efter §11.

§3

Protokoll frdn senaste métet

Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Staende information samt aterkoppling fran tidigare moéte

Karin Dahlman-Wright pdminner om att nédmnden fatt ett dnskemal om att se éver
mojligheten att uppratta en core-facilitet for iPS och organoider. Initialt behdver behovet
utredas. Till ndsta mote tas ett forslag fram fér hur férslag som detta kan utredas.

Forestdndaren for Kl Biobank har blivit informerad om diskussionen géllande Kl-kohort vid
foregdende mote. Férestdndaren meddelar att Pl for Sthim 2 och 3 har meddelat att han
kan tanka sig att delfinansiera kohorten tillsammans med infrastrukturnamnden. Namnden
konstaterar att syftet med skrivningen i féregdende protokoll var att sakerstalla ansvarig
institutions intresse av att spara kohorten samt intresset av att spara kohorterna hos andra
an Pl

Ett besok vid MAX IV och ESS/Linx i Lund planeras till den 2—-3 september,
infrastrukturndmndens moéte den 2: a september kommer att planeras in under besdket dar
det passar med 6vriga aktiviteter.

Karin visar VR:s regler avseende anstallningar vid forskningsinfrastrukturer. Bland annat far
bidraget inte anvandas for forskning i vilket doktorandlén, forskarskola, forskarutbyte,
resebidrag for forskare som anvander infrastrukturen, och liknande inrdknas. Bidraget far
inte heller anvéandas fér finansiering av sé kallade meriteringstjanster (s& som till exempel
I6n till postdoktor och bitradande universitetslektor). Infrastrukturndmnden enas om att
aven infrastrukturnamnden bér tillampa liknande regler vad géller sin finansiering av core-
faciliteterna vid KI. Ett forslag till beslut géllande inférande planeras till ndmndens néasta
moéte.

Ett mdéte med de bada BSL-3 faciliteterna har hallits och tva saker framkom som
infrastrukturndmnden kan diskutera: (1) bada BSL-3 faciliteterna skulle vilja f&
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infrastrukturndmndens syn pa hur de ska resonera runt nivé pa anvandaravgifter kontra
sakerheten i faciliteterna och (2) faciliteterna skulle vilja att en inventering gérs centralt av
de autoklaver som finns vid Kl fér att kunna samordna inkép av nya instrument och
serviceavtal. Infrastrukturnamnden vill diskutera BSL-3 vid ett kommande mote bade niva
pa anvandaravgifter och mer generellt kring sékerhet och behovet av BSL-3 vid bada
campus. Namnden skulle ocksa vilja veta status for biosdkerhetskommittén.

Karin har fatt signaler om att BioFab inte langre tar emot anvandare till faciliteten. Karin
kommer att traffa prefekt och AC den 21:a mars for att diskutera verksamhet med
avvecklingsstod.

§5
Verksamhetsberattelse 2024
(dnr 1-92/2025)

Charlotta Kubu féredrar arendet. Infrastrukturndmnden diskuterade
verksamhetsberattelsen vid sitt méte den 28:e januari. Verksamhetsberattelsen har
uppdaterats med en tabell 6ver det ekonomiska utfallet 2024. Utfallet skiljer sig med
ungefar 10 mnkr jamfoért med budgeterat belopp. Differensen beror framfor allt pé att inkop
av ett instrument skedde i december 2023 men var budgeterat fér 2024. Dessutom har
budgetposten for oférutsedda utgifter, strategiska satsningar och posten 6vrigt varit storre
an utfallet. Speciellt hade CLINICUM &skat betydligt mer an man sedan férbrukade.
Overskottet kommer att aterféras till fakultetsnamnden. Namnden énskar négra
férandringar till texten: (1) fértydliga att verksamhetsdialoger endast férs med de core-
faciliteter som infrastrukturnamnden finansierar (2) foértydliga att CLINICUM inte kommer att
fa fortsatt finansiering frdn namnden. Dessutom vill namnden att man lagger till ett stycke
om arbetet i fokusomrade E2 da ett eventuellt inférande av en sammanhallen organisation
for Kl:s forskningsinfrastruktur har implikationer for infrastrukturndmndens arbete.

Infrastrukturnamnden beslutar

att faststalla bifogad verksamhetsberattelse féor 2024 med ovan andringar.
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§6
Infrastrukturndmndens uppféljning av finansierade verksamheter
(dnr1-292/2025)

Karin Dahlman-Wright féredrar drendet och visar den féreslagna modellen fér uppféljning av
verksamheterna. Enligt modellen kommer dialogmoten att genomféras pa plats i
verksamheterna vartannat ar och vartannat ar digitalt. | den nya modellen tydliggors att det
endast ar forestandare, AC och prefekt som medverkar i dialogerna. Nar dialogen fors pa
plats kommer en separat dialog att féras med prefekt och AC gallande institutionens syn pa
sitt samlade ansvar fér core-faciliteter. Formatet fér dokumentation kommer att
standardiseras. Efter dialogmdétena kommer en handlingsplan att tas fram till
infrastrukturnéamnden som féljas upp arligen.

Tva génger om aret kommer forestdndarmoten att hallas for att diskutera aktuella fragor.
Aven vid dessa méten kommer det tydliggéras att det endast &r férestdndaren (den
sokande i core-facilitetsutlysningen) som &r inbjuden att narvara.

Namnden 6nskar sarskild uppféljning kring vilka typer av befattningar som finansieras med
core-facilitetsstéddet samt hur anvéndaravgifter faktureras och redovisas.
Infrastrukturnamnden papekar sarskilt vikten av uppfsljning av hur verksamheten utvecklas
relativt budget. Den féreslagna modellen kommer att utvarderas kontinuerligt.

Infrastrukturndmnden beslutar

att uppfoljning av finansierade verksamheter sker enligt "Infrastrukturndmndens uppféljning
av finansierade verksamheter”
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§7
Infrastrukturndmndens strategi 2025-2028
(dnr 1-306/2025)

Lena Lewin foredrar drendet och paminner om att drendet har diskuterats vid flera tillfallen i
namnden. Strategin har presenterats for fakultetsndmnden den 28:e januari 2025 och for
kommittén foér forskning den 6:e februari. Efter dessa moten har strategin uppdaterats med
(1) att finansiering kopplat till forskningsdatabaser hanteras inom nationell
forskningsinfrastruktur och (2) férslag pa “Tech Watch Core” som kontinuerligt bevakar nya
framvaxande teknologier inom forskningsinfrastruktur. Dessutom har en sammanfattning
infogats.

Lena foreslar att en korrigering gors genomgéende i dokumentet dar "forskningens behov av
forskningsinfrastruktur” &ndras till "KI forskares behov av forskningsinfrastruktur”. Namnden
tycker att andringen éar bra.

Namnden vill aven att dokumentet uppdateras med (1) att omradet kring e-infrastruktur ar
stort och komplext och att samordning med andra aktérer kravs och (2) att processen kring
tillsattning av bedémargrupper i utlysningsprocessen behdver ses éver.

Infrastrukturnamnden beslutar

att faststalla infrastrukturndmndens strategi for 2025 — 2028 med &ndringar enligt ovan
och eventuella redaktionella &ndringar.

§8

Resurser kopplade till infrastrukturnamndens strategi

Karin Dahlman-Wright féredrar drendet. Fér att visualisera de aktiviteter som beskrivs i
strategin har de sammanstallts i en tabell. Flera av de satsningar som finns i strategin
kommer att krava grundlig utredning och faktainsamling. En uppskattning av resursbehovet
for varje aktivitet har gjorts och man kan konstatera att for att utfora alla aktiviteter och ta
fram underlag, bade till n&mnden och till core-faciliteterna, behévs administrativa resurser.
For att sakerstalla att namndens budget anvands pa ett effektivt satt skulle namnden
behova avséatta resurser for ett utdkat administrativt stod.

Namnden anser att man troligen har underskattat tidsdtgangen i den uppskattning som
gjorts. Man konstaterar dven att den stora delen av aktiviteter som planerats for inte kan
utféras av core-faciliteterna sjalva.

Namnden uppdrar till Gunnar Gustafsson-Wiss och Karin att prata med
universitetsdirektoren for att diskutera resursbehovet.
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§9

Internrevisionens granskning av Kl:s core-faciliteter och rektors atgardsplan
Jenny Pasia berattar att internrevisionens granskning av Kl:s core-faciliteter har
presenterats for konsistoriet. Syftet med granskningen var att bedéma om Kl:s styrning och
uppfoljning av core-faciliteter var andamalsenlig. Den sammanfattande bedémningen ar att
Kl har gjort ett stort forbattringsarbete men att det fortfarande finns utrymme fér
forbattringar. Man konstaterar att det saknas en enhetlig rattspraxis och att grdnsdragning
mellan uppdragsforskning, samverkansforskning och core-facilitetstjanster behéver
tydliggoras. Vidare behdver en definition av "core-facilitet” tas fram. Man behdver aven
formulera mer enhetliga styrningsrutiner. Granskningen har utmynnat i fem konkreta
rekommendationer.

Karin Dahlman-Wright beréattar att tre av rekommendationerna tydligt faller under
infrastrukturndmndens ansvarsomrade; (1) vidareutvecklar definitionen av vad en core-
facilitet ar for att mojliggdra en styrning som &r mer anpassad efter olika behov, (2)
fortsatter arbetet med att formulera mer enhetliga och systematiska styrningsrutiner i syfte
att nyttja core-faciliteterna pa ett mer effektivt satt och (3) utarbetar ett styrdokument
som beskriver Kl:s kvalitetssystem foér forskningsinfrastruktur. Arbete med dessa kommer
att férankras i linje med hur infrastrukturndmnden férankrar sitt arbete och avrapporteras
till fakultetsndmnden senast vid utgdngen an 2025. Karin konstaterar att internrevisionen
ser att Kl generellt inte tar ndgra 6vergripande strategiska beslut om vilka typer av core-
faciliteter som ar nédvandiga for att bedriva forskning utan reagerar pa férslag som kommer
frén verksamheten i en utlysningsprocess och att infrastrukturndmnden i sin strategi har
flertalet insatser som behandlar just denna fraga.

Internrevisionen kommer att félja upp sin granskning framgent och vill garna ta del av
infrastrukturndmndens strategi.

§10
KIBB — infrastrukturnamndens insyn i verksamheten

Lisa Arodin Selenius berattar att Kl Biobank (KIBB) ar infrastrukturndmndens stérsta
satsning. Namnden har vid tidigare moten dnskat 6kad insyn i KIBB:s verksamhet. Lisa
foreslar att infrastrukturndmnden utser en mindre gruppering bestdende av Lars Frelin,
Caroline Graff och Olof Stephansson samt handlaggare Lisa Arodin Selenius att regelbundet
ha avstamningar med ledningen for Kl Biobank. Ett besék pa KIBB planeras i anslutning till
nagot av namndens méten och Lisa féreslar den T:a april och att man dé fokuserar pé (1)
anvandningen av infrastrukturnamndens bidrag, (2) faktiska kostnader fér olika tjanster och
kundens pris, (3) frysutnyttjande, (4) investeringsplaner och (5) provers livscykel.

Namnden anser att det &r viktigt att inkludera person med insyn i IT-frégor vid de

regelbundna avstdmningarna och Johan Lagerros séger att han kan medverka. Lisa stdmmer
av med KIBB om den 1:a april fungerar for ett besok.
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§Nn
Fragor infor presentation av Centre for Imaging Research och anslutande besék
den 13:e maj

Lena Lewin beréattar att Centre for Imaging Research (CIR) kommer till
infrastrukturndmndens méte den 13:e maj och att namnden &r inbjudna att efter motet
besoka verksamheten. Lena presenterar forslag pé fragor som kan skickas till CIR innan
motet.

Infrastrukturndmnden 6nskar stélla fragor om CIR:s "mission”, hur CIR arbetar med att
inkludera imagingverksamheter vid campus Flemingsberg i sin verksamhet samt hur CIR ser
pé samarbetet med imaging-forskare vid Uppsala universitet. Ytterligare fragor ar vad CIR
har foér plan kring kostnaden fér produktion av ligander fér akademiskt bruk. En diskussion
férs om det stora behovet av att kunna férvara data och hur detta tas om hand.
Infrastrukturndmnden 6nskar ett tydligt fokus pé frégorna vid presentationen pa motet. Ett
forslag pa fragor lyfts vid namndens nasta mote.

§12
Core-faciliteternas behov av IT-stéd

Johan Lagerros informerar om den enkat som skickats ut till core-faciliteterna géllande
deras behov av IT-stdd. Syftet med enkéaten var att kartlagga behoven for att kunna planera
for en effektiv utveckling av IT-stddet. Johan konstaterar att det &r en stor spridning i
komplexiteten av IT-stddet vid de olika core-faciliteterna. Till exempel har Kl Biobank egna
IT-utvecklare av sina system medan andra faciliteter endast kréaver mer basala IT-16sningar.
Leverantorer av IT-stod skiljer sig ockséd mycket mellan de olika core-faciliteterna. Manga
anvander sig av IT-avdelningen medan andra anvander sig av externa I6sningar, har egna
I6sningar eller anvander sig av institutionens IT-stéd. Johan visar de behov och utmaningar
som han upplever finns, bland annat att det &r svart att dela data utanfor Kl och
informationssékerhetsrisker. Infrastrukturndmnden diskuterar vilka resurser som skulle
behovas for att kunna l6sa utmaningarna. Johan menar pa att i vissa fall &r de I6sningar som
utvecklats av core-faciliteterna sjalva inte &r optimala och att IT-avdelningen skulle kunna
I6sa vissa av problemen genom att utbilda och sprida information om de Iésningar som
redan finns.

Infrastrukturn@mnden anser att varje core-facilitet behéver ha en egen data management
plan.
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§13
Samordnad frysfacilitet

Lisa Arodin Selenius informerar om det projekt som pagar for att se 6ver mojligheten till en
samordnad frysfacilitet. Projektet ar en f6ljd av den handlingsplan som uppréattats efter
fryshaveriet i Neo. Projektet leds av Karin Dahlman-Wright och en arbetsgrupp bestdende
av Karin Dahlman-Wright, Johanna Steen (férestédndare Biomedicums frysfacilitet), Lars
Frelin (férestdndare ANA Futuras frysfacilitet), Erik Lundgren (férestdndare Neos
frysfacilitet), Lars Asplund (Fastighetsavdelningen) och Lisa Arodin Selenius har satts
samman. Lisa beskriver hur projektet kan kopplas samman med det prioriterade
fokusomradet E2. Arbetsgruppen fokuserar just nu pa att ta fram ett gemensamt ramverk
som frysfaciliteterna vid Kl ska arbeta efter. Man ser ocksa dver mojligheten till att uppratta
en 6vergripande strategisk ledningsgrupp for frysfaciliteterna. Lisa né&mner ocksa att det
pagar en relaterad aktivitet dar provsamlingar vid Kl inventeras. Det arbetet finansieras av
rektor och ligger som ett uppdrag vid Kl biobank.

Infrastrukturnamnden papekar att det finns ytterligare en stor frysfacilitet i KM som ocksa
skulle behdva inkluderas i arbetet.

Namnden tycker att det &r viktigt att se dver mojligheten till ett gemensamt IT-system for
hantering av prover som forvaras i frysarna. Det ar viktigt att inventeringen av provsamlingar
inte bara ger en nuldgesbild utan att den tas tillvara och uppdateras kontinuerligt.
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§14
Kl:s medfinansiering av Svensk Nationell Datatjanst (SND) 2027-2028
(dnr 1-485/2025)

Lena Lewin berattar att Svensk Nationell Datatjanst (SND) kommer att séka fortsatt
finansiering fran VR for dren 2027 och 2028. SND &r en av flera nationella aktérer som
forverkligar den 6ppna datalagen och ar en del av EU:s 6vergang till ett nytt system for

6ppen vetenskap. SND:s uppdrag ar att moéjliggéra for forskare att beskriva, dela och
ateranvanda forskningsdata. Det gérs genom att stotta svenska larosaten och andra
forskande organisationer i att etablera och driva lokala funktioner for forskningsdata och
stdd till forskare, samt att SND erbjuder en gemensam nationell katalog fér
tillgéngliggdrande av forskningsdata. Kl:s medfinansiering fér SND sker in kind och utgors av
en senior radgivare pa 30% av en heltid, fortsattning av det nuvarande och/eller nytt
flaggskeppsprojekt och Kl:s nya forskningsdatahanterings och -lagrings projekt under

nuvarande bidragsperiod. Aktiviteterna finansieras av infrastrukturndmnden.

| den aktuella ansékan for 2027 — 2028 har SND angett en medfinansiering in-kind fran de
deltagande universiteten om 1,5 mnkr/ar fran varje part. Lena forklarar att tidigare ar har
delar av den dedikerade budgeten frén infrastrukturnamnden till finansieringen in-kind inte
anvants. Det kan ifrdgasattas varfor infrastrukturndmnden stér for hela SND:s finansiering in-
kind fran KI.

Infrastrukturndmnden o 6nskar bjuda in anvéndare vid KI som kan presentera hur SND
anvands vid ett av ndmndens moten.

Infrastrukturnamnden beslutar
att infrastrukturnamndens medfinansiering (in-kind) av Svensk Nationell Datatjanst
maximalt far uppga till 1500 tkr per ar for 2027 och 2028,

att infrastrukturnd@mnden uppdrar till ordféranden foér infrastrukturndmnden att fatta beslut
om exakt summa samt

att beslutet tas med omedelbar justering.

§15
Anmalningsarenden
Bilaga 1. Protokoll fran fakultetsndmnden 2025-01-28

§ 16
Ovriga fragor


https://www.digg.se/kunskap-och-stod/oppna-och-delade-data/offentliga-aktorer/vagledning-om-oppna-datalagen

Vid protokollet

Lisa Arodin Selenius

Justeras

Karin Dahlman-Wright
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Caroline Graff
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Karin Dahlman-Wright, ordférande

Hjalmar Brismar, deltar digitalt

Benjamin De Jager, studentrepresentant MF
Lars Frelin

Caroline Graff

Per Uhlén
Gunnar Gustafsson Wiss

Johan Lagerros, representant IT-omradet
Olof Stephansson, representant Region Stockholm

Lisa Arodin Selenius, handlaggare

Charlotta Kubu, controller
Lena Lewin, vetenskaplig sekreterare
Ulrika Widegren, enhetschef

Konstantinos Meletis

Christian Ruck, representant Region Stockholm
Johannes Wilbertz, representant KM
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§1

Moétets 6ppnande och justering av dagens protokoll
Ordférande 6ppnar moétet. Gunnar Gustafsson Wiss utses att jdmte ordfdérande justera
protokollet.

§2

Godkannande av féredragningslista

Foéredragningslistan godkanns.

§3

Protokoll frdn senaste métet

Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Staende information samt aterkoppling fran tidigare mote

Karin Dahlman-Wright aterkopplar fran féregdende méte. Karin har haft méte med AC och
prefekt vid Fyfa ansvariga fér BioFab som erhaller avvecklingsstod fran
infrastrukturnamnden. Faciliteten har alltid haft fa kunder, viktigt nar dom erhaller
avvecklingsstod ar att sdkerstalla att eventuella kunder som hér av sig far service.
Infrastrukturnd@mnden behoéver framéver regelbundet kontrollera kundunderlag fér de core-
faciliteter som finansieras av ndamnden. Det kan f6ljas genom bland annat iLab.
Infrastrukturndmnden diskuterar den utrustning till Biofab som ndmnden finansierat. Karin
meddelar att Prefekt/AC ansvariga for BioFab ar 6ppna for méjligheten att flytta
utrustningen till annan verksamhet nar avvecklingsstédet upphér.

Karin och Gunnar har inte pratat med universitetsdirektéren gallande hur bristen pa
administrativt stod foér att genomfoéra strategin ska hanteras.

Forslag om nyuppréattande av en biosadkerhetskommitté har skickats till skyddskommittén
som kommer att behandla &rendet, beslut vantas fattas i juni.

Karin och Lisa Arodin Selenius planerar att gora ett besok pa KCTT.

En lista med aktiviteter och tidsatgang kopplade till infrastrukturnamndens strategi togs
upp vid féregdende mote. Prioriteringar i listan har gjorts och det finns en plan for
genomfoérande av aktiviteterna. Resurser saknas for omradet "Samverkan med Region
Stockholm”. Fér omradet e-infrastruktur fors en diskussion med IT-avdelningen. Géllande
upprattande av en international advisory board 2026 sé behover resurser sakerstallas men
det kommer troligen att ga att 16sa med tillgangliga resurser.
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Utvardering av NAISS pagar, Johan Lagerros och Mikael Carp kommer att medverka vid
mote pa Vetenskapsradet i anslutning till utvarderingen. Finansiering av MAX IV saknas i
forskningspropositionen och diskussioner pagar mellan statssekreterare, Vetenskapsradet,
och rektorer fran Lunds, Uppsalas och Stockholms universitet.

En utredning om framtida organisation av e-infrastruktur i Sverige pagar och ska vara klar
den 15 april, Universitetens referensgrupp for forskningsinfrastruktur (URFI) har kommit med
inspel till utredningen.

Radet for forskningens infrastrukturer (RFI) vid VR séker nya ledaméter till rddgivande
grupper (RAG) som bereder ansékningar och stodjer radets strategiska arbete 2026-2028.
For Kl galler framst RAG A: Register och databaser samt infrastruktur fér analyser och
material fér humaniora, medicin och samhallsvetenskap. Infrastrukturndmndens medlemmar
bjuds in att nominera medlemmar till RAG. Lena Lewin kommer att skicka ut underlag och
vill ha nomineringar pa personer som har kunskap om Kl:s breda forskning senast den 22:a

april. Representant fran Kl i RAG ar fér narvarande Birgitta Janerot Sjoberg.

En ny namnd for IT och Al sdsom féreslagits av kommitteen for forskning ar inte aktuellt just
nu. En core-facilitet for datainfrastruktur har diskuterats och det finns en stor efterfragan
for diverse IT-16sningar, bland annat berakningskapacitet for Al. Eventuellt skulle en sddan
core-facilitet kunna erhélla finansiering som en strategisk satsning fran
infrastrukturndmnden. Johan Lagerros aterkommer med ett forslag till
infrastrukturndmndens mdéte i maj. En diskussion behéver féras med Clara Hellner vars
ansvar bland annat innefattar data och Al.

§5
Statusuppdatering: reviderbara kalkyler

Dan Lennartsson presenterar sig sjalv. Dan ar controller pd MMK men har ett uppdrag fran
infrastrukturndmnden som |6per till den 31:a augusti 2025 fér att arbeta med reviderbara
kalkyler. Projektet handlar om att kunna géra interna faktureringar framfor allt till projekt
finansierade av EU och NIH. Tidigare har det varit stora problem med att ersatta kostnader
fran Kl:s core-faciliteter eftersom kostnaderna inte kunnat specificeras. Majoriteten av
core-faciliteterna har inte haft den har typen av kalkyler men ett exempel finns vid KM och
det har granskats och godkants av externa revisorer.

Syftet med projektet ar att 6ka forstaelsen for de organisatoriska, systemrelaterade och
finansiella férutsattningar som kravs for att skapa en process som medfér att Kl:s core-
faciliteter arbetar regelbundet med att skapa uppdaterade reviderbara kalkyler som
efterlever EU och NIH finansiella regelverk.

Projektet fortldper enligt plan och KI-SMMS och BIC ér klara, BFC &r nastan klar vantar bara
pa en kalkylmall. Dan arbetar nu med KIBB och BEA men behover fa in information fran
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tidsstudier innan arbetet kan goras klart. Tva granskningar av revisor har bokats in i maj och
Dan skulle eventuellt vilja ta in en tredje revisor men vet inte om budgeten racker for det.

For core-faciliteter som bara har en metod ar det inte sé svart att berékna korrekta
kostnader men nér det finns fler metoder s& kan det vara svart att hanféra en viss kostnad
till ett specifikt instrument eller metod. Det &r svart att fa till tidsstudierna ratt och en
central funktion for att hjalpa till med reviderbara kalkyler kommer att krdvas da man tar
fram kalkylerna aven framover.

Per Uhlén berattar att det har varit valdigt nyttigt for BIC att fa se vilka kostnader en given
metod genererar och att detta kan resultera i att man andrar sina priser.

Infrastrukturndmnden meddelar att en utékning av budgeten fér projektet &r mojlig om en
tredje genomgéng med revisor behovs.
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§6
Process for Kl:s behovsinventering av nationell forskningsinfrastruktur
(dnr 1-424/2025)

Lena Lewin féredrar arendet. Vetenskapsradet (VR) énskar att universitet och hégskolor gor
en behovsinventering av framtida nationell infrastruktur infér VR:s utlysning 2027 av medel
for nationella infrastrukturer. Syftet &r att fanga upp behov av forskningsinfrastruktur av
nationellt intresse. Lena foreslar att man i ett forsta led skickar ett mejl till dekanerna om
eventuellt behov av nationell forskningsinfrastruktur. Infrastrukturndmnden kommer sedan
att diskutera de férslag som har inkommit vid sitt méte i oktober och delegera till
ordférande att besluta enligt férda diskussioner. | november stanger VR:s behovsinventering
och sammanstallningen delges. Infrastrukturndmnden diskuterar da hur forslaget ska
prioriteras utifrdn Kl:s perspektiv varpa URFI gér en gemensam prioritering. VR:s resultat i
olika kategorier kommer i maj 2026.

VR:s senaste behovsinventering har bara lett till att de som haft tidigare stod har gatt vidare
till utlysning efter beslut i RFI. Infrastrukturndmnden anser att det &r ett stort problem da
det leder till brist pa férnyelse. Man anser att det ar viktigt att Kl inte missar ndgot nytt
forslag.

Infrastrukturnamnden beslutar

att den Kl-interna processen fér behovsinventering av forskningsinfrastruktur av nationellt
intresse 2025 ska innefatta:

- att mejl skickas till dekaner i april om eventuellt behov av nationell
forskningsinfrastruktur, deadline ca 15 september,

- att Karin Dahlman-Wright och Lena Lewin erbjuder sig att komma till dekanméte

och/eller institutionsgruppsmote och beratta mer, samt

- att infrastrukturndmnde diskuterar prioritering av Kl:s behov den 7 oktober och
delegerar till ordféranden att fatta beslut enligt férda diskussioner.

§7

Centrum fér medicinsk stralningsvetenskap

Karin Dahlman-Wright informerar i arendet och meddelar att féreliggande presentation
tidigare visats for KI-Region Stockholms ledningsgrupp. Férslaget ar att inratta ett Centrum
for medicinsk strélningsvetenskap som ett akademiskt forsknings- och utbildningscenter.
Vidare ar forslaget att skapa en FoUUl infrastruktur bestdende av tva bunkrar och kringytor
pa Kl Campus Solna. Under det senaste aret har arbetet med att starka medicinsk
stralningsvetenskap intensifierats och pagar pa flera fronter. Det finns ett stort behov av
innovativa behandlingar inom stralterapi och det ar ett prioriterat omrade pa regional och
nationell niva.



6(9)

Infrastrukturnamnden

Protokoll 2025:3
Sammantrade 2025-04-01

Infrastrukturndmnden diskuterar hur det ska finansieras. Det &r dyrt att kdpa in och driva
FoUUl infrastrukturen. Karin meddelar att kostnader kopplade till FoUUIl infrastrukturen ska
delas gemensamt av SU, KTH och KI. Eventuellt kan det senare bli en nationell infrastruktur.
Namnden anser att det ar en stor risk for Kl att investera i detta. Det finns en stor risk med
de korta tidsramar som investeringen har. En ledamot pépekar att det finns en process for
uppréattande av centrumbildningar vid kommittén for forskning. Forslaget har inte gatt
igenom den har processen da centrumet befinner sig i ett mycket tidigt planeringsstadium.

Infrastrukturndmnden undrar vilka referensgrupper som har funnits pa Kl och hur fradgan har
beretts i relevanta instanser.

§8

Process for eventuell etablering av ny core-facilitet

Lena Lewin berattar att det vid flera tillfallen lyfts en dnskan om att etablera faciliteter for
iPS och organoider men det finns ingen process for att hantera forfragningar om nya core-
faciliteter. Namnden behover uppratta en process for nar forfragningar likt denna inkommer
och Lena visar ett forslag pa hur processen skulle kunna se ut:

Finns tekniken/metoden vid KI?

- Nej: Mgjligt behov tas upp vid de érliga hearings som kommer arrangeras av
infrastrukturndmnden.

- Ja: Fragor till den/de som tillampar tekniken/metoden:

i. Finns en uppskattning av behovet?

ii. Ar man villig att tillhandahalla tekniken/metoden pé Kl évergripande niva?

Némnden tycker att processen ser bra ut men att man ocksa skulle behéva fortydliga vad
som hander om det féreligger behov av den nya metoden/tekniken. Metoden/tekniken
skulle du kunna aktualiseras for en strategisk satsning. Vid ndsta méte kommer ett forslag
till beslut att presenteras.
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§9

Anstéallningar vid core-facilitet

Lisa Arodin Selenius berattar att i samband med att férslag till nya befattningar inom
forskningsinfrastruktur vid Kl skulle tas fram 2022, gjordes en undersdkning av vilka
befattningar som féorekommer vid de core-faciliteter som finansierades av
infrastrukturnd@mnden. Vetenskapsradet har ett regelverk for vilka typer av befattningar som
far finansieras med stdd fran utlysningen "Bidrag till forskningsinfrastruktur av nationellt

intresse”. Bland annat sa far bidraget inte anvandas till forskning, inte till kostnader for
konferenser, inte finansiering av medverkan i EU-projekt eller for finansiering av
meriteringstjanster.

Infrastrukturndmnden anser att problemet framférallt ligger i om core-faciliteten anvander
driftstddet till att finansiera postdoktorer, doktorander eller bitradande universitetslektorer
och vill uppratta regler i linje med VR:s regler. Lisa kommer att férbereda ett forslag till
beslut som férankras med HR-avdelningen innan infrastrukturnédmndens méte i maj.

§10
Fragor till CIR

Lena Lewin féredrar drendet. Férestandaren fér centre for imaging research (CIR) ar
inbjuden att medverka vid infrastrukturnéamndens méte den 15e maj. Lena visar forslag pa
frdgor som ska skickas till CIR innan moétet. Infrastrukturndmnden tycker att fragorna ar
relevanta men vill att de fortydligas med att CIR:s mission ska redovisas vid presentationen
och att man dérefter kan férklara hur man ténker kring de andra rekommenderade
omradena frén IAB. Namnden vill &ven att CIR forklarar varfér man inte anvander sig av ITA
for hantering av data.

§MNn

Anmalningsarenden

Bilaga 1. Rektorsbeslut: genomlysning av BSL3-verksamhet
Bilaga 2. Ordférandebeslut: iLab till KBH

Bilaga 3. Verksamhetsberattelse 2024 - slutlig version
Bilaga 4. Infrastrukturndmndens strategi 2025-2028

Karin meddelar att genomlysningen av BSL3-verksamheten i den aktuella utredningen

kommer att fokusera pa faciliteten i Biomedicum.

§12
Ovriga fragor

Inga 6vriga frégor.


https://www.vr.se/soka-finansiering/utlysningar/2024-12-04-bidrag-till-forskningsinfrastruktur-av-nationellt-intresse.html
https://www.vr.se/soka-finansiering/utlysningar/2024-12-04-bidrag-till-forskningsinfrastruktur-av-nationellt-intresse.html
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§13
Kl Biobank

Vid infrastrukturndamndens féregdende mote beslutades om inriktning pa diskussion da Kl
Biobank besdker namnden. Man beslutade att fokusera pé: (1) anvandningen av
infrastrukturnamndens bidrag, (2) faktiska kostnader fér olika tjanster och kundens pris, (3)
frysutnyttjande, (4) investeringsplaner och (5) provers livscykel.

Sanela Kjellqvist ar férestandare for Kl Biobank (KIBB) och presenterar sig sjalv. KIBB &r en
avdelning inom institutionen MEB och har tre enheter och 18 anstéllda. Sanela lyfter att KIBB
ar integrerad i KI:s forskning. Proverna kan tas var som helst och kommer till KIBB via en
remiss. Nar proverna kommer till KIBB sa far de en streckkod som féljer med provet hela
tiden. Provet och remissen registreras i laboratory information management system (LIMS)
vilket ger forskarna realtidsdata fér vad som finns inom KIBB.

KIBB har méjlighet att hjalpa forskaren med alla delar av processen fran att planera studien
till genomférandet. Proverna kan langtidférvaras och man har larmsystem med jourfunktion.
KIBB kan utféra DNA-extraktion, kan hantera viabla celler, blodprovtagning och provuttag.
Nagra forskare anvander KIBB:s LIMS utan att ha proverna i KIBB:s frysar. Sanela presenterar
priser pa nagra av analysmetoderna. Vissa av analyserna ar mer subventionerade an andra,
bland annat tar KIBB inte alls betalt fér att uppratta ett biobanksavtal. KIBB har 134
lagtemperaturfrysar och ungefar 20 % av utrymmet i frysarna &r fér narvarande tomt.
Ungefar 70 OO0 prover tas ut arligen. En ledamot i ndmnden noterar att bara ca 1% av
proverna plockas ut varje ar. Sanela sager att det finns ca 200 studier i KIBB som alla betalar
for sina prover.

Den foraldrade instrumentparken ar KIBB:s storsta utmaning. Man har 12 robotar som alla gor
olika saker, en av dessa kommer att bytas ut under aret. Sanela meddelar att
personalstyrkan har krympts for att kunna ha rdd med de investeringar som krévs men att
det inte kommer att racka foér att tédcka upp foér den tekniska skulden. 40-50 % av
kostnaden for forvaringen av prover finansieras av infrastrukturndmnden. Om Pl inte langre
vill finansiera forvaring av sin kohort s& kommer ansvaret for kohorten att tas 6ver av
ansvarig prefekt.



Vid protokollet

Lisa Arodin Selenius

Justeras

Karin Dahlman-Wright
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Justeras

Gunnar Gustafsson Wiss
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§1

Moétets 6ppnande och justering av dagens protokoll
Ordférande 6ppnar motet. Per Uhlén utses att jamte ordférande justera protokollet.

§2

Godkannande av féoredragningslista
Foéredragningslistan godkanns.

§3

Protokoll fran senaste métet
Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Staende information samt aterkoppling fran tidigare moéte

Karin Dahlman-Wright meddelar att hon och Lisa Arodin Selenius har besékt frysfaciliteten
vid KCTT transgenic core facility. Johannes Wilbertz uppmarksammar namnden pa att ett
haveri i faciliteten kan bli valdigt dyrt d& man férvarar unika musstammar i frysarna. Karin
ber Johannes aterkoppla skriftligen med information om Kl:s dtaganden.

Ett besok av en International advisory board fér utvardering av Kl:s
forskningsinfrastrukturportfélj planeras under hésten 2026. Lisa Arodin Selenius och Lena
Lewin kommer att paboérja arbetet med detta och aterkopplar till infrastrukturnédmnden

I6pande.

Nomineringar till VR:s radgivande grupper (RAG) fér nationell forskningsinfrastruktur ar nu
klara. Totalt nominerade URFI 52 personer. Fyra av de som nominerades var fran KI.

En avsiktsforklaring for att etablera ett centrum for medicinsk strélningsvetenskap mellan K,
KTH, SU och Region Stockholm ar under utarbetande. Kl och institutionen fér Onkologi-
Patologi planeras vara vard. Stockholm trio bereder eventuellt beslut om investering i FoUUL.
Infrastrukturndmnden vill informeras om budget och delges férankringsprocess. Karin
meddelar att &rendet férankrats i bland annat fakultetsndmnden.

VR utvéarderar de forsta aren av National Academic Infrastructure for Super-computing in
Sweden (NAISS) med hjalp av en internationell panel. Johan Lagerros medverkade dé VR héll
en workshop dar tre anvandare och representanter frdn noderna presenterade hur
anvandningen av NAISS fungerar. Noderna framférde kritik framfor allt géllande bristen pa
kommunikation och roadmap 6éver framtiden. Johan fér dialog med NAISS ledning.

Karin och Lisa har blivit informerad om ett projekt som Sylvie Le Guyander (férestandare for
Live Cell Imaging, LCI) har arbetat med. Projektet innebdar att tréna upp personalen vid core-
faciliteterna i hur de ska lara ut sina metoder pa ett effektivt satt. Infrastrukturnamnden vill
garna att Sylvie kommer och presenterar projektet féor némnden under hésten.
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Lena Lewin informerar om VR:s forestdende behovsinventering av forskningsinfrastruktur.
Inventeringen ligger till grund for VR:s utlysning 2027 f6r 2028 och framat. Lena har
efterfragat forslag frdn dekanerna senast den 15:e september. Aven tidigare VR-finansierade
nationella infrastrukturer sé som svenska tvillingregistret och NEAR behéver vara med i
inventeringen eftersom deras nuvarande stéd upphér 2029.

En hearing med forskare planeras till hdsten 2025 fér att identifiera behov av ny
forskningsinfrastruktur. Lena presenterar ett forslag till agenda som infrastrukturndmnden
tycker ser bra ut. Namnden papekar att det ar viktigt att hélla hearingen hybrid sa att sa
manga som mojligt kan medverka. Lena och Lisa planerar in en lamplig tid fér hearing i host.

Visionen fér “"Samlad biobanksinfrastruktur i Stockholm” presenterades vid
infrastrukturndmndens méte den 5:e november 2024. Ledningsgruppen Kl-Region
Stockholm har beslutat att realisera visionen och ett projekt fér implementering har
initierats. Projektledare ar Joachim Lundahl och han &r inbjuden att presentera projektet vid
infrastrukturné@mndens maote i juni. Projektet foreslas ha en referensgrupp dar det foreslas
att representanter for den av infrastrukturndmnden utsedda insynsgruppen fér Kl Biobank
ingar i form av Caroline Graff och Olof Stephansson. Redovisning av projektet sker till
ledningsgruppen Kl-Region Stockholm i september 2025.

§5
Infrastrukturndmndens budget 2026
(dnr 1-444/2025)

Karin Dahlman-Wright och Charlotta Kubu féredrar drendet. Karin informerar om att
infrastrukturndmnden under senare ar har arbetat systematiskt fér att konsolidera och
renodla budgeten. Kvarvarande poster for instrumentstdd har samlats och kommer att
utfasas i takt med att instrument avskrivits. 2025 héjdes delen foér driftstod till core-
faciliteter bland annat som en konsekvens av att inga separata medel fér instrument
utlystes och stédet till nationell infrastruktur renodlades. 2024 tillkom en post - nya
strategiska satsningar. Prognos for 2025 ar ett éverskott som da lamnas tilloaka till
fakultetsnamnden. Aven om man prognostiserar ett éverskott fér 2025 sd kommer
namnden verka for en bibehéllen ram framat. Fér 2026 pekar prognosen mot ett fortsatt
overskott beroende pé hur namnden beslutar om strategiska satsningar. Namnden
konstaterar att resurser for att implementera delar av strategin saknas da det inte finns
tillrédckliga utredningsresurser.

Charlotta Kubu presenterar den féreslagna budgeten.

Infrastrukturndamnden beslutar

att faststalla bifogat budgetforslag enligt bilaga utifran budgetramar beslutade av
fakultetsndmnden (dnr 1-444/2025).
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§6

Core-facilitet for datainfrastruktur

Johan Lagerros presenterar forslaget till en core-facilitet fér data. Johan sammanfattar
nulaget och de problemomraden som han identifierat. Snabb teknikutveckling och 6kad
efterfragan pa avancerade teknologier har lett till ett splittrat stdd med manga
Overlappande funktioner samtidigt som det ofta saknas stéd pa avancerad niva.

Det nuvarande IT-stodet ges framfor allt pa en basal nivd dar man skulle behéva investera i
ny hérdvara och utokad kompetens for att tacka behoven. Johan féresprakar att en core-
facilitet for data skulle ge avancerat stéd och framja nya samverkansformer. Tankbara
ansvarsomraden for core-faciliteten skulle kunna vara: samverkan inom Kl fér att samordna
de initiativ som finns, samverkan med nationella och internationella e-infrastrukturer, Al-
kapacitet, leveransyta for varddata, sékra digitala forskningsmiljéer, e-infrastruktur for Kl:s
core-faciliteter samt data och analysexpertis. Infrastrukturndmnden undrar hur andra
universitet arbetar med fragorna och anser att det ar valdigt viktigt att man jobbar
tilsammans med sjukhusen fér att hitta Idsningar som fungerar.

Johan Lagerros tar fram ett férslag inklusive budget till motet den 17:e juni. Per Uhlén,
Caroline Graff och Olof Stephansson agerar kontaktpunkter for arbetet.

§7
Fortydligande vad galler anvandning av driftstéd till core-facilitet
(dnr 1-542/2025)

Lisa Arodin Selenius paminner om att infrastrukturnamnden diskuterade Vetenskapsradets
(VR:s) regler for bidrag till forskningsinfrastruktur av nationellt intresse vid sitt méte 2025-
04-01. Namnden 6nskade da ta fram instruktioner for hur driftstodet till core-faciliteter far
anvéndas for att finansiera anstéllningar i linje med VR:s regelverk.

Infrastrukturnamnden beslutar

att driftstodet fran infrastrukturnéamnden inte fér anvandas till forskning vari innefattas 16n
till doktorand, postdoc eller bitradande lektor samt

att beslutet géller frdn och med 2026-01-01.
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§8
Hantering av arenden avseende eventuell etablering av ny core-facilitet
(dnr 1-546/2025)

Lena Lewin paminner om att infrastrukturnamnden diskuterade arendet vid sitt méte den
T:a april 2025. Ett forslag till process fér eventuell etablering av ny core-facilitet har tagits

fram:
1. Finns tekniken/metoden vid KI?

a. Nej: Mojligt behov tas upp vid de érliga hearings som kommer arrangeras av

infrastrukturndmnden.
b. Ja: Fragor till den/de som tillampar tekniken/metoden:
i.  Finns en uppskattning av behovet?
ii.  Arman villig att tillhandahalla tekniken/metoden pa Kl évergripande
niva?

2. Om det uppskattade behovet motiverar skapandet av en core-facilitet och det
finns en institution som &r villig att tillhandahalla tekniken/metoden pa Kl
overgripande niva:

i. Finns det en kommande utlysning i nartid?

ii. Om inte, behoéver infrastrukturndmnden ta stéllning om
metoden/tekniken kan aktualiseras som strategisk satsning.

Infrastrukturndmnden beslutar

att folja ovan process vid forfrdgan avseende etablering av ny core-facilitet.

§9

Statistik och anvédndarinformation fran iLab

Stefan Tagesson foredrar arendet. Stefan berattar att infrastrukturndmnden finansierar
totalt 46 licenser i iLab (inklusive tre institutioner). Antalet unika fakturerade anvandare ar
1900 (396 externa) férdelade pé 788 forskargrupper (328 externa). Under 2024 har totalt
106,4 miljoner kr fakturerats varav 29,2 miljoner kr externt (112 unika organisationer). Stefan
har hért av sig till core-faciliteter som inte har haft mycket aktivitet fér att se om deras
licenser kan avslutas. Namnden lyfter att de core-faciliteter som har farre an fem anvandare
inte bor ha nagon licens.

Stefan undrar vilken information som &r intressant for infrastukturndmnden att fa tillgang till
genom iLab. Infrastrukturndmnden vill veta om det finns nagra faciliteter med finansiering

frdn nd&mnden som enbart har externa kunder.
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§10
Uppdatering av arbetet med prioriterat fokusomrade E2

Karin Dahlman-Wright féredrar drendet och paminner kortfattat om vad projektet handlar
om. Ett férslag kommer att presenteras i form av en rapport till rektor senast den sista juni
2025. Arbetsgruppen foreslar en sammanhallen organisation under en direktér som
rapporterar till rektor. Organisationen foreslas ha en administration som ar anpassad for
andamalet. Organisationen kommer finansieras fran bland annat rektor och
infrastukturndmnden. Infrastrukturndmnden kommer att kvarsta och Karin skulle vilja veta

hur namnden ser pa sin egen roll om forslaget realiseras.

Namnden resonerar kring att organisationen skulle kunna bereda férslag till
infrastrukturndmnden som ndmnden sedan tar stallning till och fattar beslut om. Nédmnden
stéller sig fragande till vilka arenden som egentligen skulle kvarstd om projektet
implementeras, blir exempelvis utlysningar relevant. Man vill ocksa trycka pa att det ar
otroligt viktigt att forskarinflytandet behalls hdgt om en ny organisation implementeras.
Organisationen far inte bli for konservativ utan nya metoder maste inhamtas fran forskarna
och utvecklas kontinuerligt.

§Nn

Anmalningsarenden

Bilaga 1. Skrivelse frdn Roman Zubarev — Lisa och Lena tar fram ett férslag géllande
beslut om sammanslagning till infrastrukturndmndens méte ndsta méte.

Bilaga 2. Handlingsplan for genomférande av infrastrukturndmndens strategi

Bilaga 3. Ordférandebeslut iLab till institution MedH

§ 12
Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

§13
Uppfoéljning av verksamhet: CIR

Namnden har infor CIR:s medverkan skickat ett antal frdgor som man énskar fa svar pa.
Daniel Lundqyvist, forestandare for CIR, foredrar arendet. Infrastrukturnamnden undrar vilka
av rekommendationerna fran IAB-rapporten som CIR ser som de mest prioriterade. Daniel
séger att det varit valdigt larorikt med kommentarerna men att det varit tydligt att IAB
framfor allt fokuserat pa det negativa. Det vore vardefullt att dven fa input pa vad man gor
bra. Det var inte tydligt frén bérjan vad som var CIR:s mission vilket gjorde att det inte var
tydligt hur IAB skulle granska faciliteterna. Ett mission-statement kommer att formuleras
innan sommaren.
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Infrastrukturndmnden undrar om CIR sjalva kommer kunna adressera alla kommentarer fran
IAB. Daniel menar att man operativt och strategiskt inte dger fragan att positionera sig i
forskningslandskapet, att man inte inkluderas i SFO:erna till exempel. Daniel kédnner inte att
han har mandat att fatta strategiska beslut. Det bidrag som tilldelas CIR frén
infrastrukturndmnden racker inte till strategiskt arbete.

Namnden undrar ifall Daniel upplever att forskarna tycker teknikerna ar fér dyra. Daniel
sager att s ar fallet for analys med PET, det ar for dyrt for de flesta, CIR:s PET-verksamhet
ar minst tva ganger dyrare an i konkurrerande verksamhet i Uppsala. Det &r ett
systemproblem som man maste ta tag i.

Namnden undrar hur man arbetar med att inkludera imaging-verksamheter fran
Flemingsberg. Daniel sdger att man har haft svart med att fa pa plats den verksamhet man
har i Solna men att frdgan inte &r gldomd. Planer pa att narma sig Flemingsberg finns.

Efter att motet avslutats besoker infrastrukturndamnden CIR och far en rundvandring i

faciliteten.



Vid protokollet

Lisa Arodin Selenius

Justeras

Karin Dahlman-Wright
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Per Uhlén
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Christian Ruck, representant Region Stockholm
Olof Stephansson, representant Region Stockholm

Charlotta Kubu, controller
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§1

Moétets 6ppnande och justering av dagens protokoll
Ordférande 6ppnar motet. Lars Frelin utses att jdmte ordférande justera protokollet.

§2

Godkannande av féredragningslista
Foredragningslistan godkénns med andringen att §11 utgar.

§3

Protokoll frdn senaste métet

Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Stadende information samt aterkoppling fran tidigare méte

Karin Dahlman-Wright informerar om att vid féregdende mote, vid presentation av iLab,
framgick det att en core-facilitet bara hade externa anvandare. Det ar BioFab som erhéller
avvecklingsstdd 2025-2026.

CIR:s féretdndare har meddelat att man kommer att flytta det planerade besoket av
international advisory board till Q1 2026 istallet fér Q4 2025 som planerat. Som
anmalningsarenden till dagens moéte finns dokument med svar pé de fradgor som
infrastrukturnamnden tidigare har skickat till CIR:s férestdndare. Ndamnden konstaterar att
det ar omfattande och ganska komplicerade svar péa raka frdgor och det framgar att
bidraget frén infrastrukturnémnden férdelas pa ett stort antal medarbetare. Namnden vill
veta hur stor del av bidraget som anvénds som stéd till KI:s forskare. Namnden diskuterar
hur man fortsatt ska folja upp arbetet vid CIR och kommer att aterkomma till detta vid
senare mote.

Kl blev medlem i den internationella infrastrukturen EuroBioimaging 2024, via core-
faciliteten Live Cell Imaging Core Facility (LCI). Hjalmar Brismar informerar om att
EuroBioimaging ar en ERIC vars syfte ar att tillhandahalla avancerade mikroskop till samtliga
forskare fran de lander som ingar. Infrastrukturen erbjuder dven seminarier, kurser och
konferenser. Ett antal svenska universitet ar medlemmar i organisationen och kostnaden fér
medlemskapet belastar dessa. Kl:s medlemskap i EuroBioimaging var avhangigt att avgiften
for medlemskapet skulle betalas av VR vilket inte ar aktuellt och fragan om deltagande i
EuroBioimaging ar inte beredd inom KI. Ndmnden avser inte nu hantera drendet utan hanfor
fragan till LCI och véardinstitutionen MedH.



3(8)

Infrastrukturnamnden

Protokoll 2025:5
Sammantrade 2025-06-17

Ett humanlabb haller pa att uppréttas vid institutionen FyFa. Man har bland annat tillgang till
fysiologisk matutrustning men dven humancentrifug, kammare fér hyper/hypobara
experiment och en bassang for termalfysiologiska méatningar. Karin vill veta om ndmnden &r
intresserade av att f& mer information om humanlabbet. Namnden &r inte intresserad av
detta.

Den 2-3 september planeras ett besok vid MAX |V, ESS och Linxs i Lund. Lisa dterkommer
med mer information och férfrdgan om bokningar av biljetter.

§5
Rapport fran Life Gene 2024 - 2025

Sara Hagg, docent och lektor pé MEB, informerar om arbetet med LifeGene. Sara tog 6ver
som forestadndare for LifeGene 2024. LifeGene finns vid institutionen MEB dar
provsamlingen och databasen férvaras vid Kl Biobank (KIBB). Databasen kommer framéver
att flyttas éver till MEB centralt. LifeGene ar en databas med data samt prover och
provsamlingen pabodrjades for 10-15 ar sedan da en baslinje etablerades. Flera frageformular

har fyllts i av féorsokspersonerna under aren.

Den T:a januari 2025 kom en ny lag "Lagen om vissa forskningsdatabaser”. LifeGene och

Tvillingregistret &r de enda databaser som innefattas av lagen i nulaget. Ett samarbete har
initierats med ABC Labs. ABC Labs kommer att anvanda databasen for sitt Artemis projekt
och bidrar till finansieringen av LifeGene. Tack vare samarbetet har LifeGene fatt mojlighet

att anstélla en person.

Den nya lagen mojliggor lankning till registerdata fran Socialstyrelsen vilket gor att
databasen kan uppdateras kontinuerligt. Registerdata kommer érligen att uppdateras med
information fran medicinska fodelseregistret, patientregistret, cancerregistret,
lakemedelsregistret, dodsorsaksregistret och tandhalsovardsregistret. Sara visar statistik pa
vilken data som lamnats ut fran LifeGene och meddelar att man planerar en
informationsinsats under varen 2026 for att marknadsféra kohorten.

Arbete pagar ocksa med att ta fram en sokbar databas som ska finnas pa hemsidan s att
forskarna sjalva kan identifiera om databasen innehéller information av intresse. LifeGene
har en national advisory board som beslutar vilka studier som &ar aktuella f6r att anvanda
proverna. Namnden undrar vad kostnaden &r for att anvanda sig av kohorten och Sara
meddelar att man tar en engéngskostnad pa 50 tkr for uttag ur databasen samt KIBB:s
kostnad for uttag av prover. En diskussion férs om vad som ar en lamplig kostnadsniva.

Infrastrukturndmnden finansierar I6pande férvaringen av proverna vid KIBB med 600 tkr per
ar. Namnden kommer att dterkomma till sin finansiering av LifeGene under hésten 2025.
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§6

Samlad biobanksinfrastruktur i Stockholm

Joachim Lundahl, medicinsk radgivare vid Karolinska universitetssjukhuset och anknuten till
Kl, informerar om projektet “Samlad biobanksinfrastruktur i Stockholm” som syftar till att
konsolidera biobankerna i Stockholm for vilket han ar projektledare.

Ledningsgruppen Kl-Region Stockholm enades om en vision fér en samlad
biobanksinfrastruktur under 2024 och beslutade i slutet av aret att inleda ett projekt for att
realisera visionen. Det innebér bland annat skapandet av en infrastruktur som fungerar som
en samlad biobanksinfrastruktur med en gemensam ingéng, starkt samverkan mellan
forskning och halso- och sjukvard, optimering av resurser och minskade kostnader genom
samordnade insatser.

Samarbetet mellan biobankerna pé Karolinska universitetssjukhuset och Kl har under ménga
ar reglerats med ett samarbetsavtal, som gick ut i april 2025. Man vill med visionen stéarka
samarbetet ytterligare och projektet syftar till att inféra en samlad biobanksinfrastruktur
med en chef. Den samlade biobanksinfrastrukturen ar lokalmassigt distribuerad pé flera
sites.

Joachim visar hur finansieringen av biobankerna ser ut i dagslaget dar sjukhusets biobank ar
tydligt underfinansierad. Infrastrukturnamnden papekar vikten av att hélla finansieringen
atskild mellan de bada huvudmannen.

Diskussion férs om vikten av en samlad struktur med en gemensam kultur.

Infrastrukturndmnden ser en risk med att rena forskningsprojekt som inte ar en del av
vardkedjan kommer att fa sémre service an de vardrelaterade proverna. Projektet syftar till
att underlatta uttag av varddata och prover dven for forskningsstudier. Nasta steg i
projektet ar att géra en genomlysning av behoven. Troligen kommer uttagsprocesserna att
hamna hogt upp i en kommande prioriteringslista av aktiviteter. Jurister fran respektive
huvudman arbetar med att se 6ver vilka regelverk vid de bédda huvudméannen som finns att
ta hansyn till.

§7
Genomlysning av Kl:s forskningsinfrastruktur av en internationell rddgivande
panel 2026

Lisa Arodin Selenius féredrar drendet. | infrastrukturndmndens strategi (dnr 1-306/2025)
star att en genomlysning av forskningsinfrastrukturportféljen ska utforas. Infér detta
behover infrastrukturnamnden besluta om en radgivande panel och besluta om mal och
process for genomlysningen inklusive datum for platsbesok. Lisa visar forslag pa process
och tider for beslut om processen.

Infrastrukturndmnden diskuterar vad man vill ha ut av genomlysningen och konstaterar att
man skulle behéva hjalp att besvara ett antal fragor som har varit dterkommande vid



5(8)

Infrastrukturnamnden

Protokoll 2025:5
Sammantrade 2025-06-17

néamndens moten under dren. Bland annat ndmns samarbete/konkurrens mellan core-
faciliteter och om Kl:s portfélj av core-faciliteter ar i linje med forskarnas behov. Det &r
viktigt att vara tydlig med syftet gentemot panelen foér att man ska kunna dra nytta av
utfallet av genomlysningen.

Lisa, Lena och Karin tar fram forslag pa fortydligande av syftet med genomlysningen till
nadmndens nasta mote.

§8

Inrattande av arbetsgrupp fér att ta fram férslag pa en strategisk satsning pa
en core-facilitet for e-infrastruktur

Dnr (1-662/2025)

Vid férra motet diskuterades mojligheten att inratta en core-facilitet fér e-infrastruktur.
Johan Lagerros féredrar drendet och beréttar att det finns en stor efterfradgan pé avancerad
infrastruktur bland annat fér Al-berakningar. Det finns ett behov av stor flexibilitet, méjlighet
att kunna behandla kansliga data och att fa stéd pa avancerad niva. Johan féreslar att man
inrattar en core-facilitet for e-infrastruktur for att mota dessa behov. Férslaget har
diskuterats med Caroline Graff, Per Uhlén, Olof Stephansson och Mattias Rantalainen.

Johan berattar att faciliteten SMAILE har ett berakningskluster fér Al berékningar dar
forskaren kan fa ett avancerat stdd. De arbetar enligt ett bra uppléagg men de har brister
med en férdldrad teknikpark. Aven “Center for Al innovation” arbetar inom faltet. Johan
foreslar att man inrattar en arbetsgrupp som kan se éver mojligheten till en core-facilitet.
Namnden papekar vikten av samverkan da det finns valdigt manga initiativ pa omradet vid
KI. Det &r viktigt att det har inte blir ett i mangden av initiativ utan att man dockar in i det
arbete som redan pagar. Det &r ocksa viktigt att avstdndet mellan initiativet och forskarna
inte blir for stort. Forskarens behov behover sta i centrum.

Infrastrukturnamnden beslutar

att tillsatta en arbetsgrupp som tar fram ett férslag dar
infrastrukturnéamnden goér en strategisk satsning pa en core-facilitet
for e-infrastruktur,

att arbetsgruppen leds av Johan Lagerros och att Johan Lagerros
inkluderar for uppdraget nédvandig kompetens i arbetsgruppen
samt,

att arbetsgruppen ska leverera ett konkret férslag, innefattande
implementering och resursbehov senast den 26 augusti sa att

satsningen kan diskuteras vid namndens méte den 2 september.
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§9

Férslag pa strategisk satsning pa e-infrastruktur fér Al-berakningar

Johan Lagerros berattar att for att méta de akuta behoven fér Al berakningar behdvs en
satsning pa hardvara. Syftet med satsningen &r att tillhandahalla lokala resurser for Al-
berékningar som tillgodoser behoven av flexibel tillgadng och ger en mojlighet att behandla
kansliga data. Dessa funktioner finns inte tillgangliga vid de stérre nationella faciliteterna.
Johan foreslar en strategisk satsning pa 4 mnkr for att framfor allt etablera och
tillgangliggéra andamalsenliga tjanster for Al-berékningar, att anskaffa nodvandig hardvara
och att sékerstélla att tekniker och andra specialister har nédvéndig kompetens.

For att tillhandahalla tjansten till Kl:s forskare tanker sig Johan att man kan anvanda sig av
redan befintlig kompetens vi Kl (t ex. SMAILE). Namnden papekar att SMAILE ansdékte om
bidrag i forra arets utlysning men att de da inte fick tilldelade medel. Infér beslut om
strategisk satsning s& énskar namnden en genomgang av ansdkan fran SMAILE.

Johan tar fram ett forslag till beslut till ndsta mote.

§10
Sakerhet i BSL3-laboratorier

Anders Sénnerborg ar senior professor pa MedH och har lange haft ansvar for BSL3
laboratoriet vid Karolinska universitetssjukhuset. Han berattar att BSL3 laboratorierna vid K
uppfyller ett mycket viktigt syfte och att forskningen som bedrivs vid dessa &r av hégsta
internationella klass. Fyra nivéer av sékerhetslabb finns. | BSL3 kan man arbeta med agens
som kan orsaka allvarlig skada och vara potentiellt dédliga vid inhalation. Labben ar
isolerade men har fonster sé att man kan se in. Personalen har skyddsklader pa sig, man
byter skor och har handskar. Det &r av yttersta vikt att BSL3 laboratorier har tydliga
foreskrifter for hur man ska arbeta. Arbetsmiljoverket kraver att anvandarna far regelbunden
utbildning for att fa arbeta i BSL3. Ett standigt forbattringsarbete maste ske.

En core-facilitetsforestandare har ansvar for de tekniska aspekterna av laboratoriet och ar
ansvarig for att alla dokument finns. Forskargruppsledaren &r ansvarig for att de forskare
som arbetar i faciliteten foljer uppsatta regler och rutiner. Det &r viktigt att férestandare och
forskargruppledare méts och har en god kommunikation.

Det finns krav pa att fldde och filter fungerar och man maste genomfoéra regeloundna tester
pa dessa. Det &r dessvarre inte tydligt reglerat vem som har ansvar for detta vid Kl
(faciliteten, Kl:s fastighetsavdelning eller Akademiska Hus). Kl centralt behdver arbeta med
gransdragningen for de olika omradena géllande vem goér vad samt att detta hanteras
likvardigt vid Kl:s tre BSL3 labb.

Infrastrukturndmnden undrar om det, ur sdkerhetsperspektiv, skulle vara battre med att
bara ha ett labb istéallet for tvd men Anders ser inte att sa ar fallet.
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Det finns en risk att den som arbetar i faciliteten inte goér en incidentrapportering om nagot
hander pa grund av rédsla att bli avstangd fran arbete. Det &r viktigt att
incidentrapportering inte ses som ett straff utan som en del av férbattringsarbetet i
faciliteten.

Det finns en potentiell konkurrens mellan faciliteterna och det ar viktigt att man bryter den
kulturen for att arbetet ska bli sé effektivt och sakert som mojligt. Namnden diskuterar
moijligheten till besok i faciliteterna for att bl a diskutera ett utdkat samarbete.

§N

Arende gallande Proteomics Biomedicum
Punkten utgar.

Dock informerar Karin om att faciliteten kommer byta namn till Single Cell Proteomics Core

Facility och faciliteten far en ny férestandare.

§12
Process fér vidareutveckling av begreppet core-facilitet pa Karolinska
Institutet

Lisa Arodin Selenius berattar att internrevisionen i granskningen av Kl:s core-faciliteter
onskar ett tydliggérande av begreppet “core-facilitet” och att infrastrukturnéamnden har fatt
ett ansvar for detta. Namnden diskuterar runt att det behdvs en férklaring av vad som skiljer
en forskningsinfrastruktur, en core-facilitet och enskilda instrument.

Lisa foreslar att man gér en omvarldsanalys for att utréna hur andra definierar begreppen.
Forslag pa definition kommer att presenteras vid namndens méte den 7:e oktober 2025
varpa forslaget forankras med prefekter, verksamhetschef Komparativ medicin,
fakultetsndmnden och Region Stockholms medicinska forskningsdirektér under november
sa att namnden kan fatta beslut om forslaget till sitt méte den 9:e december 2025.

Infrastrukturndmnden diskuterar begreppen. Core-facilitet &r ndgot som finns pa universitet
for att universitetet ska kunna bedriva sin karnverksamhet. | nulaget star det alla pa Kl fritt
att anvanda sig av begreppet core-facilitet. Att dela pa en centrifug kan ocksa vara en
core-facilitet. Core-faciliteten bér inte bedriva egen forskning. Lyftes att core-facilitet

skulle kunna vara den organisatoriska inramningen av en forskningsinfrastruktur.

§13
Sammanfattning av varens dialogmoéten

Lisa Arodin Selenius informerar om de dialogmé&ten som genomférts med de core-
faciliteter som finansieras av infrastrukturnamnden under varen 2025. Totalt 26 dialoger
holls och det var en god uppslutning fran prefekter och AC. Dialogerna utgick fran inskickat
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dialogunderlag inklusive ekonomiskt utfall for 2024. Nagra framtradande inspel var att man
vill ha en karriartrappa for personal som inte ar disputerade, avtalsmall f6r externa kunder,
stdd i framtagande av reviderbara kalkyler och stéd i prisséattning. Flera core-faciliteter
uttrycker dven behov av datalagring och berakningskapacitet. Vad géller samordning mellan
faciliteterna sa finns det bade goda och mindre goda exempel. Vissa faciliteter samarbetar
avseende instrument, workshops, erbjudande till forskare och doktorandkurser. Samordning
av priser for liknande tjanster vid de bada campus ar en utmaning. Framodver behover
uppfoéljningar géras med de nationella forskningsinfrastrukturerna inom KI.

§14

Anmalningsarenden

Bilaga 1. CIR — svar pé infrastrukturndmndens frégor
Bilaga 2. CIR — IAB-rapport med CIR:s svar

Bilaga 3. CIR — Anstéallningar vid faciliteterna

Bilaga 4. CIR — Verksamhet vid faciliteterna

§15
Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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Karin Dahlman-Wright, ordférande

Hjalmar Brismar, digitalt
Lars Frelin

Caroline Graff, digitalt
Konstantinos Meletis, digitalt

Johan Lagerros, representant IT-omradet
Olof Stephansson, representant Region Stockholm; digitalt

Lisa Arodin Selenius, handlaggare
Charlotta Kubu, controller

Lena Lewin, vetenskaplig sekreterare
Ulrika Widegren, enhetschef, digitalt

Benjamin De Jager, studentrepresentant MF
Per Uhlén

Christian Ruck, representant Region Stockholm
Johannes Wilbertz, representant KM
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§1

Moétets 6ppnande och justering av dagens protokoll
Mobtet ppnas. Lars Frelin utses att jamte ordférande justera protokollet.

§2

Godkannande av féredragningslista
Foéredragningslistan godkanns.

§3

Protokoll frdn senaste métet

Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Stadende information samt aterkoppling fran tidigare méte

Karin Dahlman-Wright féredrar drendet och pdminner om diskussionen géllande CIR vid
foregdende mote. Namnden diskuterar hur man ska félja upp moétet med CIR:s ledning och
ber Lena, Lisa och Karin komma med ett forslag till ndsta mote. Ndamnden behdver folja upp
om CIR har utvecklat en vision och se éver om det finns andra rekommendationer fran IAB
som inte atgéardats. Infrastrukturnamnden énskar medverka da International Advisory Board
besodker CIR Q1 2026.

Karin undrar om det finns ett intresse av att géra besok i Kl:s BSL3 faciliteter. Namnden
anser inte att det &r nédvandigt men skulle kunna bista faciliteterna déar s relevant
exempelvis vad géller ansvarsfragor inom faciliteten. Det &r mycket viktigt med en tydligt
definierad gransdragninglista mellan Kl (core-facilitet och fastighetsavdelning) och
Akademiska Hus. Namnden anser att det &r viktigt att sakerstélla en god arbetsmiljé.

Skyddskommittén har faststallt uppdrag och sammanséattning fér biosdkerhetskommittén.

Anvandarenkaten géllande core-faciliteterna kommer att 6ppnas upp under hésten 2025.

Oppna dialogméten med forskare vid KI kommer att héllas den 11 november 2025 i
Flemingsberg och Solna. Infrastrukturndmnden diskuterar upplagget fér dialogmotena.
Namnden anser att det &r bra om Karin informerar om infrastrukturnémndens arbete -
utlysningar, utvarderingar etc. Ett forslag till presentation kommer att presenteras vid nasta
mote i infrastrukturndmnden sé att namnden har mojlighet att komma med inspel.
Infrastrukturndmnden bjuds in att medverka vid dialogmétena.

National Academic Infrastructure for Super-computing in Sweden (NAISS) ska skicka in en
ansokan till VR for fortsatt finansiering 2027-2030. Karin informerar om att utkast pa den
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nya ansdkan kommit med mycket kort varsel och att universiteten darav inte givits reell
moijlighet att komma med inspel. NAISS férestandare har som ambition att gora
infrastrukturen mer anvandarvanligt och tillganglig. Infrastrukturndmnden diskuterar Kl:s
anvandning av NAISS och tycker att det ar viktigt att KI:s nyttjande 6kar dér relevant.
Infrastrukturndmnden ar angeldgna om att forskare vid Kl ska kunna analysera kanslig data
vid NAISS.

§5

Process fér vidareutveckling av begreppet core-facilitet pa Karolinska
Institutet

Dnr 1-858/2025

Lisa Arodin Selenius paminner om att infrastrukturnamnden ska ta fram en process for att
vidareutveckla definitionen av core-facilitet. Uppdraget har sin grund i internrevisionens
granskning av Kl:s core-faciliteter och i handlingsplanen som déarefter presenterats for
konsistoriet. | handlingsplanen stér att forslaget ska férankras med prefekter,
verksamhetschef for Komparativ Medicin och Region Stockholms medicinska
forskningsdirektor. Lyfts en tveksamhet till den féreslagna férankringsprocessen och att
namnden med ett ansvar for infrastruktur vid Kl borde kunna besluta om ett forslag pa
definition som sedan lamnas till fakultetsndmnden.

Infrastrukturnamnden beslutar

att vidareutveckla definitionen av core-facilitet genom nedanstaende process.

1. Omvarldsanalys.

2. Forslag pa definition av core-facilitet presenteras, diskuteras och utvecklas vid
infrastrukturndmndens mote 7 oktober 2025.

3. Infrastrukturndmnden beslutar om ett férslag till definition av core-facilitet vid métet den
9 december 2025.

§6

Inspel fran infrastrukturnamnden - definition av begreppet core-facilitet

Lisa Arodin Selenius féredrar drendet. En generell definition av forskningsinfrastruktur och
core-facilitet saknas i Sverige men flera universitet har nyligen valt att fastsla definitioner.
Begreppet core-facilitet anvands endast vid ett fatal organisationer i Sverige men ar
vanligare internationellt. Diskussion féljer. Lyfts bl. a. att huvudfokus bor ligga pé nyttan av
att definiera begreppet, att begreppet core-facilitet endast ska gélla faciliteter som
finansieras av infrastrukturnéamnden, att man inte kan kréva att en core-facilitet inte far
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bedriva forskning. Lisa papekar att man behover se 6ver hur begreppet core-facilitet
forhaller sig till begreppet forskningsinfrastruktur samt enskilda instrument. Vidare lyfts att
det ar viktigt att veta hur man betalar for en tjanst och att de inte krédver medfdérfattarskap.

§7
Strategisk satsning pa hardvara fér Al-beréakningar
Dnr 1-859/2025

Johan Lagerros féredrar arendet. Ett forslag for inkdp av lokala resurser for Al-berakningar
diskuterades vid infrastrukturndmndens moéte den 2025-06-17. Syftet med férslaget &r att
kunna erbjuda forskare flexibel tillgang till hogpresterande berékningsenheter.

Lyfts om det kommer att tillkomma kontinuerliga kostnader framat i tiden men ingen sadan
planering finns och anvéndaravgifter kan aktualiseras framgent for att finansiera
verksamheten. Infrastrukturnamnden vill vid redovisning av investering fa information om

anvandningen av medlen och anvandargrad.

Infrastrukturndmnden beslutar
att gora en strategisk satsning pa hardvara for Al-berakningar,

att inom ramen for den strategiska satsningen finansiera hardvara, konfiguration och
utbildning till en maximal kostnad av 4 mnkr under 2025

att kostnaden tas fran projekt UL500042 strategiska satsningar, samt

att IT-avdelningens anvandning av medlen ska redovisas till infrastrukturndmnden senast
2026-06-30.

§8

Strategisk satsning pa e-infrastruktur

Johan Lagerros paminner om att han vid infrastrukturnamndens moéte 2025-06-17 fick i
uppdrag att tillsammans med en arbetsgrupp ta fram ett férslag dar infrastrukturndmnden
gor en strategisk satsning pa en core-facilitet for e-infrastruktur. Arbetsgruppen har
identifierat en behovsbild vid Kl som kan delas upp i tekniska formagor
(berakningskapacitet for Al, kostnadseffektiv lagring, séker och effektiv behandling av
kansliga data) och stéd (rad, utbildning, experthjalp, projektorienterad innovation). Stédet ar
idag splittrat och manga overlappande funktioner finns. En stor efterfragan pa lagring finns
och bearbetas redan delvis inom projektet KI DASH. Ett samlat stdd skulle bland annat
kunna leda till att Kl blir battre kravstallare gentemot nationella faciliteter.

Arbetsgruppen ser tva tankbara alternativ for att méta behoven, antingen foérstarka en
redan befintlig core-facilitet eller etablera en ny core-facilitet. Férdelen med att férstarka
en befintlig 8r att man nyttjar redan befintliga strukturer och kompetenser men det finns
risk att det inte méter de breda behoven. Férdelen med att etablera en ny core-facilitet ar


https://medarbetare.ki.se/vart-ki/strategi-2030-tillsammans-skapar-vi-framtidens-ki/prioriterade-fokusomraden-for-att-na-kis-vision/projekt-ki-dash-tar-ett-helhetsgrepp-kring-forskningsdata

5(7)

Infrastrukturnamnden

Protokoll 2025:6
Sammantrade 2025-09-02

att det ger goda forutsattningar att Iata uppdraget utvecklas Over tid for att mota de breda
behoven risken ar dock att det blir en dverlapp med nuvarande strukturer.

Infrastrukturndmnden anser att behovsbilden &r relevant. Némnden diskuterar forslaget
inklusive mojlig organisatorisk placering dar bland annat en eventuell placering inom GVS
behover utredas ytterligare avseende koppling till forskning. Lyfts att en ny core-facilitet
maste komplettera befintliga initiativ vilket kan stddja att vidareutveckla en redan befintlig
facilitet. Néamnden diskuterar kortfattat hur en etablering skulle finansieras samt vikten av
att, dar sa relevant, olika strategiska initiativ prioriteras mot varandra. Infér nasta moéte ska
en budget for forslaget tas fram, en diskussion féras med ledningen for CLINTEC for att se
om core-faciliteten SMAILE skulle kunna vara ldmplig mottagare av uppdraget samt
ledningen pa GVS vad galler mojligheter att etablera en core-facilitet vid GVS.
Infrastrukturndmnden 6nskar en genomgang av de avsattningar som finns for strategiska
satsningar, det kommer att redovisas vid ndsta mote. Ett annat omréde som kan vara
aktuellt for en strategisk satsning ar centrala ink&p och disponering av lagtemperaturfrysar
till KI:s frysfaciliteter inom ramen fér en samordnad organisation for Kl:s frysfaciliteter.

§9
Syftet med en genomlysning av Kl:s forskningsinfrastruktur av en internationell
rddgivande panel

Lisa Arodin Selenius féredrar arendet. Arendet diskuterades vid namndens méte 2025-06-
17. Namnden ville d& att man for en diskussion om vad syftet med en internationell
radgivande panel &r. Lisa visar utdrag ur fakultetsnamndens delegationsordning och
paminner om vad infrastrukturnamndens roll ar. Ett férslag pé évergripande syfte med
genomlysningen ar att stddja infrastrukturndmndens i dess uppdrag att verka for att Kl:s
forskare far tiligang till hogkvalitativ forskningsinfrastruktur pa ett resurseffektivt satt och
tillhandahalla goda forutsattningar for drift av Kl:s forskningsinfrastruktur.

Infrastrukturndmnden tycker att det ar viktigt att ha en definition av core-facilitet innan
man skickar ut ett syfte till den radgivande panelen.

§10
Statusrapport informationsinsats MAX IV

Paragrafen utgar p g a tidsbrist.
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§1

Anmalningsarenden

Bilaga 1. Protokollsutdrag, konsistoriet 2025-06-11.

Lisa mejlar ut en fraga till ledamoterna for att undersdka om de ar villiga att eventuellt fa
sina mandat férlangda till 2026-12-31.

Bilaga 2. Skrivelse frdn Mats J Olsson géllande "Beslut fran infrastrukturndmnden géllande

anstéllningar vid core-faciliteter”

Ett forslag pé svar presenteras vid nasta méte. Namnden papekar att det ar viktigt att det
framgar att namnden inte finansierar forskning.

§12
Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor.



Vid protokollet
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Karin Dahlman-Wright, ordférande
Hjalmar Brismar, ansluter digitalt vid §8
Lars Frelin

Caroline Graff

Tomas Hégberg

Konstantinos Meletis

Johan Lagerros, representant IT-omradet

Carl Sellgren, representant Region Stockholm

Olof Stephansson, representant Region Stockholm, digital
medverkan.

Johannes Wilbertz, representant KM

Lisa Arodin Selenius, handlaggare

Charlotta Kubu, controller

Lena Lewin, vetenskaplig sekreterare

Ulrika Widegren, enhetschef, medverkade till §10
§5 Kristiina Tammimies och Ingrid Skelton Kockum
§8 Martin Moche

§12 Dan Lennartsson

Per Uhlén
Benjamin De Jager, studentrepresentant MF
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§1

Moétets 6ppnande och justering av dagens protokoll
Carl Sellgren och Tomas Hégberg, nya medlemmar i infrastrukturndmnden, presenterar sig.
Konstantinos Meletis utses att jAmte ordférande justera protokollet.

§2

Godkannande av féredragningslista

Foéredragningslistan godkanns.

§3

Protokoll fran senaste métet
Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Staende information samt aterkoppling fran tidigare méte

Karin Dahlman-Wright meddelar att métestider f6r 2026 kommer att skickas ut under
veckan. Namnden diskuterade vid foregdende mote hur man ska félja upp Center for
Imaging Research (CIR). Karin féreslar att infrastrukturnamnden traffar CIR:s international
advisory board (IAB) nér de ar pa plats den 11-13:e februari 2026 och att man infér det
motet ber om underlag, till infrastrukturndmndens méte i januari, hur rekommendationer
frdn foregdende IAB har hanterats. Lisa skickar kalenderbokning till infrastrukturndmndens
medlemmar fér den féreslagna tiden, 13 februari 9-10.30.

Kl:s biosdkerhetskommitté har en ny ordférande som kommer att bjudas in till
infrastrukturndmndens méte i januari.

Vid foregdende mote var en skrivelse fran prefekten pa CNS om infrastrukturnamndens
beslut gallande anstaliningar vid core-faciliteter (dnr 1-542/2025) med som
anmalningsadrende. Ndamnden diskuterar skrivelsen och konstaterar att det alltid finns
moijlighet att skicka in forfragningar om undantag till nAmnden men att man inte kommer att
gora nagra dndringar i beslutet.

Charlotta Kubu visar infrastrukturnédmndens budget fér strategiska satsningar 2025-2028
och meddelar att delar av budgeterat belopp for 2025 aterstér. Karin papekar att det ar
viktigt att borja arbeta med att identifiera framtida strategiska satsningar da det tar mycket
tid att ta fram underlag fér beslut. Tankbara strategiska satsningar som har identifierats ar
e-infrastruktur (diskuteras under §7) och LifeGene (diskuteras under §9). Karin informerar
aven om det arbete som pagétt under aret med att samordna Kl:s frysfaciliteter. Arbetet
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presenterades vid infrastrukturndmndens méte den 4:e mars 2025. Projektet &r nu slutfért
och presenterat for bland annat Kl:s ledning. Férslaget innebar satsningar pa
sakerhetshojande insatser bland annat en gradvis 6vergdng mot att frysar disponeras av
frysfaciliteter och att utrymme stélls till anvédndarnas férfogande. Hur férslagen ska
finansieras ar annu inte klart och Karin foreslar att frysinfrastruktur tas upp for diskussion
vid nasta méte i infrastrukturndmnden som en méijlig strategisk satsning. En ledamot
papekar att det ar viktigt att en mojlig strategisk satsning pad gemensam frysinfrastruktur
aven innefattar mojligheten till ett gemensamt LIMS-system.

Karin informerar om att Kl stédjer NAISS ansékan till Vetenskapsradet (VR) om finansiering
2027-20830, Kl bidrar med 4 mnkr/ar. CBCS och PPS har beviljats bidrag i VR:s utlysning till
forskningsinfrastruktur av nationellt intresse. CBCS har beviljats upp till 60,9 mnkr i fyra ar

och PPS upp till 43,5 mnkr i fyra ar, den slutliga summan faststalls efter dialoger med Radet
for forskningens infrastrukturer (RFI).

Forslag pa agenda till de 6ppna dialogmoten som kommer att héllas med forskare den 11
november 2025 diskuteras. Métet kommer att inledas med en kort presentation av
infrastrukturndmnden, dess medlemmar, uppdrag, verktyg och strategi foljt av att en panel
presenterar sina tankar samt tid fér dialog med 6vriga medverkande vid métet.

§5
Anvandarperspektivet vid Svensk Nationell Datatjanst (SND)

Ingrid Skelton Kockum och Kristiina Tammimies informerar om sina erfarenheter av att
anvanda Svensk Nationell Datatjanst (SND). Kristiina arbetar mycket med kanslig data och
séger att regelverket for delning &r komplext samtidigt som flera tidskrifter nu kraver att
forskarna tillgangliggor radata. Man kan fa bra hjalp frén Kl:s Data access unit med hur man

ska tanka runt delning av data och de hjalper till med att tydliggdra beskrivningen av data.
Kristiina delar metadata genom SND medan individdata ligger kvar pa Kl Data Repository.

Ingrid har tva dataset som hon delat via SND. Det tar mycket tid och kraft att dela data. |
och med att Kl &r anslutna till Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA) och
ska arbeta efter FAIR-principerna s ar det viktigt att mojligheten till att dela med sig av
data pa ett enkelt satt finns. Numera kravs att alla nya doktorandprojekt har en
datahanteringsplan och att man beskriver hur man ska arbeta enligt FAIR-principer, vilket
gor att doktorander anvander SND.

Ingrid och Kristiina séger att SND ger mojlighet att lattare hitta och begéra ut data.


https://kib.ki.se/om-kib/kontakt-oppettider/data-access-unit#:%7E:text=Sedan%20h%C3%B6sten%202020%20finns%20en%20nyinr%C3%A4ttad%20grupp%2C%20Data,processen%20med%20att%20publicera%20och%20dela%20dina%20forskningsdata.
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§6

Internationell radgivande panel: mal, medverkande och tidplan

Lisa Arodin Selenius presenterar forslag pa mal, enligt underlag till motet, med genomlysning
av en internationell rddgivande panel (IAB). Namnden diskuterar férslaget och papekar att
det behover specificeras vilka indikatorer som |AB ska vardera. Malen med genomlysningen
kan komma att modifieras om det inte ar mgjligt att hitta lampliga indikatorer.
Infrastrukturndamnden anser att foreslagen tidplan ar bra. Lena Lewin gér igenom den lista
med internationella organisationer, som fanns med i underlaget till métet, som det skulle
kunna vara relevant att hamta paneldeltagare fran och undrar om nadmnden har forslag pa
ytterligare organisationer. En ledamot foreslar att man kan hamta nagon fran Infrafrontier for
att fa input pa core-faciliteter med djurverksamhet. Eventuellt skulle man kunna ta en
deltagare fran ScilifelLab.

§7

Strategisk satsning pa e-infrastruktur inom Ki

Johan Lagerros féredrar drendet. Han har arbetat med tva omraden fér e-infrastruktur
sedan i varas. Det ena (investering i hardvara) fattade namnden beslut om vid féregdende
mote och det andra ar ett stod till forskare. Vid foregdende mote diskuterades en eventuell
core-facilitet for e-infrastruktur. Férslaget har nu omarbetats och innebér att man bildar en
pool med forskare som kan erbjuda avancerat stod. Infrastrukturndmnden skulle finansiera
Kl-anstalldas begransade uppdrag for att hjélpa andra forskare inom exempelvis
avancerade Al-berakningar. IT-avdelningen (ITA) skulle ansvara fér att samordna uppdragen
baserat pa inkomna behov och tillgangliga kompetenser i poolen. Johan féreslar att
infrastrukturndmnden gor en tidsbegrénsad strategisk satsning dar ITA samordnar
satsningen.

Infrastrukturndmnden &r positiva till forslaget men staller fragor kring mojligheten att
identifiera personer internt och kring hur man ska prioritera vem som har méjlighet att ta
del av stodet. Néamnden ber Johan Lagerros att aterkomma i dessa fragor till nAmndens
nasta mote.

§8
Information om MAX IV och ESS

Lars Frelin informerar om infrastrukturndmndens besok vid MAX IV och European Spallation
Source (ESS) i Lund. MAX IV &r ett nationellt laboratorium fér forskning med synkrotronljus.
Det ar vérldens ljusstarkaste synkrotronljusanldggning, vilket gér det majligt att studera
material och molekyler ner till atomnivé med extrem precision. Anlaggningen mojliggor
bildanalys, spektroskopi och diffraktion med extrem uppldésning och kan anvéndas inom
maénga forskningsomraden.
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ESS &r éannu inte driftsatt men kommer att vara en av varldens mest kraftfulla neutronkallor
vilket kommer gora det mojligt att studera material pad atomnivéd med hog precision.
Spallation innebér att neutroner frigérs fran atomkarnor. Neutronerna leds till
experimentstationer dar forskare kan studera material pa atomniva utan att skada dem.
Neutroner ar séarskilt anvandbara for att studera dmtéliga material som proteiner och
biologiska prover da de kan tranga igenom material och avsloja strukturer som &r osynliga
for andra tekniker.

Lund Institute of Advanced Neutron and X-ray Science (LINXS) &r en tankesmedja och ett
kompetenscentrum som fokuserar pa avancerad forskning med neutroner och
rontgenstralning. LINXS utgor en l1ank mellan forskare och de stora forskningsanlaggningarna
MAX IV och ESS. Mélet med organisationen &r att maximera vetenskaplig nytta av

anlaggningarna genom att frémja samarbete, utbildning och innovation.

Lars anser att det &r svart for den icke insatte forskaren att forsta vilka mojligheter som ESS
och MAX IV erbjuder. En informationsinsats vid Kl skulle behévas for att forskarna ska forsta
vilka mojligheter som finns. Kl skulle behéva bygga upp intern expertis kring neutron- och
synkrotronmetoder for att fullt ut dra nytta av anldggningarna.

Martin Moche, arbetar pé Protein Science Core Facility (PSF) och ar kontaktperson mellan K
och MAX IV. Martin informerar om den uppstartsdialog som férs mellan Kl och MAX V. Den
27:e november 2025 planeras for ett fysiskt mote vid Kl. Martin har bjudit in till férm&ten for
proteiner, celler och vavnad men det har varit svart att fa intressenter for samtliga omraden.
P& formotet gallande proteiner medverkade ca 20 forskare medan moétet for "Cells” inte
hade nagra anmalda. Mote for "Tissue” planeras fortfarande. Infrastrukturnamnden
diskuterar hur man lattast kan na ratt malgrupp och papekar att man troligen behover rikta

sig direkt till de forskare som arbetar inom relevant falt.

§9

Strategisk satsning pa LifeGene

Lena Lewin féredrar &rendet. LifeGene ar en forskningsinfrastruktur pa Kl och godkand som
forskningsdatabas enligt ny lag (2024:1146). Infrastrukturnamnden finansierar férvaringen av
proverna i databasen till en kostnad av 600 tkr arligen, satsningen &r inte tidsbegransad. Ett
forslag om utdkad satsning har inkommit fran LifeGene om 1500 tkr per ar 2026-2028 efter
det att LifeGene presenterades for infrastrukturndmnden vid métet i juni. Satsningen skulle
ge en berikning och kommunikation av LifeGene fér att mojliggdra att adressera bredare
forskningsfragor och tillgéngliggdra kohorten bredare.

Noteras att LifeGene inte har s& manga anvandare vid K. Efter diskussion landar namnden i
att inte ta d&rendet om en strategisk satsning vidare. Konstateras att LifeGene kan anséka
om driftstod i den planerade "kompletteringsutlysningen” frén infrastrukturnamnden véren
20286. Infrastrukturnamnden diskuterar att den arliga satsningen om 600 tkr bor
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tidsbegransas till och med 2026 och avser besluta om en tidsbegrénsning av satsningen vid
nasta mote.

§10
Férslag pa definition av core-facilitet

Lisa Arodin Selenius foredrar arendet. | infrastrukturndmndens strategi 2025-2028 ndmns
att begreppet core-facilitet ar under 6versyn. | handlingsplan med anledning av
internrevisionens granskning av Kl:s core-faciliteter konstateras att det faller inom
infrastrukturnéamndens ansvarsomrade att ta fram en definition. Lisa visar ett forslag till
definition enligt utskickat underlag. Namnden 6nskar att det laggs till i definitionen att en
core-facilitet behdver arbeta med utveckling for att framja hog kvalitet och excellens.
Noteras att det ska st8 att Kl:s forskning ska prioriteras vid begréansad kapacitet. Arendet
kommer upp som ett beslutsérende vid ndsta méte i namnden.

§1

Prioritering av Kl:s behov av nationell forskningsinfrastruktur som en del av
Vetenskapsradets behovsinventering 2025
(Dnr 1-964/2025)

Lena Lewin féredrar &rendet. VR har utlysningar for finansiering av nationell infrastruktur, nu
ar behovsinventeringen éppen infor utlysningen 2027. Fér att inventera behovet vid Kl har
dekanerna tillfrégats om nya behov. Tva nya forslag har inkommit; BSL3 och Swedish
Lifespan Imaging. Existerande infrastrukturer med stod fran VR, Svenska tvillingregistret
(STR) och National E-infrastructure for Aging Research (NEAR), behéver inkomma med
anmalan i behovsinventeringen, om behovet fortsatt finns, och prioriteras tillsammans med
Kl:s andra forslag.

En ledamot av infrastrukturndmnden undrar om inte EuroBiolmaging ocksa skulle behéva
tas med i behovsanmalan men inget férslag har inkommit. Namnden uttrycker stéd for att
Swedish Lifespan Imaging (med tydliga kopplingar att CIR) och BSL3 inkluderas i
behovsinventeringen vilket skulle kunna leda till att de tar emot fler anvandare.

Infrastrukturnamnden beslutar

att delegera till ordféranden att fatta beslut om prioritering enligt diskussion som forts pa
métet.
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§12
Slutrapport reviderbara kalkyler

Dan Lennartsson har arbetat med infrastrukturnédmndens projekt om reviderbara kalkyler
sedan oktober 2025 och projektet har nu avslutats. Projektet har syftat till att ta fram
reviderbara kalkyler for utvalda core-faciliteter som mojliggdr att kostnader kan faktureras
till EU- och NIH-projekt. Reviderbarhet innebér att alla kostnader som faktureras behéver
kunna belaggas, samtliga kostnader och sammanstallining av kostnader ska kunna verifieras
mot faktiskt bokade kostnader i redovisningssystemet. Underlag som styrker berékningar av
fordelningsnycklar for olika kostnader maste finnas.

Under projektet har reviderbara kalkyler tagits fram fér fem core-faciliteter; BEA, BFC, BIC,
KIBB och SMMS. Fér BCF och KIBB har dven kalkylen granskats och godkénts av extern
revisionsbyra. Dan finner det troligt att &ven de andra kalkylerna skulle godkénnas i en

revision.

Kl:s core-faciliteter skiljer sig at i avseende pa hur de tar betalt for sina tjanster varfér det ar
svart att ta fram en modell eller process som skulle kunna fungera for alla. Dessutom
behdvs separata kalkyler for de olika tjanster som erbjuds inom samma core-facilitet. Den
berédkningen skulle kunna underlattas om varje tjanst fanns under olika projekt i
ekonomisystemet. Dan anser att for att fortsatta arbetet med att ta fram kalkyler fér de
ovriga core-faciliteterna skulle det behdvas en central resurs som kan stotta institutionerna
i arbetet. Kalkylerna kommer att behéva uppdateras arligen.

Infrastrukturndmnden undrar om revisionsbyran gav nagon aterkoppling. Dan sager att
kalkylerna skickades in tillsammans med relevanta underlag, revisionsbyran gav ingen
vardering i vad som var bra eller daligt daremot s& kommmer de dterkomma med om nagot
av det som skickats in inte hade behédvts.

Infrastrukturndmnden resonerar kring om den noggranna kalkylen har fatt core-faciliteterna
att &ndra sina priser och om det kan féljas upp.

§13

Anmalningsarenden

Bilaga 1. Ordférandebeslut. Beviljande av medel fér poster-evenemang (dnr 1-
896/2025)

Bilaga 2. Ordférandebeslut. Finansiering av kommunikatér 2026 (dnr 1-935/2025)
Bilaga 3. Representanter till infrastrukturnamnden fran Region Stockholm (RS
2025-000T1)

§14
Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.
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Karin Dahlman-Wright, ordférande

Hjalmar Brismar, digitalt tom §5

Benjamin De Jager, studentrepresentant MF
Lars Frelin, digitalt

Caroline Graff

Tomas Hoégberg, digitalt

Konstantinos Meletis

Per Uhlén

Johan Lagerros, representant IT-omradet

Carl Sellgren, representant Region Stockholm, digitalt

Olof Stephansson, representant Region Stockholm, digitalt
Johannes Wilbertz, representant KM

Lisa Arodin Selenius, handlaggare

Charlotta Kubu, controller

Lena Lewin, vetenskaplig sekreterare

Ulrika Widegren, enhetschef

§4 Elias Arnér, Anna Krook, Christian Géritz, Staffan Josephsson,
Carina Almqvist Malmros, Urban Lendahl Fredrik Lanner, Alfredo
Gimenez-Cassina, Daniel Holl och Mikael Rydén

§10 Erik Lundgren och Johanna Steen
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§1

Moétets 6ppnande och justering av dagens protokoll
Caroline Graff utses att jdmte ordférande justera protokollet.

§2

Godkannande av féredragningslista

Foéredragningslistan godkanns. §10 tidigarelaggs.

§3

Protokoll frdn senaste métet

Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Dialog om forskningsinfrastruktur med de Strategiska Forskningsomradena
Karin Dahlman-Wright introducerar punkten och informerar om att infrastrukturnémnden
har uppdrag att verka for att Kl:s forskare far tillgang till hogkvalitativ forskningsinfrastruktur
och i detta behdver namnden inspel fran verksamheten och SFO:erna samlar en stor del av
Kl:s verksamhet.

Medverkande fran SFO:erna presenterar sig kort (Elias Arnér — SFO Cancer, Konstantinos
Meletis - StratNeuro, Anna Krook och Mikael Rydén - SRP Diabetes, Christian Géritz och
Fredrik Lanner, Alfredo Gimenez-Cassina och Daniel Holl - StratRegen, Staffan Josephsson -
SFO-V, Carina Almgvist Malmros - SFOepi och Urban Lendahl — SFO SciLifeLab). De har haft
ett férmdte och Anna Krook presenterar deras samlade bild av forskningsinfrastrukturen vid
KI. Man anser att det viktigaste ar att core-faciliteterna ar palitliga och att personalen ar
serviceinriktad och val insatt i tekniker och metoder. Det ska vara lattare att utféra analysen
vid Kl an att anvanda extern facilitet. Det ar viktigt att Kl ser core-faciliteterna som
langsiktiga ataganden och man anser att det ar battre att ha farre valutrustade och fullt
finansierade core-faciliteter an fler sma faciliteter. Det ar ocksa viktigt att kunna anvanda
EU-bidrag for att finansiera tjansterna. Det framkommer ocks3 att flera SFO:er finansierar
infrastruktur som &r tillgangliga &ven for forskare utanfér SFO:erna, dessa benamns dock
inte core faciliteter. Man ser ett 6kat behov av att kunna férvara och analysera "big data”,
det finns ett behov av hjalp med Al-berékningar. Eventuellt skulle det behdvas en core-
facilitet som enbart arbetar for att hantera data som genereras av dvriga core-faciliteter.
SFO:erna anser generellt att core-faciliteterna behover bli battre pa att marknadsféra sig
och synas mer, det behover bli tydligare vilket stod faciliteten erbjuder. Lyfts ocksa att
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samarbetet med Region Stockholm behoéver starkas framférallt vad géller delning av data. Ki
behéver ha sékra digitala infrastrukturer som kan hantera halsodata.

SFO:erna undrar hur infrastrukturndmnden tanker arbeta vidare med de kommentarer som
inkommer under dagens méte och det kommer att ske aterkoppling fran
infrastrukturndmnden och férhoppningsvis regelbundna uppféljningsméten. SFO:erna vill
gérna vara delaktiga i granskning av infrastrukturndamndens utlysning for driftstéd som
kommer att ske under varen 2026. En fraga som lyfts ar hur Kl kommer att rapportera
aktiviteter for de 20% av anslagen som dras av centralt.

§5

Staende information samt aterkoppling fran tidigare moéte

Karin Dahlman-Wright informerar om att de férandringar i resursférdelningen som beslutats
kommer att paverka core-faciliteternas budget. Féréandringarna innefattar 6kade
hyreskostnader men ocksa 6kade basanslag till institutionerna.

Det strategiska fokusomradet E2 "Sammanhallen organisation for Kl:s forskningsinfrastruktur
for 6kad kvalitet och effektivitet” levererade sin slutrapport 30 juni enligt plan (Dnr 1-
798/2025). Rektor avser att under november besluta om implementering av Research
Infrastructure Karolinska Institutet (RIKI) i enlighet med rapportens férslag. Implementering
sker stegvis under perioden 2026-01-01 - 2027-06-30. Implementeringsgrupp finns
bestdende av Karin Dahlman-Wright, Gunnar Gustafsson Wiss, Bjorn Forslow, representant
frén HR och fler funktioner/personer kommer att tillkomma. Infrastrukturnamnden kommer
att ha en central roll i finansieringen av RIKI.

Karin pdminner om att infrastrukturndmnden, enligt besluts- och delegationsordningen, ska
verka for att Kl:s forskare far tillgdng till hogkvalitativ forskningsinfrastruktur pa ett
resurseffektivt satt. Infrastrukturndmnden skriver i sin strategi att man ska ha "aktiviteter for
kompetensutveckling inom Al och e-infrastruktur” och har fér detta beslutat om en
strategisk satsning pa hardvara fér Al-berakningar (Dnr 1-859/2025). Bland annat SFO-
ansokningarna har initierat en diskussion om att géra en stérre Kl-6vergripande strategisk
satsning pa infrastruktur fér Al En storre satsning skulle kunna inkludera
infrastrukturndmndens beslutade satsning. Infrastrukturnédmndens beslutade satsning gor
stor nytta for forskare (liksom en Kl évergripande strategisk satsning). En stdrre satsning pa
infrastruktur for Al skapar ytterligare behov av expertstéd. Infrastrukturndmnden papekar
att det ar viktigt att agera snabbt i de héar fradgorna for att inte hamna efter i utvecklingen.
Diskussion foérs &ven om hanteringen av kénslig data och molntjénster. Viktigt med 6verblick
over alla initiativ som pagar.
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§6
Budget 2026
(Dnr 1-444/2025)

Charlotta Kubu meddelar att infrastrukturnédmndens budgetram &r oférandrad sedan
budgetférslag presenterats fér ndmnden i juni. Infrastrukturndmndens ram fér 2026 ar
195 144 tkr. Vissa justeringar till den foreslagna budgeten har skett: Strategi
forskningsinfrastruktur féreslas vara 500 tkr (tidigare 1500 tkr), Oférutsedda utgifter
féreslas vara O tkr (tidigare 2 00O tkr) och Drift IN 500 tkr (tidigare 250 tkr).

Infrastrukturndmnden beslutar
att godkanna bifogad budget fér 2026

att forklara punkten omedelbart justerad

§7
Tidsbegransning av infrastrukturndmndens stéd till kohorten LifeGene
(Dnr 1-1068/2025)

Lena Lewin féredrar @rendet. Infrastrukturndmnden finansierar férvaringskostnaden for
kohorten LifeGene. Vid namndens moéte 2025-10-07 konstaterade ndmnden att den arliga
forvaringskostanden om 600 tkr bér tidsbegransas t o m 2026 och man avsag att besluta

om en tidsbegransning av satsningen vid nasta méte.

Infrastrukturndamnden beslutar

att infrastrukturnamndens stéd om 600 tkr per ar for forvaring av kohorten LifeGene ska
tidsbegransas och avslutas 2026-12-31.
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§8
Internationell rddgivande panel — beslut om mal och process
(Dnr 1-1092/2025)

Lisa Arodin Selenius pdminner om att infrastrukturnamnden i sin strategi ska goéra en
genomlysning av forskningsinfrastrukturportféljen med hjalp av en internationell radgivande
panel. Mal med genomlysning och sammanséattning av medverkande i den internationella
rédgivande panelen diskuterades vid infrastrukturnamndens méte 2025-10-07.

Infrastrukturndmnden beslutar
att mal fér genomlysningen definieras enligt nedan,

att delegera till ordférande att fatta beslut om vilka personer som ska inga i panelen och de
underlag som behdver sammanstallas infér besdket.

Det 6vergripande syftet med genomlysningen &r att stddja infrastrukturndmnden i dess
uppdrag att verka for att Kl:s forskare far tillgang till hdgkvalitativ forskningsinfrastruktur pa
ett resurseffektivt satt och tillhandahalla goda forutsattningar for drift av Kl:s
forskningsinfrastruktur.

Genomlysningen férvantas adressera:

Om utbudet av core-faciliteter inom Kl generellt motsvarar forskningens behov pa
internationell niv3,

Om core-faciliteter tillhandahdller tjanster av hog kvalitet,

Om Ki:s prioritering av medelstilldelning till core-faciliteter ar resurseffektiv och
andamadlsenlig, samt

Om Kl skapar goda férutsattningar for drift av core-faciliteter.

En ledamot lyfter att det behover fértydligas vad man menar med resurseffektivitet innan
instruktioner skickas ut till panelen.
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§9
Strategisk satsning pa e-infrastruktur
(Dnr 1-662/2025)

Johan Lagerros pdminner om att férslag med en pool med experter diskuterades vid
infrastrukturndmndens méte 2025-10-07. Forslaget innebér att en pool som kan erbjuda
experthjalp inom exempelvis Al, databaser och systemutveckling uppréttas. IT-avdelningen
(ITA) ansvarar for rekrytering och samordning av uppdrag till poolen.

Tillfragade forskargruppsledare (inom omradet) staller sig positiva till férslaget och tror att
det ar mojligt att hitta personer med rétt kompetens. De tror dock att det ar viktigt att
skapa incitament for att medverka i poolen genom att till exempel uppréatta ett natverk for
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Man ser en risk med att verksamheterna
endast kommer ha mojlighet att tillhandahélla juniora experter till poolen snarare an mer
seniora experter.

Infrastrukturndmnden diskuterar kostnaden fér att anvénda sig av poolen. Det ligger ett
varde i att ta ut anvandaravgifter samtidigt som det inte far leda till omfattande
administration. iLab kan anvandas for faktureringen. Namnden uppdrar till Johan att
aterkomma med mojligheter och utmaningar med anvandaravgifter under Q1 2026.

Infrastrukturndmnden énskar en bredare diskussion kring Kl:s e-infrastruktur bland annat av
projektet KI DASH.

Infrastrukturndamnden beslutar

att gora en strategisk satsning pa en pool med experter inom e-infrastruktur om maximalt 5
mnkr under 2026-2027,

att experter ska ha en anstallning vid KI,

att ersattning utgar till uppdragstagarens institution,

att uppdrag och experter administreras genom IT-avdelningen,

att projektet foljs upp halvarsvis med forsta uppfoljning i juni 2026 samt

att kostnaden belastar projekt UL500042 fér strategiska satsningar.

10
ﬁarolinska Institutets frysfaciliteter — strategisk satsning pa sakerhetshojande
atgarder
Erik Lundgren (férestandare for frysfaciliteten i Neo) berattar om det arbete som gjorts
efter fryshaveriet i Neo julen 2023. Efter haveriet upprattades en handlingsplan for att
komma till ratta med de brister som identifierats. En arbetsgrupp har tagit fram ett férslag
till samordning av frysfaciliteterna vid Neo, ANA Futura och Biomedicum. Férslaget innebar
att frysfaciliteterna vid Biomedicum, ANA Futura och Neo organiseras under en gemensam
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strategisk ledningsgrupp, att ett antal sékerhetshojande atgarder genomfors, att en gradvis
overgang sker mot att frysar disponeras av frysfaciliteten och utrymme stalls till
anvandarnas férfogande, att ett resurstillskott sker med fokus péa sakerhet, samt att
debiteringsmodeller pé sikt harmoniseras i de olika faciliteterna. Kl:s dekaner fattade i
oktober beslut om att inratta en strategisk ledningsgrupp for frysfaciliteterna i ANA Futura,
Neo och Biomedicum (dnr 1-1054/2025). Fér att sakerstalla god funktionalitet och sékerhet
for lagtemperaturfrysar (-70-80 °C) féreslas att frysar kdps in och disponeras av
frysfaciliteterna framgent, for detta kravs ett resurstillskott. Med en beraknad livslangd pa
15 &r och utifrén dagens fryspark behovs ca 25 lagtemperaturfrysar kopas in arligen.
Arbetsgruppen foreslar att strategisk satsning for att finansiera inkop av frysar till
frysfaciliteterna i Neo, ANA Futura och Biomedicum for att sékerstélla att dessa héller god
funktionalitet och sakerhet. Satsningen bér genomféras som ett pilotprojekt och darefter
utvarderas samt aterrapporteras till infrastrukturnamnden. Kostnaden for pilotprojektet

beraknas till 6 miljoner kronor (i.e. investering i ca 25 - 30 st nya frysar).

Behovet av ett KI gemensamt “Laboratory Information Management System” (LIMS) har
diskuterats vid ett flertal tillfallen i infrastrukturndamnden. Det ar av yttersta vikt att Kl har ett
overgripande system for att dokumentera sina férvarade provsamlingar. Den strategiska
ledningsgruppen for Kl:s frysfaciliteter foreslas fa i uppdrag att se dver mojligheter till ett
gemensamt LIMS fér provhantering i frysarna samt kopplat resursbehov. Detta arbete kan
genomfdras parallellt med “pilotprojektet om disponering av frysar” och redovisas for
infrastrukturnamnden tillsammans med rapportering fran pilotprojektet.

Infrastrukturndmnden lyfter problematiken kring att larmen till frysarna ibland inte fungerar
som de ska samt att de ibland ger felaktiga larm. Erik och Johanna Steen (férestandare for
frysfaciliteten i Biomedicum) sager att de inte har ndgon erfarenhet av att det gar ut
felaktiga larm. Daremot har det vid enstaka tillfallen varit problematik med att SMS-
modemen hénger sig pa samtliga frysfaciliteter. Om modemen inte fungerar larmas man
inte via SMS utan endast via mejl. Vid alla faciliteter ronderar vaktare dygnet runt, som enligt
rutin ska larma om fryslarm gér och inte hanteras.

Sammanfattningsvis ar infrastrukturnamnden positiv till en satsning pa ett pilotprojekt som
tar sikte pa att frysar disponeras av frysfaciliteterna och att mojligheter till ett gemensamt
LIMS utreds parallell. En sddan satsning ryms val inom infrastrukturnamndens budget for
strategiska satsningar. Arendet kommer upp som beslutspunkt pa infrastrukturnamndens
mote 9 december.
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§1

Anmaélningsarenden
Bilaga 1. Ordférandebeslut: Prioritering av Kl:s behov av nationell forskningsinfrastruktur som
en del av Vetenskapsradets behovsinventering 2025, dnr 1-964/2025.

§12

Ovriga fragor

Infrastrukturndmnden skulle vilja se den ansdkan fér SFO Halsa, life science och artificiell
intelligens som Kl nyligen har skickats in.



Vid protokollet

Lisa Arodin Selenius

Justeras

Karin Dahlman-Wright
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Caroline Graff
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Karin Dahlman-Wright, ordférande
Hjalmar Brismar
Caroline Graff

Tomas Hogberg
Konstantinos Meletis

Per Uhlén

Johan Lagerros, representant IT-omradet
Carl Sellgren, representant Region Stockholm
Johannes Wilbertz, representant KM

Lisa Arodin Selenius, handlaggare

Charlotta Kubu, controller

Lena Lewin, vetenskaplig sekreterare

Ulrika Widegren, enhetschef

§4 Bjorn Forsléw, verksamhetskontroller, RIKI implementeringsgrupp
§9 Mattias Nordstrom, IT och digitaliseringsdirektor

§11 Olof Akre, FoUU direktér, Karolinska Universitetssjukhuset

Benjamin De Jager, studentrepresentant MF
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§1

Moétets 6ppnande och justering av dagens protokoll
Motet 6ppnas och Tomas Hogberg utses att jamte ordférande justera protokollet.

§2
Godkannande av féredragningslista
Féredragningslistan godkéanns.

§3

Protokoll fran senaste moétet
Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Staende information samt aterkoppling fran tidigare mote

Bjorn Forsléw informerar om Research Infrastructure Kl (RIKI). Rektor fattade i november
beslut om inrattande av RIKI (Dnr 1-1041/2025). Visionen for RIKI &r att samla och stéarka Kl:s
forskningsinfrastruktur och har som mal att mota framtidens krav pa utveckling, kompetens
och sakerhet, underlatta samarbete och stéd till forskare samt att sékerstélla hog kvalitet,
optimera resursutnyttjande och langsiktig hallbarhet. Mer information om RIKI finns att lasa
pa projektets webbplats som kommer att uppdateras I6pande.

Namnden diskuterar infrastrukturndmndens roll och hur det kollegiala inflytandet kommer
att se ut i RIKI. Bjorn meddelar att infrastrukturndmndens roll under nuvarande
mandatperiod kommer att vara oférandrad.

Lena Lewin berattar att infrastrukturndmndens planerade internationella radgivande panel
presenterats for kommittén fér forskning. Kommittén lamnade som férslag att
panelmedlemmar kan hamtas fran Max Planck institutet och andra institutioner i Heidelberg
utover de redan féreslagna organisationerna vilka inkluderade EMBL i Heidelberg.

Lisa Arodin Selenius informerar om anvandarenkaten som varit ppen under hésten. Fa svar
har inkommit men resultaten pekar pa en liknande trend som tidigare ar. Lisa menar att det
laga antalet svar kan bero pa att enkaten &r for ldng och att man till ndsta gang kanske skulle
minska ned antalet fragor. Lyfts att om mojligt behalla ett mindre antal fragor snarare an
introducera nya fragor.

Karin Dahlman-Wright informerar om att ndmndens beslut géllande Al presenterats vid
ledningsavstdmning dar man kommit fram till att det &r av varde att genomféra den mindre,
av infrastrukturndmnden beslutade, investeringen innan en eventuell stdrre investering gors.
Det ar av stor vikt att arbetet pabdrjas snarast da en storre satsning kommer att krava
mycket av hela Kl och déarfor ta langre tid att implementera.


https://medarbetare.ki.se/vart-ki/strategi-2030-tillsammans-skapar-vi-framtidens-ki/prioriterade-fokusomraden-for-att-na-kis-vision/inrattande-av-riki-2026-2027
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§5
Strategisk satsning pa frysinfrastruktur fér férvaring av prover
(dnr 1-1240/2025)

Karin Dahlman-Wright féredrar drendet. Arendet diskuterades vid namndens méte 2025-11-
04 och namnden stéllde sig da positiva till en satsning pa ett pilotprojekt som tar sikte pa
att frysar disponeras av frysfaciliteterna och att méjligheten till ett gemensamt LIMS utreds
parallellt. Karin pdminner om att satsningen ryms val inom infrastrukturndmndens
budgetram.

Kl:s dekaner fattade beslut om inrattande av en strategisk ledningsgrupp for Kl:s
frysfaciliteter i ANA Futura, Biomedicum och Neo i oktober 2025 (Dnr 1-1054/2025). |
rapporten som ligger till grund fér beslutet om inrattandet av en strategisk ledningsgrupp
foreslas ocksé ett antal sékerhetshojande insatser, dar en ar att nya frysar kdps in och
disponeras av frysfaciliteterna (Dnr 1-1076/2025). Arendet har beretts med den strategiska
ledningsgruppen for Kl:s frysfaciliteter.

Infrastrukturnamnden beslutar

att gora en strategisk satsning om maximalt 6 mnkr under 2025 - 2026 i ett pilotprojekt foér
att finansiera inkop av frysar till frysfaciliteterna i Neo, ANA Futura och Biomedicum,

att kostnaden tas fran projekt UL500042 strategiska satsningar,
att uppdra till den strategiska ledningsgruppen for Kli:s frysfaciliteter
att ansvara for inkdp och driftsattning av frysinfrastrukturen,
att ansvara for en utvardering av pilotprojektet ett ar efter driftsattning,

att ta fram forslag till ett gemensamt LIMS for provhantering i frysinfrastruktur samt
till detta kopplat resursbehov,

att aterrapportera resultat av utvardering av pilotprojektet, samt forslag till
gemensamt LIMS fér provhantering, till infrastrukturndmnden, samt

att beslutet fattas med omedelbar justering.

Infrastrukturndmnden pépekar vikten av att satsningen inte leder till en kostnadsékning for
den enskilde forskaren. Det ar essentiellt att man tar hansyn till den enskilde forskarens
verksamhet och ar 6ppen for att behoven kan se olika ut.
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§6

Beslut att delegera till ordférande gallande undantag fran beslut om
driftstodets anvandning

(Dnr1-1241/2025)

Lisa Arodin Selenius paminner om att infrastrukturnémnden har fattat beslut om att
driftstédet fran infrastrukturndmnden inte far anvandas till forskning vari innefattas lon till
doktorand, postdoc eller bitradande lektor (Dnr 1-542/2025). En férfrdgan om undantag
fran beslutet har stéllts till infrastrukturnamnden och ndmnden behodver besluta om en rutin
for att hantera forfragningar om undantag.

| utskickat underlag foreslas att delegera till ordférande att fatta beslut i &renden om
undantag fran infrastrukturndmndens beslut gallande driftstédets anvandning. Néamnden
anser att infrastrukturnamnden behéver ta stélining till ndgot/nagra drende(n) innan
namnden kan delegera beslut till ordférande. Arende om undantag kommer att tas upp i
nadmnden vid ordinarie méte i januari.

§7
Uppdrag MAX IV/ESS informationsinsatser 2026
(Dnr 2-4832/2025)

Lena Lewin féredrar arendet. Forskningsinfrastrukturen MAX IV anvands idag i mycket liten
utstrackning av Kl:s forskare vilka behéver informeras om méjligheterna som MAX IV och
ESS erbjuder. Martin Moche, institutionen fér medicinsk biokemi och biofysik, har haft
uppdrag 2025 att genomféra informationsinsatser géllande infrastrukturerna MAX IV och
ESS. Martin har ett stort kontaktnat inom MAX IV och har under 2025 initierat flera
kontaktskapande méten mellan Kl-forskare och MAX IV-personal.

Infrastrukturnamnden beslutar

att avsatta ldnekompensation motsvarande 10% av en heltidsanstallning till Martin Moche,
institutionen fér medicinsk biokemi och biofysik, fér informationsinsatser géllande
infrastrukturerna MAX IV och ESS 2026-01-01 - 2026-12-3],

att kostnaden belastar projekt UL500042 Strategiska satsningar samt

att uppdraget aterrapporteras till infrastrukturndmnden i januari 2027.

§8

Dokument efter internrevisionens granskning av Kl:s core-faciliteter

Arendet bordlaggs av tidsbrist.
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§9

Vetenskapsradets behovsinventering fér nationell forskningsinfrastruktur

Lena Lewin pdminner om den Kl-interna processen for behovsinventering av
forskningsinfrastruktur av nationellt intresse som infrastrukturndmnden beslutade om
2025-04-01. Nu har Vetenskapsradets (VR:s) behovsinventering avslutats och bestéar av 80
inkomna behov. Tre nya behov har inkommit frén Kl och ett frdn Stockholm trio (via KI): (1)
MIRA — Medical Imaging Research Alliance - A National Research Infrastructure for Non-
invasive Medical and Molecular Imaging across the Human and Animal Lifespan, (2) Nationell
Integrerad Plattform fér Mansklig Prestation och Translationell Medicin — Sveriges
Strategiska Infrastruktur fér Halsa, Resiliens och Totalférsvar, (3) Nationellt laboratorium fér
forskning och innovation om patogener (NRI-BSL3) och (4) Infrastruktur fér personaliserad
strélbehandling (Stockholm trio). Dessutom finns tvé infrastrukturer vid KI som redan har
VR-finansiering som behdéver ingé i behovsinventeringen om de vill vara aktuella i nésta
utlysning: Nationell E-Infrastruktur fér Aldreforskning (NEAR) i Sverige och Svenska
Tvillingregistret. Det har tidigare har varit svart fér nya behov att komma in som omraden i
VR:s utlysning varfor Kl behover prioritera ett fatal att ta upp i Universitetens referensgrupp
for forskningsinfrastruktur (URFI).

Ledamoterna diskuterar vilka av behoven som Kl ska lyfta i URFI. Tva nya behov har
namnden diskuterat vid sitt méte 2025-10-07, MIRA och NRI-BSL3 varvid namnden
uttryckte stod for att dessa inkluderas i behovsinventeringen. Det lyfts att det pa
samhallsniva vore valdigt viktigt att BSL3 blir en nationell forskningsinfrastruktur.

Vidare lyfts att Eurobioimaging och EBRAINS ar europeiska infrastrukturer som ar viktiga for
Kl:s forskning.

§10
E-infrastrukturlandskapet vid Kl — projekt inom datalagring och Al

Mattias Nordstrém, IT och digitaliseringsdirektér, presenterar de lagringslésningar som finns
tillhandahallna av IT-avdelningen (ITA). Historiskt sett har ingen central I6sning anvants brett
pa Kl och det ser darfoér olika ut vid institutionerna. | projektet KI DASH (Data Access,
Storage and Handling) undersoks vilka I&6sningar som skulle kunna anvandas. Under &ret har
man i en forstudie intervjuat ett 60-tal forskare for att ta reda pa hur behoven av lagring ser
ut. Forstudien kommer nu att ga éver i en implementeringsfas dar férhoppningen ar att ta
fram en ny lagringslésning inom det narmsta halvaret.

Kl har en total lagring pa ca 28 PB och det &r svart att planera dimensioneringen av lagring.
Fragan stalls hur ITA:s lagringslosningar skiljer sig prismassigt frdn andra/externa lésningar.
Kostnaden for lagring pa Kl ar 1,29 kr/GB/ar, det ar ungefar halva kostnaden av vad Sunet tar.
Mattias meddelar att ca 93% av sparad data inte har anvants/flyttats det senaste halvaret.
Det innebar att stora delar av data skulle kunna ligga i sa kallat "cold storage” vilket ar
mycket billigare. KI DASH ser 6ver mgjligheten till cold storage vid Kl. Troligtvis kan en
I6sning for det implementeras under det forsta halvaret av 2026. Flerdifferentierade


https://medarbetare.ki.se/vart-ki/strategi-2030-tillsammans-skapar-vi-framtidens-ki/prioriterade-fokusomraden-for-att-na-kis-vision/projekt-ki-dash-tar-ett-helhetsgrepp-kring-forskningsdata
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I6sningar kommer att behdvas déar en snabb lagring direkt kopplad till GPU/berakningskraft
kommer att vara en viktig komponent. Det behover beslutas hur langtidsforvaringen ska
finansieras och ett regelverk fér hur data ska férvaras och vad som ska gallras behdéver tas
fram. Det &r aven viktigt att hitta héllbara l6sningar for delning av data och projekt pagar for
att skapa en leveransyta mot Region Stockholm som férvantas driftsattas under 2026.

§Nn
Verksamhetsplan 2026 och uppféljning av handlingsplan 2025-2028

Lisa Arodin Selenius féredrar arendet och meddelar att handlingsplanen kopplad till
infrastrukturndmndens strategi har uppdaterats. Verksamhetsplanen for 2026 har till
storsta del utgatt fran handlingsplanen med undantag fér den mindre utlysning som
planeras under 2026. Forslag till verksamhetsplan fér 2026 ar indelad under féljande
rubriker; Internationell rddgivande panel, Verksamhetsdialoger, Dialog med brukare och
tillhandahallare av forskningsinfrastruktur, Mindre utlysning fér metoder och tekniker i
frontlinjen, Nationell forskningsinfrastruktur, E-infrastruktur, Férutsattningar for drift av
forskningsinfrastruktur och Ovrigt. Féreslas att man lagger till vilka resurser som kréavs fran
GVS for genomférande, samverkan med RIKI, sékerstallande att arbetet med reviderbara
kalkyler inte avstannar samt uppféljning av strategiska satsningar. Féreslas att den
utvecklade mallen fér verksamhetsplanering anvands.

§12
Kl-Region Stockholms arbetsgrupp for strategiska infrastrukturer

Olof Akre, FoUU direktor pa Karolinska Universitetssjukhuset, foredrar drendet. Olof &r
Region Stockholms representant i KI-Region Stockholms arbetsgrupp for strategiska
infrastrukturer. Arbetsgruppens uppdrag ar att identifiera prioriterade insatser rérande
behov av framtida infrastrukturer vid KI och Region Stockholm. Gruppen har under aret haft
som overgripande prioritering att tillgangliggéra data fran halso- och sjukvarden. Gruppen
har haft tre insatser under 2025: (1) Vidareutveckling av forskningsplattformen Radiance.
Plattformen gor det mojligt att soka och bestalla varddata utifran specificerade
urvalskriterier. Mojlighet till analys av data genom arbete pa en lokal arbetsyta finns. (2)
Korta vantetiden for regiondvergripande datauttag av journaldata. Arbetet har bedrivits i
samarbete med bland annat centrum fér halsodata. (3) Géra SciLifeLab data atkomliga foér
klinisk forskning genom att 6ka formagan att 6verféra och analysera data genererade inom
SciLifeLabs plattformar till Karolinska Universitetssjukhuset.

En ny satsning tillkommer under 2026 - en leveransyta mellan Region Stockholm och Kl som
forvantas driftsattas under 2026. Satsningen pa att korta vantetiden for regionévergripande
datauttag av journaldata avslutas enligt plan under 2026.
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§13
Anmalningsarenden

Bilaga 1. Rektorsbeslut: Beslut om ledaméter till styrgrupp fér den nationella
forskningsinfrastrukturen Svenska tvillingregistret (STR), Dnr 1-1162/2025.

Bilaga 2. Ordférandebeslut: Utseende av ledaméter i expertgrupp fér Svenska
tvillingregistret (STR), Dnr 1-1163/2025.

Bilaga 3. Ordférandebeslut: Prioritering av Kl:s behov av nationell forskningsinfrastruktur som
en del av Vetenskapsradets behovsinventering 2025, Dnr 1-964/2025.

§14
Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.



Vid protokollet

Lisa Arodin Selenius

Justeras

Karin Dahlman-Wright
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Justeras

Tomas Hogberg
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