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Rektor

Ny modell fér férdelning av statsanslaget fér forskning

Beslutas
att inféra en ny modell fér férdelning av statsanslaget fér forskning
enligt de principer som framgar av detta beslut

att beakta de 6vergangsregler som framgar av bilaga 2.

att rektor arligen faststaller férdelningen av statsanslaget for
forskning till dekan och fakultetsnamnd (FN).

att grund for fordelning av basersattning utgoérs av
institutionsgruppernas totala kostnader inom samtliga verksamheter.

att basersattning férmedlas via dekan.

att institutionerna far behalla ett myndighetskapital motsvarande 20
procent av institutionens intakter (omsattning) for
anslagsfinansierad forskning’. Overskjutande medel férdelas till
fakultetsndmnden fér omférdelning.

att upphava tidigare beslut om hantering av myndighetskapitalet
(dnr 1-188/2019).

Beslutet galler frdn och med 1 september 2024 avseende
resursférdelningen frdn och med budgetaret 2025.

Beslutet galler under férutsattning att konsistoriet inte
fortsattningsvis fattar beslut om omférdelning av anslag for
forskningsanknytning av utbildningen.

! Avser bade forskning och forskarutbildning (verksamhetskod 2*)
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Arendet

Under 2023 genomférde universitetsledning en bred genomlysning
av de utmaningar universitetet star infér den kommande tiden. En
utmaning som identifierats av manga intressenter inom Karolinska
Institutet (KI), och som delas av ledningen, &r behovet av en
féorandrad modell f6r den interna resursférdelningen.

Harutover har det faktum att Kl under éren ansamlat stort
myndighetskapital, vilket utbildningsdepartementet sarskilt gjort
ledningen uppmarksam p3, vackt frdigan om dagens
resursférdelningsmodell bidrar till oonskade allokeringar av resurser.

Oversyn av resursférdelningen kom darfér att inkluderas i de
strategiska fokusomréden? som ledningen identifierade for att né Kl:s
vision. Darutdver uppdrog konsistoriet vid sitt sammantrade i
oktober 2023 rektor att ansvara fér genomférandet av en déversyn av
Kl:s interna resursférdelning infér 2025 ars férdelning av
anslagsmedel (dnr 1-890/2023).

En arbetsgrupp utsags med uppdrag att ta fram forslag pa en ny
resursfordelningsmodell. Gruppen har letts av planeringsdirektér
Gunnar Gustafsson Wiss och ekonomidirektér Eva Tegelberg.
Uppdraget omfattade inte en ny resursférdelningsmodell fér
utbildningsanslaget, daremot ska den féreslagna modellen omfatta
forskningsanknytning av utbildningen.

Efter omvarldsbevakning inom sektorn har férslag till modeller tagits
fram av arbetsgruppen. Férslagen har presenterats for, och
utvecklats tillsammans med Kl:s olika ledningsorgan. Méten for
avstdmning och diskussion har vid ett flertal tillféllen under
processens gang genomforts med ledningsgrupp, fakultetsndmnd,
dekaner, prefekter och administrativa chefer pa institutionerna.

For ndrmare beskrivning av processen samt grunder och praktisk
tillampning av modellen se bilaga 1.

2 Uppdrag: D1. Oversyn av intern resursférdelning for forskningsanslaget samt plan
for myndighetskapitalet pa kort och lang sikt.
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Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor Annika
Ostman Wernerson i narvaro av universitetsdirektér Veronika
Sundstrém efter féredragning av ekonomidirektdr Eva Tegelberg.
Narvarande var ocksé titel Medicinska féreningens ordférande Elin

Térnqguvist.

Annika Ostman Wernerson

Eva Tegelberg

Bilagor:

Bilaga 1. Process och grunder fér modell for férdelning av statsanslag
for forskning

Bilaga 2. Overgéngsregler fér modell fér férdelning av statsanslag fér

forskning



Sida: 1(4)

eS\QAA INJ”/\

S (o Karolinska Bilaga 1
- g Institutet 2024-08-30 Dnr: 1-578/2024
.K”\’No B

Process och grunder fér modell fér férdelning av statsanslag
for forskning

Bakgrund

Under 2023 arbetade universitetsledning tillsammans med hela
organisationen fram nio strategiska omraden. Malet med dessa
omraden &r att skapa de béasta férutsattningarna for att uppna Kl:s
overgripande mal och vision enligt Strategi 2030. Déarefter har
arbetsgrupper skapats och uppdrag formulerats inom varje
strategiskt omrade. Ett av dessa uppdrag handlar om att se éver hur
forskningsanslaget férdelas internt samt att planera fér anvandning
av myndighetskapitalet pa kort och lang sikt.

Malsattning

Uppdraget syftar till att skapa en modell fér hur forskningsanslaget
fordelas och sakerstalla att anslaget forbrukas I6pande och inte
ackumuleras som myndighetskapital. Modellen ska vara val férankrad
i organisationen och kunna tillampas fran och med 2025.

Under arbetets gang har féljande mal konkretiserats:

e Basersattning till alla institutioner.

e Battre planeringsmdijligheter och — férutsagbarhet.

e Forbattrade villkor fér utbildande institutioner.

e Lopande anvéndning av anslaget.

¢ Minskat myndighetskapital.

e Mojlighet till gemensamma satsningar pa
institutionsgruppsniva.

e Farre avséattningar av forskningsanslag pa central niva.
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Arbetsgrupp

Uppdraget har letts av planeringsdirektér Gunnar Gustafsson Wiss
och ekonomidirektér Eva Tegelberg. Ovriga deltagare i gruppen har
varit verksamhetscontroller Peter Brandberg, controller Bengt
Karlsson och controller Charlotta Kubu. Gruppen har arbetat i néra
samarbete med dekanerna.

Process

Arbetsgruppen har efter omvarldsbevakning inom sektorn tagit fram
forslag pa modeller. Férslagen har presenterats for, och utvecklats
tilsammans med Kl:s olika ledningsorgan. Under processen har
arbetsgruppen vid flera tillféllen haft méten fér avstdmning och
diskussion med ledningsgrupp, fakultetsnamnd (FN), dekaner,
prefekter och administrativa chefer pa institutionerna.

Resursférdelningsmodell

................

»

. * Successiv forflyttning
Fakultetsnamnd till malbild att max
20% av anslaget far

behéllas

« Strategiska satsningar
» Prestationsbaserad
ersattning: tilldelning
utifrén befintlig
aktivitetsmodell.

Prefekt

* Intern fordelning inom

ar s "
Avsattningar institutionen.

« Avsattningar enligt
regleringsbrev

* Rektors prioriteringar
+ Komparativ medicin

« Beslut om férdelning
kollegialt/linje

+ Basersattning: fast
belopp fordelas efter
kostnadsbas direkt till
institution &r 1-2.

» Ar1-2 tilldelas dekan
separata medel

* inkl. hyressubvention i vantan pé vidare utredning.

| modellen férdelas medel fran rektor till FN respektive dekan. Medel
till FN avser strategiska satsningar samt prestationsbaserad
ersattning till prefekt. Medel till dekan avser basersattning for vidare
formedling till prefekt. Modell foér férdelning av den
prestationsbaserade ersattningen beslutas av FN. Fér budgetaret
2025 tillampas den modell fér aktivitetsbaserad forskning som
faststallts genom beslut 16 juni 2020 (dnr: 1-945/2019).
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Férdelning av baserséttning till dekanerna

Foérdelning av basersattning ska ske till dekanerna. Preliminart
besked om basersattningens storlek och férdelning kommer att
kommuniceras under kvartal tre for att ge battre
planeringsfoérutséattningar.

Férdelningsgrund fér baserséattningen

Som férdelningsgrund foér basersattningen anvands en kostnadsbas
som inkluderar institutionsgruppens totala kostnader inom alla
verksamhetsgrenar. Kostnadsbasen utgdrs av utfall fér senast
stangda bokféringsar, vilket innebar tva ar fére budgetar. Som
fordelningsgrund 2025 anvands darmed 2023 érs utfall.

Modell fér hantering av myndighetskapital

Enligt modellen tilldts institutionen att ackumulera
myndighetskapital inom den anslagsfinansierade forskningen
motsvarande 20 procent av intdkterna (omsattning) inom samma
verksamhet'. Overskjutande medel férdelas till FN fér omférdelning
som prestationsbaserad ersattning.

Forutsattningar fér inféorandet av modellen

Modellen férutsatter att konsistoriet i fortsattningen inte fattar
beslut om omférdelning av medel avseende forskningsanknytning da
den féreslagna modellen omfattar detta.

Forvantade effekter av modellen

Inférandet av modellen férvantas leda till 6kad férutsagbarhet och
trygghet. Detta uppnas genom att ersattningen fordelas i tva spar:
dels basersattning via dekan, dels prestationsbaserad erséattning via
FN. Den tvadelade férdelningen bidrar till att premiera bade bredd
och spets inom forskningen. For att skapa battre férutsattningar for
forskning inom institutioner med omfattande utbildningsverksamhet
inkluderas aven utbildningskostnaderna i férdelningsgrunden for
basersattningen.

! Avser bade forskning och forskarutbildning (verksamhetskod 2*)
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Vidare foérvantas en mer aktiv omférdelning av anslagséverskott leda
till att den I6pande foérbrukningen ékar och dédrmed Kl:s
myndighetskapital inom anslagsfinansierad forskning minskar.

Implementering
Modellen fér férdelning kommer att tillampas fran och med
budgetaret 2025.
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Overgangsregler for modell for férdelning av statsanslag for
forskning

Fordelning av baserséattning

Under en period pa tva ar (2025-2026) sker férdelning av
basersattning direkt till institution. Darefter sker férdelningen via
dekan.

Overgangsmedel 2025

For att ingen enskild institution ska fa ett sénkt anslag fér forskning
2025 jamfért med 2024 kommer rektor besluta om att tillskjuta
overgangsmedel.

Medel fran rektor till dekaner

Under en period pa tva ar (2025-2026) tilldelas respektive dekan
medel fran rektor for prioriteringar och omférdelningar. Tilldelningen
for 2025 uppgar till 5 mnkr per dekan och fér 2026 15 mnkr.

Hantering av myndighetskapitalet

| modellen fér hantering av myndighetskapital far institutionerna
behalla ett ackumulerat myndighetskapital inom anslagsfinansierad
forskning' uppgaende till 20 procent av institutionens intékter
(omsattning) inom samma verksamhet. Under en period pa fyra ar
(2025-2028) inférs denna modell successivt. | tabellen nedan
framgar hur stor andel av ackumulerat myndighetskapital inom
anslagsfinansierad forskning, utéver dessa 20 procent, som institu-
tionen far behalla. Overskjutande medel omférs till fakultetsnamnden
for omfoérdelning som prestationsbaserad ersattning.

! Avser bade forskning och forskarutbildning (verksamhetskod 2*)
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Utfall ar Andel éver 20 % som
institutionen far behalla

2025 80%

2026 60%

2027 40%

2028 20%
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