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Jan Nilsson, professor emeritus, ordférande
Sophia Hober, professor, vice ordférande
Annika Ostman Wernerson, rektor

Carin Gotblad, polismastare, §§ 1-9, 11-12
Andreas Gothenberg, verkstéllande direktor
Carl-Henrik Heldin, professor

Carin Jamtin, landshévding, §§ 5-13

Sarah McPhee, direktér, ej § 10

Ingemar Petersson, professor emeritus
Anna Krook professor, lararledamot
Nils-Géran Larsson, professor, lararledamot
Lovisa Hagenfeldt, studentledamot, MF
Ibrahim Topal, studentledamot, OF

Martin Bergd, prorektor, ej § 10
Bjorn Andersson, professor, Saco-S

Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Radmila Mici&, samordnare

Gabriella Grgic, internrevisionschef

Peter Andréasson, kommunikationsdirektor

Ertan Fiskan, ansvarig revisor, Riksrevisionen, § 6

Paulina Séderstrém, revisionsdirektor, Riksrevisionen, § 6
Anders Westerlund, verksamhetscontroller, §§-7-8, 15

Lars Andrén, chef for Kund och strategi, Kammarkollegiet, § 11
Sven Carlsson, avdelningschef, § 11

Tove Alvemark Asp, stiftelseansvarig, § 11

Claes Frostell, seniorprofessor, § 12

Johanna Backstrém, HR-direktér, § 13

Carl-Johan Sundberg, dekan, § 13

Natalia Buza-Vidas, samordnare, § 14

Andras Simon, professor, lararledamot
Ahmed Abdelmoez, studentledamot, MF
Bodil Moberg, skrivpedagog, ST
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§1
Moétets 6ppnande

Ordféranden hélsar valkommen och férklarar ssmmantréadet 6ppnat.

§ 2

Justering av dagens protokoll
Nils-Géran Larsson utses att jdmte ordféranden justera dagens protokoll.

§3

Godkannande av féredragningslista

Foéredragningslistan godkanns.

§4

Anmalan av

a) Konsistoriet protokoll 2025:4

b) Revisionsutskottets protokoll 2025:3

c) Revisionsutskottets protokoll 2025:4

d) Beslut om uppdrag till Karolinska Institutets universitetsbibliotek, dnr 1-969/2025

e) Beslut om anvisningar fér verksamhetsplanering fér 2026, Karolinska Institutet,
dnr 1-977/2025

f) Beslut avseende inrattande av och uppdrag till Namnd fér etik och god forskningssed
vid Karolinska institutet, dnr 1-1010/2025

g) Beslut om inrattande av sakerhetsforum vid Karolinska Institutet, dnr 1-1022/2025

h) Beslut om en sammanhallen organisation av forskningsinfrastruktur vid Karolinska
Institutet, dnr 1-1041/2025

Samtliga drenden laggs till handlingarna.

§5

Ordférande, ledning och kommunikationsdirektér informerar

Rektor informerar bland annat

- om att gymnasie-, hdgskole- och forskningsministern besokt Ki,

- om rektors delegationsresa till USA och prorektors genomférda resa till Kina,

- Om éppnad nomineringsperiod fér akademiska val vid KiI,

- om flera stromavbrott pd campus Solna,

- om att Universitetskanslersdmbetet genomfér utvérdering av samtliga utbildningar som
leder till psykologexamen,

- om nytt kandidatprogram i nutritionsvetenskap,

- om samarbetet med hélso- och sjukvarden.

Kommunikationsdirektéren informerar bland annat om aktuella kommunikationsfragor.
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§6

Riksrevisionens arliga granskning av Karolinska Institutet
Ansvarig revisor Ertan Fiskin och uppdragsledare Paulina S6derstrom informerar om
Riksrevisionens uppdrag och pagaende arliga granskning av Karolinska Institutet.

§7

Arbetsprocessen for Karolinska Institutets arsredovisning 2025
Verksamhetscontroller Anders Westerlund informerar om processen for arbetet med Kl:s
arsredovisning.

§8
Riskanalys fér 2026

Dnr1-975/2025

Verksamhetscontroller Anders Westerlund féredrar &drendet.
Konsistoriet beslutar

att faststalla Kl:s riskanalys for 2026.

§9

Internrevisionens revisionsplan fér 2026
Dnr 1-1151/2025

Internrevisionschef Gabriella Grgic féredrar arendet.
Konsistoriet beslutar

att faststalla revisionsplanen fér 2026,
att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§10
Valberedning for styrelsen fér Karolinska Institutet Holding AB

Dnr 1-1141/2025

Martin Bergo, Carin Gétblad och Sarah McPhee Iamnar sammantrédeslokalen.
Ordférande Jan Nilsson féredrar &rendet.

Konsistoriet beslutar

att utse Martin Bergd, Carin Gétblad och Sarah McPhee till ledaméter i valberedningen for
styrelsen for Karolinska Institutet Holding AB fram till och med kommande arsstdmma,

att utse Sarah McPhee till sammankallande i valberedningen fér styrelsen for Karolinska
Institutet Holding AB,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§1

Placeringsregler fér donations- och stiftelsemedel
Chef for Kund och strategi pd Kammarkollegiet Lars Andrén informerar om avkastningsmal
frén ett urval av for Kl jamférbara stiftelser och fonder. Avdelningschef Sven Carlsson

informerar om olika férvaltares policy kring andelen investeringar i vapen- och
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krigsmaterielindustri. Diskussion féljer. Synpunkter tas med och diskuteras vid nasta méte
med placeringsradet.

§12
Rapport fran Kl:s vetenskapliga ombud

Dnr 1-1191/2025

Kl:s vetenskapliga ombud, seniorprofessor Claes Frostell, informerar om det vetenskapliga
ombudets uppdrag och arbete under det senaste aret samt om aktiviteter i Kl:s etikrad.

§13
Lagesrapport om Kl:s arbete med kompetensférsérjning

HR-direktor Johanna Backstrom informerar om det langsiktiga och systematiska arbetet
kring dimensionering, rekrytering och kompetensférsérjning samt om arbetet med en
effektiv och kvalitetssakrad process for rekrytering av professorer och lektorer vid KI.

Dekan Carl-Johan Sundberg informerar om arbetet i gruppen for strategisk

kompetensférsorjning.

§14
Kl:s arbete med de forskningspolitiska satsningarna strategiska
forskningsomraden och excellenskluster inom banbrytande teknik

Samordnare Natalija Buza-Vidas informerar om regeringens satsningar pa atta nya
strategiska forskningsomraden (SFO) och excellenskluster for banbrytande teknik, samt om
Kl:s arbete med SFO-ansékningar och natverksbidrag fér planering av framtida
excellenskluster. En utvardering av nuvarande SFO-omraden kommer att genomféras av

Vetenskapsradet nasta ar.

§15
Karolinska Institutets verksamhetsplanering fér 2026

Verksamhetscontroller Anders Westerlund informerar om processen for Kl:s
verksamhetsplanering och uppféljning samt om rektors beslutade anvisningar for

verksamhetsplaneringen 2026.

§16
Konsistoriets arsplan for 2026

Ordférande Jan Nilsson informerar om arbetsplanen fér konsistoriets sammantraden under
2026.

§17

Ovriga fragor

Inga 6vriga frégor anmals.



5(5)

Konsistoriet

Protokoll 2025:5
Sammantrade 2025-12-03

Avslutning
Dagens mote ar det sista sammantradet i konsistoriet fér studentledamoten Lovisa

Hagenfeldt. Ordférande Jan Nilsson framfér & konsistoriets vagnar styrelsens tack till

Lovisa for hennes mangariga insatser i styrelsen.

Vid protokollet

Radmila Mici¢

Justeras Justeras

Jan Nilsson Nils-Goran Larsson
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