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§1

Sammantradets 6ppnande
Annika Ostman Wernerson dppnar sammantradet och halsar alla valkomna.

§2

Justering av dagens protokoll

Matti Sallberg utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§3

Godkannande av féredragningslistan

Foéredragningslistan godkanns.

§4

Anmalan av

a) Protokoll frdn sammantrade i fakultetsndmnden, FN, 2025-09-16

b) Protokoll frdn sammantrade i kommittén fér utbildning pa grundniva och avancerad
niva, KU, 2025-06-03

c) Protokoll frdn sammantrade i kommittén fér utbildning pé forskarniva, KFU, 2025-09-04

d) Rektors beslut 2025-10-02 om férutséattningar och uppdrag for funktionen
vetenskapligt ombud (dnr 1-903/2025)

e) Rektors beslut 2025-10-14 om uppdrag till Karolinska Institutets universitetsbibliotek,
gallande Kl:s kulturverksamhet (dnr 1-969/2025)

f) Lank med information om rektors beslut 2025-09-29 om ny modell fér férdelning av
forskningsanslag (dnr 1-929/2025)

g) Lank till The Cell, som drivs av Tekniska museet med Kl som kunskapspartner

h) Lank till information om samverkan med Region Stockholm inkl sammantradesprotokoll
fran ledningsgruppen KI-Region Stockholm, forskningsrédet och utbildningsradet

i) Léank till samlingssida med svar fran Kl pa remisser

j) Fakultetsnamndens mkt preliminara "arendelista” 2025 (internt arbetsmaterial,
uppdateras fortlépande)

Anmalningsérendena laggs till handlingarna.

§5

Tilldelning inom satsningen for att skapa berikande samband mellan miljéer
med stark utbildningsanknytning och miljoer med stark forskningsanknytning
(dnr 1-85/2025)

Ewa Ehrenborg inleder och informerar i arendet. Hon presenterar de tre vicerektorernas
forslag till tilldelning baserat pa bedémargruppens évervaganden och forslag. Darefter
informerar Karin Dahlman-Wright, bedémargruppens ordférande, om berednings- och
beddmningsprocessen. Diskussion féljer.


https://nyheter.ki.se/rektor-beslutar-om-ny-modell-for-fordelning-av-forskningsanslag
https://ki.se/samverkan/the-cell-ett-mote-mellan-vetenskap-och-konst
https://ki.se/samverkan/samverkansorganisation-ki-region-stockholm
https://ki.se/om-ki/organisation-och-ledning/konsistorium/ki-som-remissinstans
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Satsningen ska foljas upp och underlag inhamtas fran institutionerna i samband med
aterrapporteringen av utbildningsuppdraget med en forsta inrapportering i februari 2027.
Uppfoéljningen ar viktig bland annat for att kunna fatta beslut i frdgan om en férnyad
satsning (utlysning).

Fakultetsnamnden beslutar

att 16 ansékningar om doktorandfinansiering beviljas, dessa éar

- Institutionen fér neurovetenskap och samhalle (NVS) ansdkan nr 28, 29, 44, 47, 65, 101, 102,
- Institutionen for laboratorievetenskap (LabMed) ansékan nr 80, 92, 94, 99,

- Institutionen fér odontologi (Dentmed) ansékan nr 10, 12, 15, 22,

- Institutionen fér klinisk neurovetenskap (CNS) ansékan nr 26

att 12 ansdkningar om forskningsmedel beviljas, dessa ar

- Institutionen fér neurovetenskap och samhalle (NVS) ansékan nr 39, 41, 46, 60, 66, 104,
- Institutionen fér laboratorievetenskap (LabMed) ansdkan nr 82, 93, 95, 100,

- Institutionen fér odontologi (Dentmed) ansékan nr 16, 19.

Beslutet kommuniceras nar sammantradesprotokollet ar justerat. Avslutningsvis framférs
ett tack till bedémargruppen for arbetet.

§6

Budget fér statsanslagen 2026 (dnr 1-308/2025)

Bengt Karlsson informerar om Karolinska Institutets ekonomiska férutsattningar, inbegripet
en prognos for myndighetskapitalet. Han informerar dven om budgetprocessen for stats-
anslaget och beredningen infér dagens beslut.

Bengt refererar till tidigare diskussioner i fakultetsndmnden, senast vid sammantradet den
16 september 2025. Han presenterar darefter férslaget till beslut. Diskussion féljer.

Fakultetsndmnden beslutar
att faststalla budgetramar och férdelade medel fér 2026

att finansiera budgeterade underskott med myndighetskapital fran utbildning respektive
forskning, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Information om 2026 ars samlade resursfordelning for statsanslaget, inbegripet anvisningar,
kommer pa vanligt satt att publiceras pa Kl:s webbplats.

§7
Uppdrag gallande nivaindelad tidskriftslista inom Karolinska Institutet
(dnr 2-1422/2025)

Erik Akesson Kagedal och Peter Sjogarde informerar i arendet. Kommittén for forskning (KF)
beslutade i april 2025 att inratta en nivaindelad tidskriftslista pa Kl (dnr 2-1422/2025). Det
pagar nu ett projekt lett av KIB och GVS for att implementera processer och etablera en
férsta version av tidskriftslistan. Den ar tankt att vara ett verktyg i forskar-, lednings- och
verksamhetsstddet med flera tillampningar. Beredning av inklusionskriterier och principer
som ska ligga till grund for nivaindelning kommer utféras av en panel bestdende av 10
medlemmar frén fakulteten som utsags av KF i september 2025. Panelen kommer dven
bereda listan i sig utifrén beslutade inklusionskriterier och principer som ska ligga till grund
for nivaindelning.
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Rektor har beslutat att listan ska ingé (tillampas) i den prestationsbaserade delen av
resursférdelningen (dnr1-929/2025). Diskussion féljer. | underlaget till dagens samman-
trade anges olika ramvillkor for listan, daribland intervallet 1-5 procent foér niva 3. | diskuss-
ionen framfdrs att ambitionen garna kan vara cirka 5 procent.

Fakultetsnamnden beslutar

att kommittén for forskning arligen ska ge fakultetsnamnden férslag pa en lokal niva-
indelad tidsskriftlista som kan anvandas fér den prestationsbaserade resursférdel-
ningen (dnr 1-929/2025), samt

att den forsta versionen av listan ska lamnas till fakultetsndmnden fér beslut senast i april
2026 och darefter i reviderad version arligen vid en tidpunkt som beslutas senare.

Fakultetsndmnden vill att kommittén for forskning presenterar en lagesrapport for
diskussion innan ett forslag till beslut presenteras.

§8

Medlemskap och medlemsavgift i EIT Health &r 2026 (dnr 1-972/2025)

Bjorn Kull informerar i &rendet. Karolinska Institutet &r sedan 2015 medlem i det pan-
europeiska konsortiet EIT Health. Sammanfattningsvis har rektor har bett fakultetsndmnden
ta stallning till om Kl vill fortsatta som medlem i EIT Health under 2026 och i sa fall om
nédmnden kan finansiera medlemsavgiften fér 2026.

Bjorn ger exempel pa resultat som hittills uppnatts tack vare Kl:s medlemskap och olika
mojligheter infér kommande ar. Jan-Olov H66g beddmer att KI har haft nytta av EIT Health
och fortfarande ar en stark kraft inom organisationen. Infér senare stallningstagande i fragan
om medlemskap pa langre sikt behovs ett ytterligare underlag och forslaget ar att en
rapport utarbetas under hésten 2026. Diskussion féljer.

Fakultetsndmnden beslutar
att Karolinska Institutet ska fortséatta sitt engagemang i EIT Health under 2026,

att finansiera medlemskap genom medlemsavgift i EIT Health med 25 00O euro fér 2026,
samt

att enrapport 6ver arbetet under 2026 ska ldmnas senast den 15 september 2026 infor
beslut i frdgan om fortsatt medlemskap inklusive finansiering.

§9

HR Excellence in Research award (HRS4R)

Vladimir Pabén-Martinez informerar om bakgrunden. EU-kommissionen utfardade i mars
2005 en rekommendation om den europeiska stadgan foér forskare och riktlinjer for
rekrytering av forskare. Karolinska Institutet har implementerat stadgan och tidigare fatt
certifikatet/utmarkelsen, vilket ocksa ar en kvalitetsstampel vid internationell rekrytering.
Den kan &ven underlatta vid ansékningar om europeiska forskningsmedel, och kan pa sikt
aven komma att bli ett krav vid dessa ansokningar.

De larosaten som fatt certifikatet/utmarkelsen ska regelbundet ldmna en redovisning till
EU-kommissionen, utifran vilken det gérs en bedémning av om laroséatet nar upp till
certifieringskraven. Vladimir informerar om den redovisning som Kl inom kort ska l&dmna till
EU-kommissionen. Diskussion féljer.
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§10
Karolinska Institutets nomineringsprocess till Vetenskapsradets utlysning
Strategisk rekrytering av bitradande lektorer (dnr 5-68/2025)

Lara Edin och Sofia Juhlin informerar i arendet. Vid sammantradet den 16 september 2025
utsag fakultetsnamnden en arbetsgrupp med uppdrag att utarbeta forslag till Kl:s nomine-
ringsprocess infor den kommande VR-utlysningen. Arbetsgruppen har utarbetat forslag pa
beredningsordning fér nomineringsprocess fér nu aktuell utlysning. Lara och Sofia presen-
terar forslaget.

Fakultetsnamnden diskuterar férslaget till process och konstaterar bland annat att
instruktionen fran VR innebér att tidplanen &r tight.

Fakultetsnamnden beslutar

att faststélla Karolinska Institutets beredningsordning fér nomineringsprocess till
Vetenskapsradets Strategisk rekrytering av bitradande lektorer (StratRek).

§N
Foérslag till en sammanhallen organisation for Karolinska Institutets forsknings-
infrastruktur fér 6kad kvalitet och effektivitet (fokusomrade E2)

Annika Ostman Wernerson informerar om bakgrunden. | korthet &r syftet att samordna,
konsolidera och optimera forskningsinfrastrukturen for att hoja kvaliteten och effektiviteten.
Malet ar att skapa en attraktiv och kompetent organisation som stodjer Ki:s forskning
optimalt. Implementeringen sker successivt, med start den 1 januari 2026. Infér ett beslut av
rektor presenteras fér nérvarande utredningens forslag i olika delar av verksamheten,
daribland fakultetsndmnden vid dagens sammantrade. Annika informerar om férslaget.

| den efterfoljande diskussionen lyfts bland annat frdgan om kollegialt inflytande i den nya
organisationen.

§12
Uppfoéljning av fakultetsnamnden strategidag den 24 september 2025

Annika Ostman Wernerson summerar strategidagen med férslag till fortsatt arbete.
Fakultetsnamnden tillstyrker férslagen till nasta steg.

e Strategisk kompetensférsoérjning, inklusive arbetet i gruppen for strategisk
kompetensforsérining (GSK). Nasta steg: Uppdatering fran GSK forslagsvis i bérjan
av 2026. Arets dialog med Rekryteringsndmnden ar planerad till den 17 december
(2025).

e Universitetens roll och ansvar i ett demokratiskt samhalle och en féranderlig varld.
Néasta steg: Presentationerna fran strategidagen skickas till fakultetsndmnden,
aterkommande diskussioner pa temat i namnden.

e Innehallet i budgetpropositionen. Nasta steg: Uppdatering i hur forskningsradens
forslag till ny modell fér kvalitetsbaserad resursférdelning av statsanslaget for
forskning och utbildning pa forskarnivd kommer att implementeras, nér det finns
mer information.

e Arbetet med anledning av forskningspropositionen, med fokus pé strategiska
forskningsomréden (SFO). Nasta steg: Uppdatering i fakultetsnamnden enligt senare
Odverenskommelse.
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§13
Riskanalys av Karolinska Institutet verksamhet infér 2026 (dnr 1-975/2025)

Inledningsvis informerar Anders Westerlund om att en riskanalys ska upprattas arligen i
syfte att identifiera omstandigheter som utgoér vasentlig risk fér att myndigheten inte ska
kunna fullgéra sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och uppfylla kraven pa effektivitet,
regelefterlevnad, tillforlitlig och rattvisande redovisning samt hushalining med befintliga
medel. Kraven framgar av férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll.

Darefter informerar Anders om Karolinska Institutets riskanalys for 2025. Fakultetsnamnden
har fatt del av statusrapporter tidigare under aret. Under hosten 2025 genomférs en
Oversyn av érets riskanalys 2025 med férnyad beddmning av risker infér 2026. Riskanalysen
beslutas av konsistoriet i december 2025.

Oversynen har inletts i rektors ledningsgrupp som lamnat nagra initiala férslag till juste-
ringar. Aven dagens diskussion i fakultetsnamnden ingér i dversynen och beredningen av
2026 ars riskanalys.

Diskussion féljer. Generellt framférs att en dimension i en riskanalys och i arbetet med
atgarder bor vara tidsaspekten. Mer specifikt diskuteras den identifierade risk som avser
kompetensforsorjning och hur den kan formuleras.

§14

Starkt organisation for etik och god forskningssed vid Karolinska Institutet

Karin Schmekel informerar om bakgrunden och tidigare utredningar. Pa fakultetsnamndens
strategidag i februari 2025 fick ndmnden en presentation och diskuterade olika méjligheter
infor framtiden. Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla en organisation for etik och
god forskningssed vid Karolinska Institutet.

Rektor har nyligen beslutat om vissa dndrade férutséattningar och uppdrag fér funktionen
vetenskapligt ombud (dnr 1-903/2025). Fran och med den 1januari 2026 ska det finnas tre
vetenskapliga ombud med verksamheten i huvudsak férlagd i en institutionsgrupp. | dag
finns ett centralt vetenskapligt ombud.

For narvarande bereds ett beslut i fragan om det nuvarande Etikrddet och den framtida
centrala etikorganisationen. Fran och med den 1januari 2026 féreslas en ny namnd for etik
och god forskningssed med ett bredare ansvar, dven fér samordning. Namnden ska
rapportera till rektor efter beredning med fakultetsndmnden. Flera ledaméter i den nya
namnden foreslas utses av fakultetsnamnden.

Fakultetsnamnden diskuterar bland annat forslaget att tva ledamoter i den nya namnden
hamtas ur kretsen lararrepresentanter i fakultetsnamnden eller ndgon av de tre
kommittéerna. En mojlighet ar att en lararrepresentant hdmtas ur fakultetsnamnden. Vidare
ombes respektive vicerektor foresla en (eller flera) lararrepresentanter fran respektive
kommitté.

§15
Utseende av tva ledaméter i internationaliseringsnamnden for ny mandatperiod
(dnr 1-1015/2025)

Johanna Ackemar informerar i drendet. Internationaliseringsndmndens uppdrag, mandat
och sammansattning regleras i rektors besluts- och delegationsordning. Dar framgar att
fakultetsnamnden utser tvé av ledamoterna. Med anledning av att 6versynen av rad och
nédmnder inom ramen for arbetet med de strategiska fokusomradena annu inte ar avslutad
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har rektor nyligen beslutat att férnya (férlanga) mandatperioden fér internationaliserings-
namnden med sex méanader, under perioden 2026-01-01 tom 2026-06-30 (dnr 1-
869/2025).

De tva ledamoter som fakultetsnamnden tidigare utsett, Randall Johnson och Anna Mia
Ekstrém, féreslas kvarstd under den nya (férlangda) mandatperioden. Bada star till
forfogande.

Fakultetsnamnden beslutar

att utse professor Randall Johnson och professor Anna Mia Ekstrom till ledaméter i
internationaliseringsndmnden fér perioden 2026-01-01tom 2026-06-30.

§16
Aktuell information fran studentkarerna

Alexander Suei informerar fran Odontologiska Féreningen. For narvarande arbetar val-
beredningen infér verksamhetséaret 2026. En aktuell frdga ar ocksa tandvérdskliniken déar
patienter behandlas av studenter eller deras larare.

§17

Analys, dtgarder och ansvariga for atgarder foranledda av UKA:s
rekommendationer i granskningen av Karolinska Institutets samverkan
med det omgivande samhallet (dnr 2-3052/2023)

Anna Kiessling och Magnus Johansson informerar om bakgrunden. Universitetskanslers-
ambetet (UKA) har p& uppdrag av regeringen under 2024 genomfért en tematisk utvarde-
ring av svenska larosatens samverkan med det omgivande samhallet. Utvarderingen har
resulterat i "bér-rekommendationer” som larosétena uppmanas att analysera och vid behov
atgarda respektive "kan-rekommendationer” som det ar frivilligt for larosatena att analysera
och rapportera atgarder for.

For Karolinska Institutets del resulterade utvéarderingen i fem "bér-rekommendationer” som
Kl har uppmanats att analysera och - tillsammans med genomférda atgarder - redovisa till
UKA senast den 1 november 2026. Féreliggande férslag till analys, &tgarder och ansvariga
har utarbetats av en arbetsgrupp. Férslaget har diskuterats med fakultetsnamndens rad for
ett systematiskt kvalitetsarbete (RSK) och med universitetsdirektéren. Infér fortsatt arbete
ager nu en diskussion rum i fakultetsndmnden.

Fakultetsnamnden diskuterar UKA:s utvardering samt férslaget till analys, &tgarder och
ansvariga. Arendet kan tas vidare till en ledningsavstéamning for att diskutera hur det ska tas
vidare.

§18
Aktuell information fran ordférande och 6vriga ledaméter samt i aktuella
pressfragor

Annika Ostman Wernerson informerar i ndgra aktuella lednings- och pressfrégor. Till
exempel ett moéte i regeringens radgivande grupp for Life Science med temat jamlik
implementering av innovationer i halso- och sjukvarden. Hon informerar ocksa fran
konsistoriets sammantrade den 15 oktober 2025, dar bland annat féréandringar i Kl:s
organisationsplan respektive riktlinjer f6r akademiska val beslutades. Annika informerar
ocksd om kommande internannonsering av tre uppdrag som vetenskapligt ombud.
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Annika Ostman Wernerson avslutar dagens sammantrade.

Vid protokollet

Magnus Ericson

Justeras Justeras

Annika Ostman Wernerson Matti Sallberg
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