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§ 1  
Sammanträdets öppnande 

Annika Östman Wernerson öppnar sammanträdet och hälsar alla välkomna.  

 

§ 2  
Justering av dagens protokoll 

Matti Sällberg utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll.       
 

§ 3  
Godkännande av föredragningslistan 

Föredragningslistan godkänns. 

§ 4  
Anmälan av    

a) Protokoll från sammanträde i fakultetsnämnden, FN, 2025-09-16 
b) Protokoll från sammanträde i kommittén för utbildning på grundnivå och avancerad 

nivå, KU, 2025-06-03 
c) Protokoll från sammanträde i kommittén för utbildning på forskarnivå, KFU, 2025-09-04 
d) Rektors beslut 2025-10-02 om förutsättningar och uppdrag för funktionen 

vetenskapligt ombud (dnr 1–903/2025) 
e) Rektors beslut 2025-10-14 om uppdrag till Karolinska Institutets universitetsbibliotek, 

gällande KI:s kulturverksamhet (dnr 1–969/2025) 
f) Länk med information om rektors beslut 2025-09-29 om ny modell för fördelning av 

forskningsanslag (dnr 1–929/2025) 
g) Länk till The Cell, som drivs av Tekniska museet med KI som kunskapspartner 
h) Länk  till information om samverkan med Region Stockholm inkl sammanträdesprotokoll 

från ledningsgruppen KI-Region Stockholm, forskningsrådet och utbildningsrådet 
i) Länk  till samlingssida med svar från KI på remisser 

j) Fakultetsnämndens mkt preliminära ”ärendelista” 2025 (internt arbetsmaterial, 
uppdateras fortlöpande) 

Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 
 
 
 
 

§ 5  
Tilldelning inom satsningen för att skapa berikande samband mellan miljöer 
med stark utbildningsanknytning och miljöer med stark forskningsanknytning 
(dnr 1–85/2025) 

Ewa Ehrenborg inleder och informerar i ärendet. Hon presenterar de tre vicerektorernas 
förslag till tilldelning baserat på bedömargruppens överväganden och förslag. Därefter 
informerar Karin Dahlman-Wright, bedömargruppens ordförande, om berednings- och 
bedömningsprocessen. Diskussion följer.  

https://nyheter.ki.se/rektor-beslutar-om-ny-modell-for-fordelning-av-forskningsanslag
https://ki.se/samverkan/the-cell-ett-mote-mellan-vetenskap-och-konst
https://ki.se/samverkan/samverkansorganisation-ki-region-stockholm
https://ki.se/om-ki/organisation-och-ledning/konsistorium/ki-som-remissinstans
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Satsningen ska följas upp och underlag inhämtas från institutionerna i samband med 
återrapporteringen av utbildningsuppdraget med en första inrapportering i februari 2027. 
Uppföljningen är viktig bland annat för att kunna fatta beslut i frågan om en förnyad 
satsning (utlysning).  

Fakultetsnämnden beslutar  

 att 16 ansökningar om doktorandfinansiering beviljas, dessa är  
- Institutionen för neurovetenskap och samhälle (NVS) ansökan nr 28, 29, 44, 47, 65, 101, 102,  
- Institutionen för laboratorievetenskap (LabMed) ansökan nr 80, 92, 94, 99,  
- Institutionen för odontologi (Dentmed) ansökan nr 10, 12, 15, 22,  
- Institutionen för klinisk neurovetenskap (CNS) ansökan nr 26  

att 12 ansökningar om forskningsmedel beviljas, dessa är  
- Institutionen för neurovetenskap och samhälle (NVS) ansökan nr 39, 41, 46, 60, 66, 104,  
- Institutionen för laboratorievetenskap (LabMed) ansökan nr 82, 93, 95, 100,  
- Institutionen för odontologi (Dentmed) ansökan nr 16, 19.  
 

Beslutet kommuniceras när sammanträdesprotokollet är justerat. Avslutningsvis framförs 
ett tack till bedömargruppen för arbetet. 
 
 
 
 

§ 6  
Budget för statsanslagen 2026 (dnr 1–308/2025) 

Bengt Karlsson informerar om Karolinska Institutets ekonomiska förutsättningar, inbegripet 
en prognos för myndighetskapitalet. Han informerar även om budgetprocessen för stats-
anslaget och beredningen inför dagens beslut.  

Bengt refererar till tidigare diskussioner i fakultetsnämnden, senast vid sammanträdet den 
16 september 2025. Han presenterar därefter förslaget till beslut. Diskussion följer.  

Fakultetsnämnden beslutar  

att  fastställa budgetramar och fördelade medel för 2026  

att  finansiera budgeterade underskott med myndighetskapital från utbildning respektive 
 forskning, samt  

att  förklara paragrafen omedelbart justerad. 

Information om 2026 års samlade resursfördelning för statsanslaget, inbegripet anvisningar, 
kommer på vanligt sätt att publiceras på KI:s webbplats. 
 
 

§ 7  
Uppdrag gällande nivåindelad tidskriftslista inom Karolinska Institutet  
(dnr 2–1422/2025) 
Erik Åkesson Kågedal och Peter Sjögårde informerar i ärendet. Kommittén för forskning (KF) 
beslutade i april 2025 att inrätta en nivåindelad tidskriftslista på KI (dnr 2–1422/2025). Det 
pågår nu ett projekt lett av KIB och GVS för att implementera processer och etablera en 
första version av tidskriftslistan. Den är tänkt att vara ett verktyg i forskar-, lednings- och 
verksamhetsstödet med flera tillämpningar. Beredning av inklusionskriterier och principer 
som ska ligga till grund för nivåindelning kommer utföras av en panel bestående av 10 
medlemmar från fakulteten som utsågs av KF i september 2025. Panelen kommer även 
bereda listan i sig utifrån beslutade inklusionskriterier och principer som ska ligga till grund 
för nivåindelning. 
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Rektor har beslutat att listan ska ingå (tillämpas) i den prestationsbaserade delen av 
resursfördelningen (dnr 1–929/2025). Diskussion följer. I underlaget till dagens samman-
träde anges olika ramvillkor för listan, däribland intervallet 1–5 procent för nivå 3. I diskuss-
ionen framförs att ambitionen gärna kan vara cirka 5 procent. 

Fakultetsnämnden beslutar  

att  kommittén för forskning årligen ska ge fakultetsnämnden förslag på en lokal nivå-
 indelad tidsskriftlista som kan användas för den prestationsbaserade resursfördel-
 ningen (dnr 1–929/2025), samt 

att  den första versionen av listan ska lämnas till fakultetsnämnden för beslut senast i april 
 2026 och därefter i reviderad version årligen vid en tidpunkt som beslutas senare. 
 
Fakultetsnämnden vill att kommittén för forskning presenterar en lägesrapport för 
diskussion innan ett förslag till beslut presenteras. 
   
 

§ 8  
Medlemskap och medlemsavgift i EIT Health år 2026 (dnr 1–972/2025) 

Björn Kull informerar i ärendet. Karolinska Institutet är sedan 2015 medlem i det pan-
europeiska konsortiet EIT Health. Sammanfattningsvis har rektor har bett fakultetsnämnden 
ta ställning till om KI vill fortsätta som medlem i EIT Health under 2026 och i så fall om 
nämnden kan finansiera medlemsavgiften för 2026.  

Björn ger exempel på resultat som hittills uppnåtts tack vare KI:s medlemskap och olika 
möjligheter inför kommande år. Jan-Olov Höög bedömer att KI har haft nytta av EIT Health 
och fortfarande är en stark kraft inom organisationen. Inför senare ställningstagande i frågan 
om medlemskap på längre sikt behövs ett ytterligare underlag och förslaget är att en 
rapport utarbetas under hösten 2026. Diskussion följer. 

Fakultetsnämnden beslutar  

att  Karolinska Institutet ska fortsätta sitt engagemang i EIT Health under 2026,  

att  finansiera medlemskap genom medlemsavgift i EIT Health med 25 000 euro för 2026, 
 samt 

att  en rapport över arbetet under 2026 ska lämnas senast den 15 september 2026 inför 
 beslut i frågan om fortsatt medlemskap inklusive finansiering. 
 
 
 

§ 9  
HR Excellence in Research award (HRS4R) 

Vladimir Pabón-Martínez informerar om bakgrunden. EU-kommissionen utfärdade i mars 
2005 en rekommendation om den europeiska stadgan för forskare och riktlinjer för 
rekrytering av forskare. Karolinska Institutet har implementerat stadgan och tidigare fått 
certifikatet/utmärkelsen, vilket också är en kvalitetsstämpel vid internationell rekrytering. 
Den kan även underlätta vid ansökningar om europeiska forskningsmedel, och kan på sikt 
även komma att bli ett krav vid dessa ansökningar.  

De lärosäten som fått certifikatet/utmärkelsen ska regelbundet lämna en redovisning till 
EU-kommissionen, utifrån vilken det görs en bedömning av om lärosätet når upp till 
certifieringskraven. Vladimir informerar om den redovisning som KI inom kort ska lämna till 
EU-kommissionen. Diskussion följer. 
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§ 10  
Karolinska Institutets nomineringsprocess till Vetenskapsrådets utlysning 
Strategisk rekrytering av biträdande lektorer (dnr 5–68/2025) 

Lara Edin och Sofia Juhlin informerar i ärendet. Vid sammanträdet den 16 september 2025 
utsåg fakultetsnämnden en arbetsgrupp med uppdrag att utarbeta förslag till KI:s nomine-
ringsprocess inför den kommande VR-utlysningen. Arbetsgruppen har utarbetat förslag på 
beredningsordning för nomineringsprocess för nu aktuell utlysning. Lara och Sofia presen-
terar förslaget. 

Fakultetsnämnden diskuterar förslaget till process och konstaterar bland annat att 
instruktionen från VR innebär att tidplanen är tight. 

Fakultetsnämnden beslutar  

att  fastställa Karolinska Institutets beredningsordning för nomineringsprocess till 
 Vetenskapsrådets Strategisk rekrytering av biträdande lektorer (StratRek). 
 
 

§ 11  
Förslag till en sammanhållen organisation för Karolinska Institutets forsknings-
infrastruktur för ökad kvalitet och effektivitet (fokusområde E2) 
Annika Östman Wernerson informerar om bakgrunden. I korthet är syftet att samordna, 
konsolidera och optimera forskningsinfrastrukturen för att höja kvaliteten och effektiviteten. 
Målet är att skapa en attraktiv och kompetent organisation som stödjer KI:s forskning 
optimalt. Implementeringen sker successivt, med start den 1 januari 2026. Inför ett beslut av 
rektor presenteras för närvarande utredningens förslag i olika delar av verksamheten, 
däribland fakultetsnämnden vid dagens sammanträde. Annika informerar om förslaget.  

I den efterföljande diskussionen lyfts bland annat frågan om kollegialt inflytande i den nya 
organisationen. 

 
 

§ 12  
Uppföljning av fakultetsnämnden strategidag den 24 september 2025 

Annika Östman Wernerson summerar strategidagen med förslag till fortsatt arbete. 
Fakultetsnämnden tillstyrker förslagen till nästa steg. 

• Strategisk kompetensförsörjning, inklusive arbetet i gruppen för strategisk 
kompetensförsörjning (GSK). Nästa steg: Uppdatering från GSK förslagsvis i början 
av 2026. Årets dialog med Rekryteringsnämnden är planerad till den 17 december 
(2025). 

• Universitetens roll och ansvar i ett demokratiskt samhälle och en föränderlig värld. 
Nästa steg: Presentationerna från strategidagen skickas till fakultetsnämnden, 
återkommande diskussioner på temat i nämnden. 

• Innehållet i budgetpropositionen. Nästa steg: Uppdatering i hur forskningsrådens 
förslag till ny modell för kvalitetsbaserad resursfördelning av statsanslaget för 
forskning och utbildning på forskarnivå kommer att implementeras, när det finns 
mer information. 

• Arbetet med anledning av forskningspropositionen, med fokus på strategiska 
forskningsområden (SFO). Nästa steg: Uppdatering i fakultetsnämnden enligt senare 
överenskommelse.  
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§ 13  
Riskanalys av Karolinska Institutet verksamhet inför 2026 (dnr 1–975/2025) 

Inledningsvis informerar Anders Westerlund om att en riskanalys ska upprättas årligen i 
syfte att identifiera omständigheter som utgör väsentlig risk för att myndigheten inte ska 
kunna fullgöra sina uppgifter, uppnå verksamhetens mål och uppfylla kraven på effektivitet, 
regelefterlevnad, tillförlitlig och rättvisande redovisning samt hushållning med befintliga 
medel. Kraven framgår av förordning (2007:603) om intern styrning och kontroll. 

Därefter informerar Anders om Karolinska Institutets riskanalys för 2025. Fakultetsnämnden 
har fått del av statusrapporter tidigare under året. Under hösten 2025 genomförs en 
översyn av årets riskanalys 2025 med förnyad bedömning av risker inför 2026. Riskanalysen 
beslutas av konsistoriet i december 2025.  

Översynen har inletts i rektors ledningsgrupp som lämnat några initiala förslag till juste-
ringar. Även dagens diskussion i fakultetsnämnden ingår i översynen och beredningen av 
2026 års riskanalys. 

Diskussion följer. Generellt framförs att en dimension i en riskanalys och i arbetet med 
åtgärder bör vara tidsaspekten. Mer specifikt diskuteras den identifierade risk som avser 
kompetensförsörjning och hur den kan formuleras.  

 
 

§ 14  
Stärkt organisation för etik och god forskningssed vid Karolinska Institutet 
Karin Schmekel informerar om bakgrunden och tidigare utredningar. På fakultetsnämndens 
strategidag i februari 2025 fick nämnden en presentation och diskuterade olika möjligheter 
inför framtiden. Under året har arbetet fortsatt med att utveckla en organisation för etik och 
god forskningssed vid Karolinska Institutet. 

Rektor har nyligen beslutat om vissa ändrade förutsättningar och uppdrag för funktionen 
vetenskapligt ombud (dnr 1–903/2025). Från och med den 1 januari 2026 ska det finnas tre 
vetenskapliga ombud med verksamheten i huvudsak förlagd i en institutionsgrupp. I dag 
finns ett centralt vetenskapligt ombud.  

För närvarande bereds ett beslut i frågan om det nuvarande Etikrådet och den framtida 
centrala etikorganisationen. Från och med den 1 januari 2026 föreslås en ny nämnd för etik 
och god forskningssed med ett bredare ansvar, även för samordning. Nämnden ska 
rapportera till rektor efter beredning med fakultetsnämnden. Flera ledamöter i den nya 
nämnden föreslås utses av fakultetsnämnden.  

Fakultetsnämnden diskuterar bland annat förslaget att två ledamöter i den nya nämnden 
hämtas ur kretsen lärarrepresentanter i fakultetsnämnden eller någon av de tre 
kommittéerna. En möjlighet är att en lärarrepresentant hämtas ur fakultetsnämnden. Vidare 
ombes respektive vicerektor föreslå en (eller flera) lärarrepresentanter från respektive 
kommitté.  
 
 

§ 15  
Utseende av två ledamöter i internationaliseringsnämnden för ny mandatperiod 
(dnr 1–1015/2025) 

Johanna Ackemar informerar i ärendet. Internationaliseringsnämndens uppdrag, mandat 
och sammansättning regleras i rektors besluts- och delegationsordning. Där framgår att 
fakultetsnämnden utser två av ledamöterna. Med anledning av att översynen av råd och 
nämnder inom ramen för arbetet med de strategiska fokusområdena ännu inte är avslutad 



 

 

Fakultetsnämnden 

Protokoll  Datum 
2025:7 2025-10-23 

7 (8) 

har rektor nyligen beslutat att förnya (förlänga) mandatperioden för internationaliserings-
nämnden med sex månader, under perioden 2026-01-01 tom 2026-06-30 (dnr 1–
869/2025).  

De två ledamöter som fakultetsnämnden tidigare utsett, Randall Johnson och Anna Mia 
Ekström, föreslås kvarstå under den nya (förlängda) mandatperioden. Båda står till 
förfogande. 

Fakultetsnämnden beslutar  

att  utse professor Randall Johnson och professor Anna Mia Ekström till ledamöter i 
 internationaliseringsnämnden för perioden 2026-01-01 tom 2026-06-30. 
 
 

§ 16  
Aktuell information från studentkårerna  

Alexander Suei informerar från Odontologiska Föreningen. För närvarande arbetar val-
beredningen inför verksamhetsåret 2026. En aktuell fråga är också tandvårdskliniken där 
patienter behandlas av studenter eller deras lärare. 
 
 

§ 17   
Analys, åtgärder och ansvariga för åtgärder föranledda av UKÄ:s  
rekommendationer i granskningen av Karolinska Institutets samverkan  
med det omgivande samhället (dnr 2–3052/2023) 

Anna Kiessling och Magnus Johansson informerar om bakgrunden. Universitetskanslers-
ämbetet (UKÄ) har på uppdrag av regeringen under 2024 genomfört en tematisk utvärde-
ring av svenska lärosätens samverkan med det omgivande samhället. Utvärderingen har 
resulterat i ”bör-rekommendationer” som lärosätena uppmanas att analysera och vid behov 
åtgärda respektive ”kan-rekommendationer” som det är frivilligt för lärosätena att analysera 
och rapportera åtgärder för.  

För Karolinska Institutets del resulterade utvärderingen i fem ”bör-rekommendationer” som 
KI har uppmanats att analysera och - tillsammans med genomförda åtgärder - redovisa till 
UKÄ senast den 1 november 2026. Föreliggande förslag till analys, åtgärder och ansvariga 
har utarbetats av en arbetsgrupp. Förslaget har diskuterats med fakultetsnämndens råd för 
ett systematiskt kvalitetsarbete (RSK) och med universitetsdirektören. Inför fortsatt arbete 
äger nu en diskussion rum i fakultetsnämnden.  

Fakultetsnämnden diskuterar UKÄ:s utvärdering samt förslaget till analys, åtgärder och 
ansvariga. Ärendet kan tas vidare till en ledningsavstämning för att diskutera hur det ska tas 
vidare. 

 
 

§ 18  
Aktuell information från ordförande och övriga ledamöter samt i aktuella 
pressfrågor 

Annika Östman Wernerson informerar i några aktuella lednings- och pressfrågor. Till 
exempel ett möte i regeringens rådgivande grupp för Life Science med temat jämlik 
implementering av innovationer i hälso- och sjukvården. Hon informerar också från 
konsistoriets sammanträde den 15 oktober 2025, där bland annat förändringar i KI:s 
organisationsplan respektive riktlinjer för akademiska val beslutades. Annika informerar 
också om kommande internannonsering av tre uppdrag som vetenskapligt ombud.  
 
 



 

 

Fakultetsnämnden 

Protokoll  Datum 
2025:7 2025-10-23 

8 (8) 

 

 

Annika Östman Wernerson avslutar dagens sammanträde.  

 

Vid protokollet 

Magnus Ericson 

 

Justeras     Justeras 

Annika Östman Wernerson   Matti Sällberg 
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