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Karin Dahlman-Wright, ordférande

Hjalmar Brismar, digitalt tom §5

Benjamin De Jager, studentrepresentant MF
Lars Frelin, digitalt

Caroline Graff

Tomas Hoégberg, digitalt

Konstantinos Meletis

Per Uhlén

Johan Lagerros, representant IT-omradet

Carl Sellgren, representant Region Stockholm, digitalt

Olof Stephansson, representant Region Stockholm, digitalt
Johannes Wilbertz, representant KM

Lisa Arodin Selenius, handlaggare

Charlotta Kubu, controller

Lena Lewin, vetenskaplig sekreterare

Ulrika Widegren, enhetschef

§4 Elias Arnér, Anna Krook, Christian Géritz, Staffan Josephsson,
Carina Almqvist Malmros, Urban Lendahl Fredrik Lanner, Alfredo
Gimenez-Cassina, Daniel Holl och Mikael Rydén

§10 Erik Lundgren och Johanna Steen
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§1

Moétets 6ppnande och justering av dagens protokoll
Caroline Graff utses att jdmte ordférande justera protokollet.

§2

Godkannande av féredragningslista

Foéredragningslistan godkanns. §10 tidigarelaggs.

§3

Protokoll frdn senaste métet

Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Dialog om forskningsinfrastruktur med de Strategiska Forskningsomradena
Karin Dahlman-Wright introducerar punkten och informerar om att infrastrukturnémnden
har uppdrag att verka for att Kl:s forskare far tillgang till hogkvalitativ forskningsinfrastruktur
och i detta behdver namnden inspel fran verksamheten och SFO:erna samlar en stor del av
Kl:s verksamhet.

Medverkande fran SFO:erna presenterar sig kort (Elias Arnér — SFO Cancer, Konstantinos
Meletis - StratNeuro, Anna Krook och Mikael Rydén - SRP Diabetes, Christian Géritz och
Fredrik Lanner, Alfredo Gimenez-Cassina och Daniel Holl - StratRegen, Staffan Josephsson -
SFO-V, Carina Almgvist Malmros - SFOepi och Urban Lendahl — SFO SciLifeLab). De har haft
ett férmdte och Anna Krook presenterar deras samlade bild av forskningsinfrastrukturen vid
KI. Man anser att det viktigaste ar att core-faciliteterna ar palitliga och att personalen ar
serviceinriktad och val insatt i tekniker och metoder. Det ska vara lattare att utféra analysen
vid Kl an att anvanda extern facilitet. Det ar viktigt att Kl ser core-faciliteterna som
langsiktiga ataganden och man anser att det ar battre att ha farre valutrustade och fullt
finansierade core-faciliteter an fler sma faciliteter. Det ar ocksa viktigt att kunna anvanda
EU-bidrag for att finansiera tjansterna. Det framkommer ocks3 att flera SFO:er finansierar
infrastruktur som &r tillgangliga &ven for forskare utanfér SFO:erna, dessa benamns dock
inte core faciliteter. Man ser ett 6kat behov av att kunna férvara och analysera "big data”,
det finns ett behov av hjalp med Al-berékningar. Eventuellt skulle det behdvas en core-
facilitet som enbart arbetar for att hantera data som genereras av dvriga core-faciliteter.
SFO:erna anser generellt att core-faciliteterna behover bli battre pa att marknadsféra sig
och synas mer, det behover bli tydligare vilket stod faciliteten erbjuder. Lyfts ocksa att
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samarbetet med Region Stockholm behoéver starkas framférallt vad géller delning av data. Ki
behéver ha sékra digitala infrastrukturer som kan hantera halsodata.

SFO:erna undrar hur infrastrukturndmnden tanker arbeta vidare med de kommentarer som
inkommer under dagens méte och det kommer att ske aterkoppling fran
infrastrukturndmnden och férhoppningsvis regelbundna uppféljningsméten. SFO:erna vill
gérna vara delaktiga i granskning av infrastrukturndamndens utlysning for driftstéd som
kommer att ske under varen 2026. En fraga som lyfts ar hur Kl kommer att rapportera
aktiviteter for de 20% av anslagen som dras av centralt.

§5

Staende information samt aterkoppling fran tidigare moéte

Karin Dahlman-Wright informerar om att de férandringar i resursférdelningen som beslutats
kommer att paverka core-faciliteternas budget. Féréandringarna innefattar 6kade
hyreskostnader men ocksa 6kade basanslag till institutionerna.

Det strategiska fokusomradet E2 "Sammanhallen organisation for Kl:s forskningsinfrastruktur
for 6kad kvalitet och effektivitet” levererade sin slutrapport 30 juni enligt plan (Dnr 1-
798/2025). Rektor avser att under november besluta om implementering av Research
Infrastructure Karolinska Institutet (RIKI) i enlighet med rapportens férslag. Implementering
sker stegvis under perioden 2026-01-01 - 2027-06-30. Implementeringsgrupp finns
bestdende av Karin Dahlman-Wright, Gunnar Gustafsson Wiss, Bjorn Forslow, representant
frén HR och fler funktioner/personer kommer att tillkomma. Infrastrukturnamnden kommer
att ha en central roll i finansieringen av RIKI.

Karin pdminner om att infrastrukturndmnden, enligt besluts- och delegationsordningen, ska
verka for att Kl:s forskare far tillgdng till hogkvalitativ forskningsinfrastruktur pa ett
resurseffektivt satt. Infrastrukturndmnden skriver i sin strategi att man ska ha "aktiviteter for
kompetensutveckling inom Al och e-infrastruktur” och har fér detta beslutat om en
strategisk satsning pa hardvara fér Al-berakningar (Dnr 1-859/2025). Bland annat SFO-
ansokningarna har initierat en diskussion om att géra en stérre Kl-6vergripande strategisk
satsning pa infrastruktur fér Al En storre satsning skulle kunna inkludera
infrastrukturndmndens beslutade satsning. Infrastrukturnédmndens beslutade satsning gor
stor nytta for forskare (liksom en Kl évergripande strategisk satsning). En stdrre satsning pa
infrastruktur for Al skapar ytterligare behov av expertstéd. Infrastrukturndmnden papekar
att det ar viktigt att agera snabbt i de héar fradgorna for att inte hamna efter i utvecklingen.
Diskussion foérs &ven om hanteringen av kénslig data och molntjénster. Viktigt med 6verblick
over alla initiativ som pagar.
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§6
Budget 2026
(Dnr 1-444/2025)

Charlotta Kubu meddelar att infrastrukturnédmndens budgetram &r oférandrad sedan
budgetférslag presenterats fér ndmnden i juni. Infrastrukturndmndens ram fér 2026 ar
195 144 tkr. Vissa justeringar till den foreslagna budgeten har skett: Strategi
forskningsinfrastruktur féreslas vara 500 tkr (tidigare 1500 tkr), Oférutsedda utgifter
féreslas vara O tkr (tidigare 2 00O tkr) och Drift IN 500 tkr (tidigare 250 tkr).

Infrastrukturndmnden beslutar
att godkanna bifogad budget fér 2026

att forklara punkten omedelbart justerad

§7
Tidsbegransning av infrastrukturndmndens stéd till kohorten LifeGene
(Dnr 1-1068/2025)

Lena Lewin féredrar @rendet. Infrastrukturndmnden finansierar férvaringskostnaden for
kohorten LifeGene. Vid namndens moéte 2025-10-07 konstaterade ndmnden att den arliga
forvaringskostanden om 600 tkr bér tidsbegransas t o m 2026 och man avsag att besluta

om en tidsbegransning av satsningen vid nasta méte.

Infrastrukturndamnden beslutar

att infrastrukturnamndens stéd om 600 tkr per ar for forvaring av kohorten LifeGene ska
tidsbegransas och avslutas 2026-12-31.
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§8
Internationell rddgivande panel — beslut om mal och process
(Dnr 1-1092/2025)

Lisa Arodin Selenius pdminner om att infrastrukturnamnden i sin strategi ska goéra en
genomlysning av forskningsinfrastrukturportféljen med hjalp av en internationell radgivande
panel. Mal med genomlysning och sammanséattning av medverkande i den internationella
rédgivande panelen diskuterades vid infrastrukturnamndens méte 2025-10-07.

Infrastrukturndmnden beslutar
att mal fér genomlysningen definieras enligt nedan,

att delegera till ordférande att fatta beslut om vilka personer som ska inga i panelen och de
underlag som behdver sammanstallas infér besdket.

Det 6vergripande syftet med genomlysningen &r att stddja infrastrukturndmnden i dess
uppdrag att verka for att Kl:s forskare far tillgang till hdgkvalitativ forskningsinfrastruktur pa
ett resurseffektivt satt och tillhandahalla goda forutsattningar for drift av Kl:s
forskningsinfrastruktur.

Genomlysningen férvantas adressera:

Om utbudet av core-faciliteter inom Kl generellt motsvarar forskningens behov pa
internationell niv3,

Om core-faciliteter tillhandahdller tjanster av hog kvalitet,

Om Ki:s prioritering av medelstilldelning till core-faciliteter ar resurseffektiv och
andamadlsenlig, samt

Om Kl skapar goda férutsattningar for drift av core-faciliteter.

En ledamot lyfter att det behover fértydligas vad man menar med resurseffektivitet innan
instruktioner skickas ut till panelen.
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§9
Strategisk satsning pa e-infrastruktur
(Dnr 1-662/2025)

Johan Lagerros pdminner om att férslag med en pool med experter diskuterades vid
infrastrukturndmndens méte 2025-10-07. Forslaget innebér att en pool som kan erbjuda
experthjalp inom exempelvis Al, databaser och systemutveckling uppréttas. IT-avdelningen
(ITA) ansvarar for rekrytering och samordning av uppdrag till poolen.

Tillfragade forskargruppsledare (inom omradet) staller sig positiva till férslaget och tror att
det ar mojligt att hitta personer med rétt kompetens. De tror dock att det ar viktigt att
skapa incitament for att medverka i poolen genom att till exempel uppréatta ett natverk for
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Man ser en risk med att verksamheterna
endast kommer ha mojlighet att tillhandahélla juniora experter till poolen snarare an mer
seniora experter.

Infrastrukturndmnden diskuterar kostnaden fér att anvénda sig av poolen. Det ligger ett
varde i att ta ut anvandaravgifter samtidigt som det inte far leda till omfattande
administration. iLab kan anvandas for faktureringen. Namnden uppdrar till Johan att
aterkomma med mojligheter och utmaningar med anvandaravgifter under Q1 2026.

Infrastrukturndmnden énskar en bredare diskussion kring Kl:s e-infrastruktur bland annat av
projektet KI DASH.

Infrastrukturndamnden beslutar

att gora en strategisk satsning pa en pool med experter inom e-infrastruktur om maximalt 5
mnkr under 2026-2027,

att experter ska ha en anstallning vid KI,

att ersattning utgar till uppdragstagarens institution,

att uppdrag och experter administreras genom IT-avdelningen,

att projektet foljs upp halvarsvis med forsta uppfoljning i juni 2026 samt

att kostnaden belastar projekt UL500042 fér strategiska satsningar.

10
ﬁarolinska Institutets frysfaciliteter — strategisk satsning pa sakerhetshojande
atgarder
Erik Lundgren (férestandare for frysfaciliteten i Neo) berattar om det arbete som gjorts
efter fryshaveriet i Neo julen 2023. Efter haveriet upprattades en handlingsplan for att
komma till ratta med de brister som identifierats. En arbetsgrupp har tagit fram ett férslag
till samordning av frysfaciliteterna vid Neo, ANA Futura och Biomedicum. Férslaget innebar
att frysfaciliteterna vid Biomedicum, ANA Futura och Neo organiseras under en gemensam



7(9)

Infrastrukturnamnden

Protokoll 2025:8
Sammantrade 2025-11-04

strategisk ledningsgrupp, att ett antal sékerhetshojande atgarder genomfors, att en gradvis
overgang sker mot att frysar disponeras av frysfaciliteten och utrymme stalls till
anvandarnas férfogande, att ett resurstillskott sker med fokus péa sakerhet, samt att
debiteringsmodeller pé sikt harmoniseras i de olika faciliteterna. Kl:s dekaner fattade i
oktober beslut om att inratta en strategisk ledningsgrupp for frysfaciliteterna i ANA Futura,
Neo och Biomedicum (dnr 1-1054/2025). Fér att sakerstalla god funktionalitet och sékerhet
for lagtemperaturfrysar (-70-80 °C) féreslas att frysar kdps in och disponeras av
frysfaciliteterna framgent, for detta kravs ett resurstillskott. Med en beraknad livslangd pa
15 &r och utifrén dagens fryspark behovs ca 25 lagtemperaturfrysar kopas in arligen.
Arbetsgruppen foreslar att strategisk satsning for att finansiera inkop av frysar till
frysfaciliteterna i Neo, ANA Futura och Biomedicum for att sékerstélla att dessa héller god
funktionalitet och sakerhet. Satsningen bér genomféras som ett pilotprojekt och darefter
utvarderas samt aterrapporteras till infrastrukturnamnden. Kostnaden for pilotprojektet

beraknas till 6 miljoner kronor (i.e. investering i ca 25 - 30 st nya frysar).

Behovet av ett KI gemensamt “Laboratory Information Management System” (LIMS) har
diskuterats vid ett flertal tillfallen i infrastrukturndamnden. Det ar av yttersta vikt att Kl har ett
overgripande system for att dokumentera sina férvarade provsamlingar. Den strategiska
ledningsgruppen for Kl:s frysfaciliteter foreslas fa i uppdrag att se dver mojligheter till ett
gemensamt LIMS fér provhantering i frysarna samt kopplat resursbehov. Detta arbete kan
genomfdras parallellt med “pilotprojektet om disponering av frysar” och redovisas for
infrastrukturnamnden tillsammans med rapportering fran pilotprojektet.

Infrastrukturndmnden lyfter problematiken kring att larmen till frysarna ibland inte fungerar
som de ska samt att de ibland ger felaktiga larm. Erik och Johanna Steen (férestandare for
frysfaciliteten i Biomedicum) sager att de inte har ndgon erfarenhet av att det gar ut
felaktiga larm. Daremot har det vid enstaka tillfallen varit problematik med att SMS-
modemen hénger sig pa samtliga frysfaciliteter. Om modemen inte fungerar larmas man
inte via SMS utan endast via mejl. Vid alla faciliteter ronderar vaktare dygnet runt, som enligt
rutin ska larma om fryslarm gér och inte hanteras.

Sammanfattningsvis ar infrastrukturnamnden positiv till en satsning pa ett pilotprojekt som
tar sikte pa att frysar disponeras av frysfaciliteterna och att mojligheter till ett gemensamt
LIMS utreds parallell. En sddan satsning ryms val inom infrastrukturnamndens budget for
strategiska satsningar. Arendet kommer upp som beslutspunkt pa infrastrukturnamndens
mote 9 december.
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§1

Anmaélningsarenden
Bilaga 1. Ordférandebeslut: Prioritering av Kl:s behov av nationell forskningsinfrastruktur som
en del av Vetenskapsradets behovsinventering 2025, dnr 1-964/2025.

§12

Ovriga fragor

Infrastrukturndmnden skulle vilja se den ansdkan fér SFO Halsa, life science och artificiell
intelligens som Kl nyligen har skickats in.



Vid protokollet

Lisa Arodin Selenius

Justeras

Karin Dahlman-Wright
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Justeras

Caroline Graff
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