—

Dnr1-798/2025

RESEARCH INFRASTRUCTURE
KAROLINSKA INSTITUTET

Rapport prioriterat fokusomrade E2

Arbetsgruppen prioriterat fokusomrade E2
Juni, 2025



e%

£ I,

%wc Karolinska

4’\’1\/0 oS

Institutet

Innehallsférteckning

Sida: 1(23)

Sammanfattning 3

Forslag i korthet 5

Bakgrund 7

Forskningsinfrastruktur vid Karolinska Institutet 7
Internrevisionens granskning av Kl:s core-faciliteter 7
Infrastrukturnédmnden vid Karolinska Institutet 8
Dagens situation 10

Organisation och ledning 10
Ekonomi 10
Medarbetare 1
Stodfunktioner 1
Systemstdod l
Sakerhet 1
Mal fér en sammanhallen organisation 13

Organisation och ledning 13
Ekonomi 13
Medarbetare 13
Stédfunktioner 13
Systemstdd 13
Sakerhet 13
Genomfdrande och remissforfarande 14

Arbetsgrupp 14
Tre forslag tas fram som underlag for dialog 14
Ett forslag valjs ut for djupanalys och dialog 14
Forslag i detalj 16

Organisation och ledning 16
Forskarinflytande 18
Ekonomi och finansiering 18
Medarbetare 19
Stédfunktioner 19
Systemstdd 20
Sakerhet 20




Sida: 2 (23)

Infrastrukturnamndens roll i relation till RIKI 20

Risk och konsekvensanalys 22

Bilagor

23



Sida: 3 (23)

Sammanfattning

Det prioriterade fokusomradet E2 utgick fran Rektor och tog sikte pa "En
sammanhallen organisation for Kl:s forskningsinfrastruktur fér 6kad
kvalitet och effektivitet”. Malet var att skapa en attraktiv och kompetent
organisation som stédjer Kl:s forskning optimalt.

Uppdraget har bedrivits i projektform under drygt ett ars tid och
karakteriserats av bred férankring. Uppdraget redovisas i form av denna
rapport.

Forslaget till en sammanhallen organisation for Kl:s forskningsinfrastruktur
tar sikte pa skapandet av en organisatorisk enhet inom Kl bendmnd
Research Infrastructures Karolinska Institutet, RIKI. RIKI foreslas innefatta
Komparativ medicin (KM) samt core-faciliteter finansierade av
infrastrukturndmnden. Organisationen foreslas ledas av en
infrastrukturdirektér som rapporterar till rektor.

| direktorens ansvar innefattas att sakerstalla att Kl:s forskare har tillgéng
till den mest avancerade och relevanta forskningsinfrastrukturen, att
tillférda resurser nyttjas effektivt samt att personalen erhaller goda
karriarmojligheter och kompetensutveckling.

| direktérens ansvar innefattas vidare ett ansvar fér omvarldsbevakning
inom forskningsinfrastruktur, Kl:s deltagande i nationella infrastrukturer
samt kontakter med Region Stockholm och andra externa parter.

Forskarinflytande sakerstalls pa flera nivaer.

En administrativ chef ansvarar f6r det administrativa stédet vid RIKI. Det
administrativa stédet byggs upp runt dagens administrativa stéd vid KM
och breddas med fokus pa funktioner kopplade till att tillhandahalla
avancerade metodologiska och tekniska tjanster sdsom avtal,
intellektuella rattigheter och priskalkyler.

En sarskild funktion med ansvar for att etablera nya metoder och tekniker
och gora dessa tillgangliga for forskare inrattas vid RIKI.

RIKI finansieras via statsanslag, externa bidrag till forskningsinfrastruktur
samt anvandaravgifter.
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Uppdrag

Karolinska Institutet (KI) Rektor har formulerat prioriterade fokusomraden
vilka tar sin utgadngspunkt i vad Kl behéver i nartid for att utvecklas och
uppfylla sin vision (Strategiska fokusomraden fér att né Kl:s vision |
Medarbetare).

Fokusomrade E2 tar sikte pa "En sammanhallen organisation for Kl:s
forskningsinfrastruktur fér 6kad kvalitet och effektivitet”. Uppdraget syftar
till att konsolidera och optimera forskningsinfrastrukturen inom Kl fér héjd
kvalitet och effektivitet. Malet ar att skapa en attraktiv och kompetent
organisation som stddjer Kl:s forskning optimalt. Uppdraget framgar av
uppdragskortet (Bilaga 1).

Uppdraget tar sikte pé samtlig forskningsinfrastruktur inom Kl som idag
utgoér en sammanhallen organisatorisk enhet och/eller en sammanhallen
lokal.

| arbetet har begreppen kvalitet och effektivitet tolkats som en 6énskan
fran Kl:s ledning att ytterligare hoja kvalitén och att utnyttja insatta
resurser effektivt. Kvalitetshéjande insatser innefattar ett mer
professionellt stdd, forbattrad driftssakerhet, kontinuerligt uppdaterade
instrument parker, kompetensutveckling liksom satsningar mot
framtidens metoder och tekniker. Resurseffektivitet handlar inte om att
minska resurser till forskningsinfrastruktur utan att sakerstéalla att resurser
kontinuerligt tillfors dar de gér mest nytta. Resurseffektivitet uppnas
ocksé genom att tydliggdra ansvar for att stdédja Kl forskares nyttjande av
nationella infrastrukturer och kommersiella alternativ déar sa relevant.
Forskningsinfrastrukturen optimeras och konsolideras genom
foérutsagbarhet, forstarkt ledning och samverkan mellan
forskningsinfrastrukturer.


https://medarbetare.ki.se/strategiska-fokusomraden-for-att-na-kis-vision
https://medarbetare.ki.se/strategiska-fokusomraden-for-att-na-kis-vision
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Forslag i korthet

Forslaget till en sammanhallen organisation for Kl:s forskningsinfrastruktur
for okad kvalitet och effektivitet tar sikte pa skapandet av en
organisatorisk enhet inom Kl benamnd Research Infrastructures at
Karolinska Institutet, RIKI. RIKI féreslas innefatta Komparativ medicin (KM)

samt core-faciliteter finansierade av infrastrukturnamnden.

Organisationen ska ledas av en infrastrukturdirektér som rapporterar till
rektor.

| direktdérens ansvar innefattas att, i dialog med verksamhetscheferna for
de olika ingdende enheterna, sakerstalla att Kl:s forskare har tillgang till
den mest avancerade och relevanta forskningsinfrastrukturen, att tillférda
resurser nyttjas effektivt samt att personalen erhéller goda
karriarmojligheter och kompetensutveckling.

| direktérens ansvar innefattas ett ansvar fér omvarldsbevakning inom
forskningsinfrastruktur inklusive kommersiella alternativ, Kl:s vardskap for,
och deltagande i, nationella infrastrukturer samt kontakter med Region
Stockholm i frdgor som berér forskningsinfrastruktur.

Fakultetens inflytande sékras genom att Infrastrukturnamnden far
uppdrag kopplat till resurssattning av RIKI och fér KM, ett rad
motsvarande den styrelse som idag finns fér KM.

Direktoren foreslas skapa en radgivande grupp hamtad ur fakulteten som
stéd for utvecklingen av, och prioritering inom, RIKI. Vidare uppmuntras
ingdende verksamheter att knyta motsvarande radgivande grupper till sig
for att ge stéd i utvecklingen av respektive verksamhet.

En administrativ chef ansvarar f6r det administrativa stédet vid RIKI. Det
administrativa stédet byggs upp runt dagens administrativa stéd vid KM.
Det administrativa stédet innefattar vad som vanligtvis finns pa en
institution, inklusive KM, men i tillagg fokus pa funktioner kopplade till att
tillhandahalla avancerade metodologiska och tekniska tjanster sdsom
avtal, intellektuella rattigheter och priskalkyler. Inom RIKI finns tillgang till
val resurssatta funktioner fér data och annan driftssékerhet. Vidare finns
speciell funktion fér kommunikation och marknadsféring.
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Initialt foreslds verksamheter och core-faciliteter att inga i RIKI utgdende
fran nytta for KI som helhet, att verksamheten i normalfallet har
finansiering frén rektor/infrastrukturnamnden, att det finns en tydlig
avgransning i att verksamheten tillhandahaller hégkvalificerade
metodologisk och tekniska tjdnster, samt att verksamheten redan tagit
ett steg for att vara en egen enhet eller avdelning inom institutionen.

En sarskild enhet med ansvar for att etablera nya metoder och tekniker
och gora dessa tillgangliga for forskare inrattas vid RIKI.

RIKI finansieras via statsanslag, anvéandaravgifter samt externa bidrag till
forskningsinfrastruktur.
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Bakgrund

Forskningsinfrastruktur vid Karolinska Institutet
En val fungerande och gemensamt anvand forskningsinfrastruktur ar

nodvandig for Kl:s forskning och Kl har éver tid satsat 6kande resurser pa
forskningsinfrastruktur for att sékerstalla forskningens tillgang till
avancerade metoder och tekniker dar kvalitet och resurseffektivitet
kraver konsolidering till sérskilda enheter.

Tillvéaxten av forskningsinfrastrukturen har delvis skett organiskt utan
nagon forutbestamd plan vilket lett till att Kl:s
forskningsinfrastrukturlandskap ar komplext och svart att 6verblicka.
Vissa forskningsinfrastrukturer har natt en sadan storlek att de har
betydande péaverkan pa vardinstitutionens ekonomi samtidigt som andra
ar sma och/eller har fa kunder och ar valdigt kansliga for forandringar i
antal anvandare.

Forskningsinfrastruktur sorterar inte tydligt som karnverksamhet, &ven om
den idag ar organiserad inom Kl:s institutioner, KM, eller det gemensamma
verksamhetsstodet. Forskningsinfrastruktur skiljer sig fran
karnverksamhetens forskning i frdga om bl a verksamhetens i) leveranser,
ii) innehall, iii) finansiering, iv) behov av stédfunktioner, v) kontaktytor,
samt vi) befattningar, karriarvagar och kompetensutveckling.

Kl Rektor har fattat beslut som tar sikte pa forskningsinfrastrukturernas
sarart. Beslut om att revidera féreskrifter om andra anstéllningar éan
lararanstallningar, dar en "forskningsinfrastrukturprofil” skapas som
inkluderar tva nya befattningar; forskningsinfrastrukturspecialist
respektive senior forskningsinfrastrukturspecialist (Dnr 1-1011/2022).
Beslut om kriterier for tillgangliggérande av forskningsinfrastruktur vid Ki,
tydliggér hur forskningsinfrastrukturer ska tillgangliggéras externt (Dnr 1-
431/2024).

Internrevisionens granskning av Kl:s core-faciliteter
Internrevisionen vid Karolinska Institutet genomférde 2024 en granskning
av Karolinska Institutets core-faciliteter (Dnr 1-512/2024).
Internrevisionen konstaterar att Kl inte generellt tar dvergripande beslut
om vilka typer av core-faciliteter som ar nédvandiga for att bedriva
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forskning utan reagerar pa férslag som kommer fran verksamheten, vilket
resulterar i att det saknas samordning av resurser och att det bedrivs i
vissa fall konkurrerande verksamhet. Vidare konstaterar internrevisionen
att det ar en tudelad styrning dar infrastrukturndmnden fattar beslut om
fordelningsprinciper och férdelning av statsanslag medan ansvaret for att
driva core-faciliteter ligger pa institutionerna. Varje institution har sedan
sina egna rutiner for styrning, stéd och uppféljning, vilket resulterar i att
det saknas en enhetlig KI-praxis fér hur géllande regelverk ska tolkas.

Av internrevisionens rekommmendationer till KI &r nedanstaende speciellt
relevanta fér detta uppdrag: i) Fortsatter arbetet med att formulera mer
enhetliga och systematiska styrningsrutiner i syfte att nyttja core-
faciliteterna pa ett mer effektivt satt, samt ii) Overvager att utarbeta ett
mer samordnat och anpassat stdd till core-faciliteterna.

Infrastrukturndmnden vid Karolinska Institutet
Fran fakultetsnamndens besluts och delegationsordning (Dnr 1-

824/2022).

Infrastrukturndmnden &r ett beredande och beslutande organ i fragor
rérande forskningsinfrastruktur. Némnden ska sarskilt beakta att
satsningar pa forskningsinfrastruktur ar langsiktiga dtaganden, ibland med
flera nationella parter. ,&tagandena kraver att Kl:s institutioner bygger upp
och driver relevanta forskningsinfrastrukturer samt hantering av speciella
forutsattningar bl.a. som foljer av att tillhandahalla tjanster.

Namnden ska:

* bereda forslag pa beslut till fakultetsnamnden avseende 6vergripande
beslut for forskningsinfrastruktur,

* bereda forslag pa beslut till rektor avseende Kl:s deltagande i nationell
forskningsinfrastruktur,

« verka for att Kl:s forskare far tillgang till hogkvalitativ
forskningsinfrastruktur pa ett resurseffektivt satt,

« verka for goda forutsattningar for drift av Kl:s forskningsinfrastruktur,

« f6lja upp satsningar pa forskningsinfrastruktur
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» samverka med andra organ, enheter och organisationer, speciellt
institutioner, kommittén foér forskning, komparativ medicin och Region
Stockholm, i syfte att férankra och skapa goda férutsattningar fér hog
kvalitet i hantering och organisation av infrastrukturfragor.
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Dagens situation

Kl:s forskningsinfrastruktur utgér ett starkt stéd till Kl:s forskning men Ki:s
ledning har lagt ett uppdrag for att ytterligare utveckla verksamheten.

Det kan noteras att Sahlgrenska akademin, Géteborgs universitets
medicinska fakultet, sedan lange samlat sin forskningsinfrastruktur for
forskning inom life science i en organisation (https://www.gu.se/core-

facilities). Andra svenska universitet har gjort insatser fér samordning av
forskningsinfrastruktur eller diskuterar i dessa banor. "The faculty of
health and medical sciences, university of Copenhagen” annonserade
under varen foér en “Director” till deras nya “Center for core facilities”.

Uppdelningen nedan kommer att aterkomma i malformuleringar fér en

sammanhallen organisation for Kl:s forskningsinfrastruktur

Organisation och ledning
Sasom internrevisionen papekar tar Kl inte 6évergripande strategiska

beslut om vilka typer av core-faciliteter som ar nédvandiga for att
bedriva forskning utan reagerar pa férslag som kommer fran
verksamheten vilket resulterar i att det saknas samordning av resurser
och att det bedrivs i vissa fall konkurrerande verksamhet.
Infrastrukturndmnden som ar det organ som reagerar pa forslag fran
verksamheten har inte mandat eller personella resurser att kontinuerligt
optimera resurseffektivitet for de resurser man férfogar dver.

Det ar en tudelad styrning dar infrastrukturndmnden fattar beslut om
fordelningsprinciper och férdelning av statsanslag medan ansvaret for att
driva core-faciliteter ligger pa institutionerna. Varje institution har sedan
sina egna rutiner for styrning, stéd och uppfdéljning, vilket resulterar i att
det saknas en enhetlig KI-praxis fér hur géllande regelverk ska tolkas.

Forestadndare deltar ej i den strategiska utvecklingen av Ki:s

forskningsinfrastruktur.

Ekonomi
Vissa forskningsinfrastrukturer har natt en sadan storlek att de har

betydande paverkan pa véardinstitutionens ekonomi samtidigt som andra


https://www.gu.se/core-facilities
https://www.gu.se/core-facilities
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ar sma och/eller har fa kunder och ar valdigt kansliga for forandringar i

antal anvandare.

Core-faciliteterna har tenderat att fokusera sina investeringar sa att de
sammanfaller med utlysningar av instrumentstdd snarare én att arbeta
med kontunerliga investeringsplaner som stéd fér en hdgkvalitativ och

effektiv verksamhet.

Medarbetare
Befattningar, karridrvagar och kompetensutveckling skiljer sig for

medarbetare i forskningsinfrastrukturer jdmfért med den akademiska
karriaren. Det finns en risk att vissa mindre core-faciliteter inte har
ekonomiskt utrymme eller uppdrag for att ha medarbetare pa heltid dven
om det skulle vara dnskvart ur ett verksamhetsperspektiv.

Det har varit svart att rekrytera vissa kategorier av personal.

Stédfunktioner
Infrastrukturndmndens administrativa stéd hamnar i rollen av att stédja

ledningarna fér core-faciliteterna i brist pa egen destinerad kompetent
stodorganisation. Detta ar inte en professionell och héllbar situation. | linje
med detta foreslar internrevisionen att Kl 6vervager att utarbeta ett mer
samordnat och anpassat stéd till core-faciliteterna.

Vidare saknas gemensamma principer for prioritering av kunder, priser
mm samt specifik administrativ kompetens kopplad till att tillhandahalla
tekniska tjanster och varor.

Systemstod
Idag ligger core-facility management systemet pa avdelningen for

forskarstdd och nyttjas framfér allt f6r bokning av instrument och
fakturering men inte fér uppféljning pa évergripande niva.

Sékerhet
Forskningsinfrastruktur har utvecklats fran att ofta vara synonymt med

komplex och kostsam fysisk infrastruktur till system helt integrerade med
och beroende av en komplex informationshanteringsmiljé.

Under senare ar har fysisk sakerhet saval som informationssakerhet
kommit alltmer i fokus inom KI. KI behéver sakerstalla en tillracklig
driftsékerhet vad galler exempelvis frysar samt olika former av lagring av
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forskningsinformation. Det stélls standigt nya och 6kande krav pa saker
hantering av forskningsinformation och séker datalagring. | en samlad
organisation finns battre férutsattningar att astadkomma en totalt sett
sékrare verksamhetsmiljé an vad som ar mojligt i dagslaget.
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Mal for en sammanhallen organisation

Malen sattes och férankrades i projektets boérjan. Ytterligare aspekter som
tillkommit under projektets gang kommer att ndmnas i anslutning till att
forslaget presenteras nedan.

Organisation och ledning
+ Stodjer strategiska prioriteringar.

» Enledning med fokus pa att leverera hogkvalitativ infrastruktur.
* Underlatta synergier' mellan infrastrukturer.
* Utvecklat arbete for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling.

Forskarinflytande

Ekonomi
+ Sakerstalla langsiktig ekonomisk stabilitet.

+ Skapa forutsattningar for investeringsplaner.
* Balans i ekonomin som helhet utan krav pa nollresultat eller
overskott for varje infrastruktur

Medarbetare
* Framja personalmobilitet mellan infrastrukturer.

* Erbjuda tillsvidareanstallning och kompetensutveckling fér battre
rekrytering och retention.

Stédfunktioner
* Kvalificerad administrativ support med unik kompetens fér

forskningsinfrastrukturer.

* Marknadsféringsstdd for forskningsinfrastrukturen.

Systemstod
* Samordning av core-facility managementsystem.

Sakerhet
» Fokus pa driftssakerhet.

! Avses samverkan
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Genomforande och remissférfarande

Arbetsgrupp
Arbetet med det prioriterade fokusomradet "E2. En sammanhallen

organisation for Kl:s forskningsinfrastruktur fér 6kad kvalitet och
effektivitet” har letts av Karin Dahlman-Wright och Gunnar Gustafsson
Wiss och pabdrjades varen 2024. Arbetet har utférts i en arbetsgrupp
sammansatt av Johanna Backstrém (HR direktér), Jenny Degerholm
Langsmo (AC LabMed fr o m okt 2024), Carina Hammarstrém (AC MBB),
Lotta Jansson (chef KM), Mats Olsson (prefekt CNS), Eva Tegelberg
(Ekonomidirektér t o m okt 2024) Lisa Arodin Selenius (handlaggare fr o m
nov 2024), Matti Sallberg (Dekan Syd, féretradare for kérnverksamheten fr
o m nov 2024) Till gruppen adjungerades fr o m dec, 2024, Johan
Lagerros (Forskningsinfrastrukturspecialist, ITA) och Charlotta Kubu
(controller).

Tre forslag tas fram som underlag fér dialog
Tre modeller togs fram som under hosten 2024 (bilaga 2) presenterades

for och diskuterades i institutionsgrupperna, KM:s styrelse,
infrastrukturndmnden och kommittén fér forskning. Inspel och hur de
hanterats finns redovisat i Bilaga 3. Vidare genomférdes ett grupparbete
vid ledningsinternat, detta finns redovisat i Bilaga 4. Rektors
ledningsgrupp, core-facilitetsférestandare samt i fakultetsnamnden
informerades om forslagen.

Ett forslag valjs ut for djupanalys och dialog
Arbetsgruppen valde att ga vidare med det férslag som tydligt svarade

mot malbilden. Férslaget har bearbetats och utvecklats i dialog med
verksamheten.

Fem institutioner, CNS, LabMed, MEB, MedH och MTC. valdes ut for att
djupare studera hur de ekonomiska férutsattningarna foér institutionen
skulle paverkas om core-faciliteterna flyttades ut fran institutionen.

De utvalda institutionerna ombads analysera hur en eventuell flytt av
core-faciliteterna skulle paverka institutionen ekonomiskt och om ett
minskat INDI-uttag och kostnadsbas skulle paverka institutionen
vasentligt. Generellt anger de med stora core-faciliteter stor paverkan pa
institutionens ekonomi. Samtliga kommunicerar att de kommer att vara
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tillrackligt stora som sjalvstandiga institutioner &ven i ett scenario dar
core-faciliteter lamnar institutionen (Bilaga 5).

Forslaget har diskuterats i institutionsgrupperna, med core-
facilitetsforestandare, vid rektors ledningsinternat, i infrastrukturndamnden
samt med KM:s styrelse. Inspel och hur de hanterats finns redovisat i
Bilaga 6 och 7. En inlaga "Forskarinflytande efter centralisering av core-
faciliteter vid KI” inkom efter presentation fér core-facilitetsférestandare
(Bilaga 8). Arbetsgruppens bedémning ar att forskarinflytande kan
sékerstallas i den féreslagna modellen men arbetsgruppen ér 6dmjuk infér
att vissa core-faciliteter utvecklas bast med en bibehallen organisatorisk
koppling till forskargrupp. Arbetsgruppen har konsekvent presenterat
forslaget i olika sammanhang dit man blivit inbjuden.

Sammanfattningsvis sa har férslaget presenterats i ett stort antal
sammanhang. Forslaget har motts av stort intresse och den konstruktiva
kritik som framférts har bidragit till att férslaget utvecklats.
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Forslag i detalj

Nedan beskrivs forslaget mer i detalj utgdende fran aspekterna i
malbilden. Inledningsvis poangteras att forslaget inte tar sikte pa fysisk
flytt av verksamhet.

Organisation och ledning
RIKI ska ledas av en infrastrukturdirektér som rapporterar till rektor.

Rektor

Fakultetsndmnd ‘ ﬁ |<.‘ lﬁ

—

Infrastrukturdirektor

Ledningsgrupp

- Ekonomi, HR, Juridik, Datahantering, Utbildningssamordning
| Forskarlnflytande | — Kommunikation, External relations, Utredningar, Core-
facility managagement, SPOC

Emerging technologies

Enheter Enheter

Community: verksamheter, férestandare och personal har liknande uppdrag.
Samsyn och diskussion exempelvis i fragor om kempetensutveckling, utveckling av verksamhet, interaktion med anvandare, sampublisering.

En illustration av RIKI som pekar ut nagra funktioner. Resurser tillférs RIKI fran Rektor och
fakultetsndmnden via infrastrukturnédmnden. Vad géller resurser frén
infrastrukturndmnden baseras detta pa ett férslag pa verksamhet och till detta kopplade
resurser frén infrastrukturdirektéren féljt av dialog mellan infrastrukturdirektéren och
infrastrukturnédmnden. Infrastrukturdirektéren far ett tydligt ansvar fér omvérldsanalys,
interaktion med Region Stockholm samt Kl:s deltagande i nationella infrastrukturer.
Forskarinflytande sékras pé flera nivaer. Verksamheten stods av ett professionellt
verksamhetsstdd som inkluderar funktioner specifika fér att tillhandahalla tjidnster.
"Emerging technologies” ansvarar for att etablera nya metoder och tekniker och géra
dessa tillgéngliga fér forskare.

Den foreslagna modellen goér ingen skillnad om rektor véljer att inratta en
befattning som infrastrukturdirektér eller om det ska vara ett
tidsbegransat uppdrag. Det férutsatts att direktéren &r pa professorsniva
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och med omfattade ledarerfarenhet samt med en tydlig ambition att
etablera en hdgkvalitativ och attraktiv organisation.

Ledningen for RIKI ansvarar for strategisk utveckling av verksamheten

inom givna ramar.

Det férutsatts att verksamhetschefer och core-facilitetsférestandare
deltar i den strategiska utvecklingen av verksamheten. Det foreslas att
RIKI inrattar en internationell radgivande panel for regelbundna
genomlysningar av den samlade forskningsinfrastrukturportféljen. Fér att
ytterligare stddja strategisk utveckling sa féreslas inrattandet av en
funktion “Emerging technologies” med fokus péa innovation och samarbete
med forskare och instrumenttillverkare samt kontinuerlig utveckling och
implementering av toppmoderna tjanster och forskningsinfrastruktur.
Denna funktions organisatoriska inramning samt omfattning blir ett
uppdrag till ledningen for RIKI.

Ledningen for RIKI har ett ansvar att leverera hogkvalitativ
forskningsinfrastruktur och sékerstalla Kl forskares tillgang till
densamma. Detta innefattar interaktioner med SciLifeLab, nationella
forskningsinfrastrukturer, Region Stockholm samt kommersiella
verksamheter. Kl satsar via bl a infrastrukturndmnden betydande resurser
pa Kl:s deltagande i nationella infrastrukturer och det ar prioriterat att Kl
forskare har tillracklig kdnnedom om, och férutsattningar att nyttja, dessa.
| de fall det finns kommersiella alternativ till de forskningsinfrastrukturer
som Kl tillhandahaller behéver ledningen for RIKI ha kdnnedom om dessa
och ge réad till KI:s forskare vad géller basta alternativ.

De olika forskningsinfrastrukturerna foreslas organiseras i "plattformar”
som leds av en verksamhetschef. KM och stérre forskningsinfrastrukturer
utgdr egna "plattformar” medan mindre forskningsinfrastrukturer kan
sammanfdras till en plattform. Det férutsatts ett 6kat samarbete inom
"plattformarna” men ledningen fér RIKI férvéantas kontinuerligt se 6ver
mojligheter till samarbete mellan “plattformar”.

Vilka verksamheter som ska ingd i RIKI ska utga fran vad som &r bast for Ki
som helhet. Verksamheterna ska i normalfallet ha finansiering fran rektor
och/eller infrastrukturndmnden. Det ska finnas en tydlig avgrénsning i att
verksamheten tillhandahaller hégkvalificerade metodologiska och tekniska
tjdnster. Det finns exempel dér det redan genomforts, eller tagits steg for
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att genomfdra, att core-faciliteter sammanforts till att vara en egen enhet
eller avdelning inom institutionen. Dessa torde vara sarskilt Iampliga att
inkludera i RIKI i ett forsta steg. Genomfdrandet av RIKI férutsatter inte att
alla core-faciliteter inkluderas samtidigt. Dock far inte processen dra ut
for langt i tiden. Ett fatal forskningsinfrastrukturer vid Kl ar nationella
infrastrukturer finansierade av VR och/eller ScilLifeLab. Styrstrukturer
kopplade till denna finansiering ska finnas kvar.

RIKI ska forvalta Kl:s kvalitetssystem fér forskningsinfrastruktur som

internrevisionen lyfter att KI rekommenderas beskriva.

Forskarinflytande
Infrastrukturndmnden, som ett fakultetsorgan, kommer fortsatt att ha en

central roll i finansieringen av verksamheten. Forskarinflytande ar en viktig
komponent for att sédkerstélla att forskningsinfrastrukturer utvecklas i
harmoni med anvandarnas behov samt for att fa inspel vad géller nya
metoder och tekniker. Det foreslas att ledningen foér RIKI, men ocksa
ledningen foér ingdende verksamheter knyter till sig forskare som bistar i
utveckling av verksamheten. | KM:s fall s& motsvarar detta dagens KM
styrelse. De olika forskningsinfrastrukturerna kan ha en funktion som
scientific director om detta gynnar verksamhetens utveckling.

Ekonomi och finansiering
Djurverksamheten, KM, férvantas fortsatt ha en separat resursstréom fran

rektor. Denna resursstrom ska vara specifikt avsedd fér djurverksamhet
om inte rektor beslutar annat. RIKl:s évriga verksamhet finansieras av
infrastrukturndmnden med resurser som infrastrukturnéamnden erhaller
fran fakultetsnamnden. Denna finansiering blir langsiktig samtidigt som
omprioriteringar kan ske kontinuerligt efter verksamhetens behov. Ovrig
finansiering till RIKI utgérs av resurser for nationell forskningsinfrastruktur
(SciLifeLab, Vetenskapsradet), évriga externa bidrag, anvandaravgifter
samt Kl:s resursférdelning.

Centralt ar att ledningen for RIKI gér investeringsplaner for att sékerstélla
att instrumentparken kontinuerligt uppgraderas i takt med teknisk och
metodologisk utveckling och behov samt att budget avsatts fér dessa
investeringsplaner.
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Vad géaller den finansiering av core-faciliteter sa sker denna i dag i 3- eller
4-ars intervaller fran infrastrukturndmnden dar det i praktiken inte sker
okning, eller minskning, av bidraget under pagaende bidragsperiod. | RIKI
kan finansiering kontinuerligt moduleras for att sakerstéalla att resurser
fordelas dar de gor bast nytta. Infrastrukturndmnden har inte den insyn i
de verksamheter man finansierar fér att kunna beddéma precist var
resurser gér mest nytta. Detta krédver att men kontinuerligt arbetar med
verksamheterna.

Medarbetare
Medarbetare som verkar i de forskningsinfrastrukturer som flyttas in i RIKI

kommer att ha sin anstéllning inom RIKI. | RIKI &r tillsvidareanstéllning
normen. | dag finns ett mindre antal individer som delar sin tid mellan en
core-facilitet och en forskargrupp. Det ar mdjligt att ha en anstallning i
RIKI men ocksé vara verksam vid en institution och omvant, att ha sin
anstallning vid institution men ocksa vara verksam vid RIKI. Det maste
dock vara tydligt om huvudansvaret fér anstallningen ligger vid RIKI eller
institution.

Ledningen for RIKI forutsatts sékerstéalla medarbetarnas
kompetensutveckling som kan innefatta rotation mellan core-faciliteter.

Stédfunktioner
Stéodfunktioner inom RIKI etableras genom att KM:s nuvarande

administrativa funktion utvecklas. KM:s administrativa funktion har
erfarenhet av att knyta nya verksamheter till sig fran inkorporering av
verksamhet vid Kl:s tidigare institutionsanknutna djurverksamheter.

Det ska dock noteras att KM:s specifika och legala stéd till forskare
kommer att ligga kvar i direkt anslutning till KM.

INDI uttaget férvantas ligga i paritet med dagens INDI uttag. Kl:s core-
faciliteter har generellt betydande I16ne- och driftskostnader varfor
beddmningen ar att detta kommer kunna skapa goda férutsattningar for

en administrativ funktion sdsom forslaget stipulerar.

Dagens HR och ekonomifunktioner vid KM behéver utékas och breddas
vad géller bl a prissattning och reviderbara kalkyler. Funktioner fér avtal
behdéver utdkas och dedikerad juristfunktion sakerstallas. Dagens Single
Point of Contact Funktion, SPOC, for fragor vad galler Kl:s
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forskningsinfrastruktur bér utvecklas. En central fraga for RIKI ar
datalagring, datahantering och databerakning. Har behéver RIKI:s ledning
utveckla adekvata féormagor i dialog med, och med nyttjande av
funktioner inom, Kl:s IT avdelning.

KM:s administrativa stéd ar lokaliserat till Campus Solna. RIKI kommmer att
ha verksamhet vid Campus Syd och Campus Nord/Solna. Det behover
sakerstallas att det samlade RIKI far likartat administrativt stod.

Systemstod
Det systemstdd som idag finns for forskningsinfrastruktur i form av iLab

forlaggs till RIKI.

Sakerhet
Inom RIKI finns en stark sakerhetskultur. Fokus &r pa fysisk sékerhet,

informationssakerhet och provsakerhet. Genom god dokumentation
framjas kvalitetssakring och kvalitetsforbattring. Incidenter rapporteras i
incidentrapporteringssystemet och anvands i det systematiska
kvalitetsforbattringsarbetet.

En jamn och hég standard inom sakerhetsarbetet sédkerstélls genom att
etablera gemensamma och standardiserade metoder och arbetssatt. IT-
sékerheten starks genom att efterstrdva anvandning av centrala
standardldsningar.

Core-faciliteter behdver ocksa tekniskt stéd fér instrument mm. Det
behover sakerstallas att det samlade RIKI f&r ett starkt tekniskt stod.

Infrastrukturnamndens roll i relation till RIKI

Efter ett etablerande av RIKI kommer infrastrukturnédmndens roll att
férandras. Infrastrukturnamnden kommer fortsatt att ha ett ansvar att
verka for att Kl:s forskare far tillgang till hogkvalitativ
forskningsinfrastruktur pa ett resurseffektivt satt, verka fér goda
forutsattningar for drift av Kl:s forskningsinfrastruktur och att folja upp
satsningar pa forskningsinfrastruktur.

Infrastrukturnédmnden kommer fortsatt att samlat férdela statsanslag till
core-faciliteter och nationella infrastrukturer. Infrastrukturdirektérens
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forslag pa verksamhetsinnehall fér RIKI, och till detta kopplade resurser,
kommer att féljas av en dialog mellan direktéren och
infrastrukturndmnden. Dartill kan infrastrukturndmnden lagga, och
resurssatta, specifika uppdrag kopplade till forskningsinfrastruktur pa RIKI
exempelvis "Emerging technologies”. Infrastrukturndmnden kommer att

sjalvstandigt férdela medel till verksamheter som ligger utanfér RIKI.
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Risk och konsekvensanalys

Koppling till den akademiska verksamhet som driver utveckling och
kvalitet for forskningsinfrastruktur behéver sakerstéllas. Detta torde kunna
hanteras da forslaget inte innefattar samlokalisering av
forskningsinfrastrukturer. Forskningsinfrastrukturerna kommer fortsatt att
vara lokaliserade i direkt anslutning till forskningsverksamhet och
geografiskt vara spridda éver Kl. Har ar prefekternas ansvar centralt, att
man fortsatt |dter medarbetare i core-faciliteter ta del i institutionens
aktiviteter.

De institutioner som idag har forskningsinfrastruktur kan behdva anpassa

sin administrativa kostym.

| ndgot enstaka fall kanske RIKI kan férhyra lokal direkt men i de allra flesta
fall kommer RIKI att beh6éva hyra lokaler via institutioner. Det behdver
sakerstallas att detta kan hanteras pa ett satt som ar bade langsiktigt och
flexibelt for aktuell institution och RIKI. Har behdver bl a regleras RIKl:s
langsiktiga ansvar for en lokal om denna inte kan tas 6ver av institution for
annat &ndamal. Arbetsmiljdansvaret i RIKl:s lokaler behéver fortydligas.
Har skulle inspiration kunna hdmtas fran hur detta regleras i SciLifeLab
Stockholm.

| de fall RIKI:s verksamhet behdver nyttja instrument och andra funktioner
inom institution behover detta regleras.

Individer med uppdrag inom forskningsinfrastruktur och forskning kan
féredra att ha hela sin befattning vid en institution. Det férekommer dock
att medarbetare vid Kl har befattning vid olika institutioner.
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