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§1

Sammantradets 6ppnande

Annika Ostman Wernerson halsar alla valkomna och éppnar sammantradet.

§ 2

Justering av dagens protokoll

Robert Harris utses att jdmte ordféranden justera dagens protokoll.

§3

Godkannande av féredragningslistan

Féredragningslistan godkanns.

§4

Anmalan av

a) Protokoll frdn sammantrade i fakultetsndmnden, FN, 2025-06-18

b) Protokoll frdn sammantrade i kommittén fér utbildning pa grundnivé och avancerad
niva, KU, 2025-06-09

c) Protokoll frdn sammantrade i kommittén fér utbildning pé forskarniva, KFU, 2025-06-16

d) Protokoll frdn sammantrade i kommittén fér forskning, KF, 2025-06-17

e) Konsistoriets beslut 2025-06-11 om férlangd mandatperiod fér fakultetsnamnd och
kommittéer (utdrag ur protokoll)

f) Statusrapport dver atgarder av vasentliga risker 2025

g) Lank till KI:s miljomal 2025-2027

h) Lank till The Cell, som drivs av Tekniska museet med KI som kunskapspartner

i) Léank till information om samverkan med Region Stockholm inkl sammantradesprotokoll
fran ledningsgruppen KI-Region Stockholm, forskningsrédet och utbildningsradet

j) Lank till samlingssida med svar frén Kl pa remisser

k) Fakultetsnamndens mkt preliminara "arendelista” 2025 (internt arbetsmaterial,
uppdateras fortlépande)

Anmalningsérendena laggs till handlingarna.

§5

Aktuell information fran studentkarerna

Studentrepresentanterna informerar i aktuella frdgor inom MF och OF. De namner bland
annat introduktionen av nya studenter vid Karolinska Institutet.

§6
Oversyn av rdd och namnder fér 6kad tydlighet och transparens; férankring av
férslag fran det andra betankandet i fokusomrade B2

Hans-Gustaf Ljunggren informerar om att dagens diskussion ingér i beredningen infor
kommande beslut med anledning av arbetsgruppens éversyn och férslag inom fokus-
omradet. Férslagen i det andra beténkandet fokuserar pé att 1) tydliggéra mandaten fér
kommittéerna och fakultetsndmnden, 2) starka attraktiviteten fér de kollegiala rollerna och
identifiera atgarder for att 6ka valdeltagandet, 3) stéarka fakultetsnamndens och kollegiets


https://medarbetare.ki.se/vart-ki/du-behovs-i-kis-arbete-for-miljo-klimat-och-hallbar-utveckling/om-kis-miljoledningssystem/miljomal-for-perioden-2025-2027
https://ki.se/samverkan/the-cell-ett-mote-mellan-vetenskap-och-konst
https://ki.se/samverkan/samverkansorganisation-ki-region-stockholm
https://ki.se/om-ki/organisation-och-ledning/konsistorium/ki-som-remissinstans
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ansvar for universitetsévergripande fragor, samt 4) harmonisera processer och begrepp fér
rad, namnder och andra kollegiala organ vid KI.

Fakultetsndmnden instdmmer i vikten av ett hégt valdeltagande; att de olika uppdragen
formuleras tydligt, kommuniceras val och att de &r attraktiva. Vidare diskuteras vikten av
tydliggjorda mandat for kommittéerna och fakultetsndmnden. Det finns ett stéd for
forslagen att starka namndens och kollegiets ansvar for universitetsévergripande fragor.
Avslutningsvis framférs férslaget att némnden utarbetar en intern arbetsordning eller
motsvarande, dar en konkret fraga ar hur en ledamot kan vacka en fraga.

§7

Nya riktlinjer f6r docentur vid Karolinska Institutet (dnr 1-508/2025)

Bjorn Andersson konstaterar att det vilar pa fakultetsnamnden att fatta beslut om riktlinjer
for docentur vid Karolinska Institutet. Docenturndmnden beslutar om anvisningar for
riktlinjer f6r docentur. Riktlinjerna styr kraven fér att bli docent medan anvisningarna
forklarar hur kraven ska tillampas samt hur ansdkan ska fyllas i.

Bjorn informerar om hur forslaget till nya riktlinjer beretts samt refererar till diskussionen vid
fakultetsndmndens sammantrade den 18 juni 2025. Han presenterar darefter forslaget till
nya riktlinjer. Diskussion féljer.

Fakultetsndmnden beslutar
att faststalla riktlinjer for docentur med tillampning fran och med 1 november 2025, samt

att justera beslutet omedelbart.

§8

Statusuppdatering — satsningen Skapa berikande samband mellan miljéer med
stark utbildningsanknytning och miljéer med stark forskningsanknytning

(dnr 1-85/2025)

Lena Atterwall konstaterar att fakultetsnamnden den 7 april 2025 beslutade att utlysa
medel (delfinansiering) av doktorandplatser samt forskningsmedel till disputerade
adjunkter eller assisterande lektorer. Enligt dnskemal fran de fem huvudsodkande
prefekterna forlangdes utlysningsperioden. 18 av Karolinska Institutets institutioner ar pa
olika séatt involverade i de éver 100 inkomna ansékningarna (inklusive de fem huvudsékande
institutionerna). Den férlangda utlysningsperioden och det stora antalet ansékningar har
lett till att beredningsprocessen forskjutits lite i tiden; avsikten ar nu att ett beslut ska
kunna fattas i fakultetsndmnden vid sammantradet den 23 oktober 2025. Karin Dahlman-
Wright informerar om nagra av de 6vervédgande som ingar i bedémningsgruppens uppdrag.
Diskussion foljer.

§9
Arbetet med en nivdindelad tidskriftslista inom Karolinska Institutet
(dnr 2-1422/2025)

Peter Sjogarde, Erik Akesson Kagedal och Adina Feldman informerar om férandringarna i det
vetenskapliga publiceringslandskapet och om négra av de diskussioner som fors. | korthet
finns en kritik mot ensidig anvandning av kvantitativa matt for att beddma kvalitet i
forskning till exempel vid utvarderingar samt ett 6kat fokus pa 6ppen vetenskap och
reproducerbarhet.
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Det finns behov av att stddja forskare i val av tidskrift vid publicering och signalera till
forskare och finansiarer med flera vilken typ av publicering som Karolinska Institutet
uppmuntrar. Det kan géras genom en lista Over tidskrifter dar de nivaindelas efter kvalitet.
Det finns internationella exempel som Kl kan stédja sig mot. Inom Kl har en férstudie
genomférts och presenterats i Kommittén for forskning (KF). Det pagar nu ett projekt lett av
KIB och GVS for att implementera processer och etablera en forsta version dar tre nivaer
foreslas. Forslaget ar att Kl:s lista foljs upp och faststalls arligen, med input fran de anstallda.
En panel foreslas arbeta med att ta fram inklusionskriterier och nivdbedémningar for listan.
Forskare ska kunna ge input till arbetet. En tillampning av listan kan ocksé vara som en
parameter i Kl:s interna fordelningsmodell for delar av statsanslaget fér forskning och
forskarutbildning (se paragraf 10 vid dagens sammantrade).

Diskussion féljer. Karin Schmekel foreslar att fakultetsnamnden vid sammantradet den
23 oktober 2025 beslutar att uppdra till KF att med stéd av KIB och GVS érligen folja upp
Kl:s tidskriftslista. Samtidigt bor beslut fattas om pa vilken organisatorisk nivéd som listan
ska beslutas.

§10

Redovisning av uppdrag géllande 6versyn av prestationsbaserad férdelnings-
modell for delar av statsanslaget for forskning och forskarutbildning med
férslag till ny modell (dnr 1-1134/2024)

Martin Bergo konstaterar att rektor gett fakultetsndmnden i uppdrag att genomféra en
Oversyn av den nuvarande prestationsbaserade férdelningsmodellen och om behov finns
foresld en ny modell (dnr 1-940/2024). Resultaten fran éversynen och eventuellt férslag till
ny modell ska presenteras for rektor. Med anledning av uppdraget har fakultetsndmnden
tidigare utsett en arbetsgrupp under ledning av prorektor. Arbetsgruppen har haft flera
moten och fortldpande presenterat sina évervaganden i fakultetsndmnden, senast vid sam-
mantradet den 18 juni 2025. Diskussioner har ocksa forts med prefekter och administrativa
chefer. Martin tillagger att information om arbetet med Kl:s resursférdelning finns pa webb-
platsen. Vidare har Kl:s ledning ett webbinarium i morgon, 6ppet for alla medarbetare.

Fakultetsnamnden diskuterar hur arbetsgruppen beaktat de synpunkter och férslag som
framforts.

Martin presenterar forslaget till redovisning av uppdraget. | diskussionen framférs nagra
forslag och synpunkter. Efter dialog med vicerektor fér forskning och vice ordférande i
Kommittén fér forskning redogér Annika Ostman Wernerson ocksé fér inkomna synpunkter
frén delar av Kommittén for forskning. Avslutningsvis sager Annika att hon tar med sig
inkomna och framférda synpunkter infér sitt kommande beslut.

Fakultetsnamnden beslutar

att faststélla redovisningen av uppdraget med férslag till férandrad prestationsbaserad
fordelningsmodell for delar av anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva.

§Nn

Budgetramar fér statsanslagen och fakultetsnamndens férdelade medel med
strategiska satsningar pa lang sikt samt forslag till nya satsningar; uppféljning
av sammantradet den 18 juni 2025

Bengt Karlsson informerar om budgetprocessen och refererar till presentationerna vid
sammantradet den 18 juni 2025. | nagra fall lyftes da forslag till ytterligare satsningar utanfor
de preliminara budgetramarna. Diskussionen vid dagens sammantrade ingér i beredningen
infér beslut vid sammantradet den 23 oktober 2025.
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Fakultetsndmnden stédjer forslaget att utdka ramen fér kommittén fér forskning fér en
utlysning av interdisciplinara natverk (kostnaden kan uppsta fran och med 2027) samt fér
en ny satsning péa Bridging grants (kostnaden kan uppsta redan fran och med 2026). Vidare
finns ett stdd for att ge Infrastrukturndmnden féreslagen budgetram, d&ven med beaktande
av att hela budgetramen kanske inte kommer att behéva utnyttjas under 2026.
Fakultetsnamnden féreslar att fragan om (forslaget till en satsning pa) samordning fér att ge
kvalificerat stéd och vagledning till forskare i bérjan av sin akademiska karriar hanskjuts till
och hanteras inom Gemensamt verksamhetsstdd (GVS).

Avslutningsvis fortydligar Bengt att beslut fattas vid sammantradet den 23 oktober 2025.
Vid den tidpunkten finns ocksa information fran budgetpropositionen om Karolinska
Institutets statsanslag 2026 med planeringsfoérutsattningarna fér dérefter ndrmast
kommande ér.

§12

Karolinska Institutets nomineringsprocess till Vetenskapsradets utlysning
Strategisk rekrytering av bitradande lektorer (dnr 1-443/2025)

Lara Edin och Sofia Juhlin informerar om bakgrunden. Den 7 april 2025 utsag fakultets-
namnden (FN) en arbetsgrupp med uppdrag att utarbeta forslag till en Kl-intern process
infor Vetenskapsradets (VR) kommande utlysning av bitradande lektorer. Pa forslag fran
arbetsgruppen beslutade FN den 18 juni 2025 om utlysning av 20 anstallningar vid
Karolinska Institutet och om rekryteringsprocess. Kl:s utlysning samlade ett mycket stort
antal ansdkningar.

Kl far i nasta steg nominera hogst 10 bitradande lektorer till VR. Fér de nomineringar som
beviljas av VR utgér medfinansiering. Nu behover forslag till Kl:s nomineringsprocess
utarbetas. Forslaget &r att den befintliga arbetsgruppen far uppdraget. Diskussion foljer.

Fakultetsnamnden beslutar

att uppdra till Marie Arsenian-Henriksson, Jesper Lagergren, Sten Linnarsson, Marie
Sandstrém Akram och Karin Schmekel att tillsammans med HR-avdelningen pa
Gemensamt verksamhetsstdd utarbeta forslag till nomineringsprocess med anledning
av Vetenskapsradets (VR) kommande utlysning av medel fér bitradande lektorer, samt

att forslag till nomineringsprocess ska presenteras fér beslut vid FN:s sammantrade den
23 oktober 2025.

§13
Karolinska Institutets roll och strategiska planering fér SciLifeLab

Urban Lendahl, Carsten Daub och Adina Feldman informerar om bakgrunden till Science for
Life Laboratory (SciLifeLab) och hur det utvecklats till att genom en férordning (20123:118)
ha status som en nationell forskningsinfrastruktur, med fokus pé utveckling av nya
teknologier for livsvetenskaper samt kapacitet att utféra storskaliga projekt. Den enskilt
storsta siten i landet &r det som kallas ScilLifeLab Campus Solna. Organisatoriskt finns en
nationell styrelse for ScilLifeLab samt olika styr-, radgivande och beredande organ pa flera
nivaer.

Karolinska Institutet (KI) har 32 forskargrupper med ca 450 medarbetare inom ScilLifeLab
Campus Solna och &r den enskilt stérsta anvédndaren av dess core faciliteter. Bedémningen
ar att an fler forskare vid Kl skulle ha nytta av de resurser som ScilLifeLab erbjuder.
Fakultetsndmnden diskuterar hur det skulle kunna uppmuntras. Vidare diskuterar ndmnden
hur Kl i 6kad utstrackning skulle kunna paverka den strategiska utvecklingen av SciLifelLab.
Har kan fakultetsndmnden och Kl:s ledning gérna medverka.
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§14
Forestdende akademiska val vid Karolinska Institutet

Sara Sigsjo informerar om de akademiska valen vid Karolinska Institutet till centrala uppdrag
i konsistoriet, fakultetsndamnden och de tre kommittéerna. Valen som kommer att genom-
foras under varen 2026 ar en grundlaggande forutsattning for det kollegiala inflytandet.
Nuvarande foreskrifter (riktlinjer) behéver férhalla sig till de férandringar som vantas med
anledning 6versynen av rad och namnder for 6kad tydlighet och transparens; fokusomrade
B2. Beslut om reviderade féreskrifter (riktlinjer) kommer att beslutas av konsistoriet vid
sammantradet den 15 oktober 2025. Dagens diskussion i fakultetsnamnden ingar i
beredningsprocessen.

Fakultetsnamnden diskuterar bland annat frdgan om direktval eller direktval kombinerat
med val inom nomineringsférsamlingen. En mojlighet kan vara att ha en modell f6r val av
lararrepresentanter och en annan modell fér évriga uppdrag. Vidare framférs vikten av ett
hogt valdeltagande; att de olika uppdragen formuleras tydligt och att de &r attraktiva. Nar
det galler rostlangd framfors bland annat vikten en stark och langsiktig koppling till KI.
Ytterligare inspel kan garna ldmnas till Sara Sigsjo.

§15
Oversyn och utveckling av Karolinska Institutets kulturrad

Miriam Nauri och Anders Gustafsson presenterar huvudpunkterna i den éversyn av
kulturrddet de genomfért pa uppdrag av rektor (dnr 1-683/2024). Kulturrddet ar ett
réddgivande organ for rektor och &r bland annat engagerat i frdgor som rér Karolinska
Institutets historia, konst, medicinsk historia samt olika evenemang pa Kl. Kulturréddets
ordférande och ledamoter utses av rektor. Dagens diskussion i fakultetsnamnden ingar i
beredningsprocessen av utredningens rekommendationer och slutsatser for kulturradets
framtida verksamhet inklusive organisatorisk hemvist och resursbehov.

Fakultetsnamnden diskuterar bland annat vikten av att kulturverksamheten &r val férankrad
och genomsyrar verksamheten. Fragan ar viktig for bade anstallda och studenter. Sara
Sigsjo framfor vikten av att i 6kad utstrackning lyfta fram och synliggdra de aktiviteter som
redan pagar, dar ett enskilt exempel ar life science-scenen "The Cell” som drivs av Tekniska
museet med Kl som kunskapspartner. Avslutningsvis diskuteras var kulturrddet skulle kunna
placeras organisatoriskt liksom varifran det skulle kunna hamta sitt administrativa stéd. Vad
galler 6versynens delférslag att se dver dokumentet Kl:s pedagogiska grundsyn, framférs att
det behdvs mer underlag innan beslut fattas i denna del.

§16
Statusrapport 2025 och utvecklingsplan fér Karolinska Institutets systematiska
kvalitetsarbete (dnr 1-713/2025)

Anna Kiessling och Magnus Johansson informerar évergripande om Karolinska Institutets
systematiska kvalitetsarbete. De informerar ocksd om uppdraget for fakultetsnamndens
rad for ett systematiskt kvalitetsarbete (RSK). Vid ndmndens sammantrade den 18 juni
2025 presenterade de tre kommittéerna sina respektive kvalitetsrapporter. Darefter har
RSK utarbetat forslag till statusrapport 2025 och utvecklingsplan. Anna och Magnus
presenterar foérslaget. Diskussion foljer.

Fakultetsnamnden beslutar

att tillstyrka forslagen pa utvecklingsplan med atgarder i statusrapporten i enlighet med
RSK:s forslag
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att ge RSKiuppdrag att kommunicera forslagna atgéarder till berérda befattningshavare/
ansvariga

att ge RSKiuppdrag att folja upp vidtagna atgarder med anledning av forslagna
utvecklingsuppdrag, samt

att RSK ska aterrapportera genomférda atgérder i nasta ars statusrapport.

§17
Uppdatering i planeringsarbetet infér Universitetskanslersambetets granskning
av Karolinska Institutets kvalitetssakringsarbete

Inledningsvis konstaterar Anna Kiessling och Magnus Johansson att fakultetsnamnden vid
sammantradet den 18 juni 2025 fick information om Universitetskanslersambetets (UKA)
kommande granskning av Kl:s kvalitetssakringsarbete med bérjan hésten 2026. Darefter ger
Anna och Magnus en uppdatering i planeringsarbetet och hur det organiseras. Prorektor
leder arbetet pa KI-6vergripande nivé och med stéd av fakultetsnamndens rad for ett
systematiskt kvalitetsarbete (RSK). Vicerektorerna ansvarar fér sjalvvarderingsarbetet inom
sina respektive ansvarsomraden. Anna och Magnus aterkommer till fakultetsnamnden
senare i ar. Diskussion foljer.

§18
Tider for fakultetsnamndens sammantraden, strategidag och internat 2026

Magnus Ericson presenterar forslag till fakultetsndmndens sammantraden, strategidag och
internat 2026.

Fakultetsnamnden beslutar

att faststélla tider sammantraden, strategidag och internat under 2026.

Sammantréden

« Mandag 26 januari, 12.30-17.00 preliminart i Solna

» Tisdag 3 mars, 12.30-17.00 preliminart i Solna

* Onsdag 1 april, 08.00-12.30 preliminart i Solna

* Tisdag 5 maj, 12.30-17.00 preliminart i Solna

» Tisdag 16 juni, 12.30-17.00 preliminart i Flemingsberg

» Torsdag 24 september, 08.00-12.30 preliminart i Solna

* Tisdag 27 oktober, 12.30-17.00 preliminart i Solna

* Tisdag 17 november, 12.30-17.00 preliminart i Flemingsberg
» Onsdag 16 december, 12.30-17.00 preliminart i Solna

Strategidag
Onsdag 6 maj, ca 08.00 - inkl. gemensam middag.

Internat
Start tisdag 8 september, ca 08.00. Avslutning med gemensam lunch 9 september fram
till ca 13.00.

Avslutningsvis framfors forslaget att fler ssmmantréden ager rum i Flemingsberg.
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§19
Aktuell information fran ordférande och 6vriga ledaméter samt i aktuella
pressfragor

Annika Ostman Wernerson informerar bland annat fran arets Almedalsvecka, fran ett mote
med statsradet Lotta Edholm samt fran det senaste sammantréadet i konsistoriet. Annika
informerar ocksa i nagra aktuella pressfragor. Diskussion foljer.

Karin Schmekel informerar om programmet for fakultetsnéamndens kommande strategidag
den 24 september 2025. En punkt handlar om universitetens roll och ansvar i ett demokra-
tiskt samhalle och en féranderlig varld.

Annika Ostman Wernerson avslutar dagens sammantrade.

Vid protokollet

Magnus Ericson

Justeras Justeras

Annika Ostman Wernerson Robert Harris
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