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Sammanfattning

"For forsta gangen kunde vi diskutera med varandra och vil-
ken kompetens!”

Noushin Nourbakhsh, AKA BMA (Immunologi)

Projektet syftade till att utveckla ett arbetssatt dar Enheten fér undervis-
ning och larande (UoL) kan erbjuda kontextuellt pedagogiskt stéd utifran
verksamheternas behov. Det langsiktiga syftet var att starka lararrollens
status, pedagogisk kvalitet och det kollegiala larandet vid KI. Genom ar-
bete med fyra pilotgrupper och en referensgrupp har vi samskapat och
provat en modell for sjalvvardering och kollegial utveckling av pedagogisk
lararskap.

Vi inledde med planering, startanalys och rekrytering av pilot- och refe-
rensgrupper. Tilsammans med pilotgrupperna utvecklade vi sedan ett
cykliskt arbetssatt med: sjalvvardering, kollegial analys, utvecklingsplan
samt uppfdljning och delning. Arbetet anpassades till varje grupps behov
och kopplades till Kl:s pedagogiska grundsyn och meriteringsmodell. Pa-
rallellt har vi fért dialog med andra grupperingar inom Kil, UoL-personal
och nationella aktérer.

Resultat

e Pilotgrupperna har upplevt ékad kollegial samverkan.

e Pilotgrupperna har ocksa upplevt tydligare forstaelse fér pedago-
giskt lararskap och starkt koppling till UoL.

e Arbetssattet upplevs som anvandbart.

e UoL:s resurser kan anvéandas mer flexibelt och behovsstyrt.

e Andra ldrosaten visar liknande utveckling av det pedagogiska st6-
det, med fokus pa radgivning, samskapande och kollegialt larande.

e Ledningen stdd pa alla nivaer ar avgérande.
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Rekommendationer

1. Fortsatt arbetet med pilotgrupperna och erbjud fortsatt stdd.

2. Permanent referensgrupp bor etableras for aterkoppling och sams-
kapande.

3. Skapa ett faciliterings-team inom UoL som stdttar grupper, sam-
ordnar insatser och for dialog med ledning.

4. Knyt arbetet till kvalitetssystemet — bland annat genom att inte-
grera sjalvvardering i medarbetarsamtal och aterrapportering.

5. Utveckla UoL:s utbud och kommunikation, t.ex. med mer flexibla
kurser, tydliga kontaktvagar och riktade stéd.

6. Knyt forskning till arbetssattet for att forsta effekter och bidra till
evidens.

7. Utred fortsatt pedagogiska ledarroller.
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Projektets uppdrag

Initialt uppdrag
Infér projektstarten i augusti 2024 beskrevs uppdraget enligt nedan:

Uppdragsbeskrivning "Pedagogisk utveckling — kontextualiserad”
Hur kan vi skapa metoder i vart arbetssatt dar vi "finns dar” fér vara an-

vandare? Hur vet vi vad vara malgrupper behoéver fér pedagogiskt stod?
Vilka former behover det komma i?

Initiativ for att kontextualisera pedagogisk utveckling, finnas foér hela larar-
lag, grupper eller program.

e Gemensam analys av nulége
e Samskapande av atgéarder
e Underlatta implementering av akademiskt lararskap

e Erbjuda kontextuellt pedagogiskt stod.

e Efterstrava att malgrupper vander sig till UoL fér pedagogiskt stéd
och upplever att de far stod.

e Utveckla former for pedagogiskt stdd utifrdn medskapande pro-
cesser.

Syfte

Att upplevas relevanta for institutioner och program fér pedagogiska fra-
gor. Inspirera och stédija till utveckling av den pedagogiska policyn (aka-
demiska lararskapet, psykologisk trygghet, studentcentrerat larande).... ?

Effekt

Lara om Kl:s olika kontexter och behov, struktur fér larandeorganisation,
utveckla relationen till malgrupperna.

Projektgrupp
Lotta Frojdfeldt (projektledare), Veronica Balkefors, Anna Bonnevier, Helen

Conte, Marcus Emas, Maura Heverin och Anna-Klara Rund|of

Dokumentation

Projektet behéver dokumenteras och kunna utvéarderas.
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Reviderat uppdrag

Pa forfragan fran projektgruppen valde ledningen att under oktober 2024
revidera och konkretisera malen for projektet:

Langsiktigt mal

Enheten foér utbildning och larande kan systematiskt knyta sina erbjudan-
den till uttryckta behov hos undervisande och handledande personal i
olika verksamheter.

Projektmal 1
En modell fér behovsinventering, pedagogisk kollegial reflektion kring aka-

demiskt lararskap och cykliskt arbetssatt ar utprovad tillsammans med
minst en arbetsgrupp.

Projektmal 2
En referensgrupp ar skapad och konsulterad angaende modellen ovan.

Referensgruppen dr sammansatt av flera olika pedagogiska och ledande
roller.

Projektmal 3
En ny roll, t.ex. kallad "pedagogisk handledare” har utforskats. T.ex. utga

fran en befintlig roll? Utforska lampliga forkunskaper, ansvar m.m.

Projektmal 4
Organisatoriska utvecklingsbehov har identifierats, dvs. déar omradet aka-

demiskt lararskap skulle kunna starkas (till exempel vid meritering, medar-
betarsamtal, aterrapportering, métesstrukturer m.m.).

Externa krav

Sarskilt kan ocksd ndmnas att Universitetskanslersambetet (2020) stéller
krav pa, och ska granska, att "Larosatet arbetar systematiskt for att skapa
goda forutsattningar for den undervisande personalens kompetensut-
veckling.” (s. 10) samt att "Larosatet arbetar systematiskt for att saker-
stélla ett studentcentrerat larande” (s. 10). Dessa krav har ocksa varit vik-
tiga for projektet och ligger i linje med projektets mal.
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Projektets genomférande

Uppstart — Brainstorming & planering

Projektgruppen startade brett, med en brainstorming-aktivitet dar vi
fodde idéer och tankar kring hur vi kan jobba mot projektets mal. Utifran
detta la vi en plan. Detta har sedan blivit en del av projektets arbetssatt:
Vi har arbetar brett, dppet och I[6pande provat oss fram tillsammans.

For en komplett idélista se bilaga 1.

Startanalys

En startanalys av behovet och startlaget genomférdes genom att granska
gangna arets alla aterrapporteringar och en tidigare rapport kring UoL:s
kommunikation, samt genomféra ett antal intervjuer vid UoL och med
andra centrala personer ur verksamheten. Vi satte oss ocksa in i det ar-
bete som NVS tidigare genomfért inom akademiskt lararskap. En refe-
rensgrupp skapades kopplad till projektet, dar flera av deltagarna inter-
vjuades redan under analyslaget. Startlagesanalysen finns sammanfattad i
en separat rapport (Karolinska Institutet, 2025b). Den visade samman-
fattningsvis att UoL har ett brett utbud men att vissa resurser ar underut-
nyttjade. Den visade ocksa pa behov bland larare pa larosatet av jamnare
forstaelse for Kl:is pedagogiska grundsyn, samt ett behov av kollegialt
stod.

Fokus och aktiviteter

Utifrén idélista och startanalys valde projektet ett fokus pa akademiskt la-
rarskap. Vi valde en teoretisk grund i sociokulturellt larande och “"commu-
nities of practice” (Wenger, 1998). Vi valde darfor att lagga var tyngdpunkt
vid kollegial nivd, men att aven att skapa aktiviteter pa individuell och or-
ganisatorisk niva, se nedan. Detta valde vi dven eftersom vi sag mest moj-
ligheter till resurseffektiv utveckling for projektet har.

Aktiviteter pa individuell niva
Pa individuell niva skapade vi en 6ppen pedagogisk timme i Zoom, kallat

"UoL:s Bollplank”. Under en timme pa fredagseftermiddagar kunde da vem
som helst droppa in och diskutera pedagogiska utmaningar eller reflekt-
ioner. Bollplanket var 6ppet februari till och med maj. | bérjan var det
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nagra bestkare, men sedan inga alls. Darfor stangdes bollplanket i mitten
av maj efter 12 tillfallen.

Aktiviteter pa kollegial niva
Kollegial niva valdes som projektets huvudfokus. Darfér genomférde vi ett

antal aktiviteter pa denna niva.

Samarbete med pilotgrupper

Under hésten boérjade projektet att knyta kontakter for att hitta pilotgrup-
per. Vi gick via UoL:s befintliga kontaktnat men skickade ocksé ut en bre-
dare forfragan via UoL:s nyhetsbrev. Pilotgrupper blev: NVS Omvardnad,
Kvinnor och barns halsa (KBH), pedodonti, samt BMA immunologi. Vi har
sedan samskapat pedagogisk utveckling tillsammans med dessa pilot-
grupper med larare och handledare.

For grupperna tog vi fram en sjalvvardering baserat pa akademiskt larar-
skap (Bolander Laksov och Scheja, 2020) och dess atta dimensioner (Bo-
lander Laksov och Scheja, 2023), samt Kl:s pedagogiska meritering (Karo-
linska Institutet, 2024; 2025a). Vi tog ocksa fram férslag till hur man kan
arbeta fran sjalvvérdering, via kollegial analys, till kollegial utveckling enligt

nedan:
PULS grupprocess ouep Del
g p p Sammanfattande WS utifran erfarenheter e a_ .
och resultat av genomférandet samt skriva Kolle‘glalt. Artiklar,
underlag [Orsjilvviirdering, aterrapportering, Konlerenser...
kvalitetsplan
Genomfora Dela

Deltagande i kursen kursdesign, WS
om constructive alignment av egna s
kurser, WS om bedémning och Kartlagga

examination inkl. peer-review egna Folja upp/ Sjilvvirdering utifrin PULS-
examinationer, litteraturcirklar, m.m. X modellen
Utbildningskvalitet,

Kartlidgga

Analysera
WS utifréin sjalvviirdering: Vad
ser vi for behov? Var ér vi
starka? Olikheter? Spridning?

Planera

Planering av utv. och plan fér
utvirdering

Figur 1 - Féreslaget arbetssitt
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Den sjalvvardering som ar inbyggd i arbetssattet ovan innehéller ett antal
pastdenden dar individen sjalv far vardera sig fran 1-10. Pastdendena &r
baserade bade pa atta dimensioner av akademiskt lararskap (Bolander
Laksov & Scheja, 2023) samt pa Kl:s pedagogiska meritering. Pastdendena
indelades sedan i dessa fyra nivaer:

e studentens larande,

e lararens larande,

e kollegialt larande,

e organisatoriskt larande.

En mer komplett beskrivning av arbetssattet samt tips kring hur denna
kan anvandas finns beskrivet mer i detalj pa projektets resurssida i Can-
vas: https://ki.instructure.com/courses/28379.

NVS Omvardnad: Har har vi utgatt fran ett gediget arbete som gruppen
gjort tidigare inom akademiskt lararskap och byggt vidare pé detta. Initialt
ville NVS digitalisera det verktyg de redan tagit fram. Efter samrad med
projektet kom vi gemensamt fram till att parallellt med digitalisering dven
utveckla verktyget vidare mot mer reflektion. Projektet har &ven samver-
kat med institutionens pedagogiska kollegium och stottat i satt att halla
kollegiala diskussioner.

Kvinnors och barns hialsa (KBH): Har traffade vi en férhéllandevis ny-
skapad grupp med ett tydlig gemensamt fokus: utbildning. De hade tidi-
gare arbetat med omradet psykologisk trygghet och var nu sugna pa att
arbeta vidare med akademiskt lararskap. For gruppen tog vi fram en an-
passad sjalvvardering helt baserat pa akademiskt lararskaps atta dimens-
ioner och den pedagogiska meriteringen valdes bort. Gruppen har arbetat
med sjalvvardering, gemensam analys och plan enligt modellen ovan.

Pedodonti: Gruppen ar forhallandevis liten och kénner varandra val. De
valde att arbeta enligt modellen och fokusera pa tva av fyra omraden:
studentens ldrande samt kollegial larande. Gruppen har sedan valt att ar-
beta vidare med att dela pedagogiska erfarenheter och utmaningar i uté-
kad omfattning.

Immunologi: Aven denna grupp var férhallandevis liten och hade inte hel-
ler s& stor vana att samarbeta. Aven har valde gruppen att arbeta enligt
modellen ovan och utifran det akademiska lararskapet. Tillsammans kom
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de fram till att fortsatt arbeta mer kollegialt med vissa valda pedagogiska
omraden.

Samarbete med referensgrupp

Eftersom pilotgrupperna ar kontextspecifika beslutade projektgruppen
att komplettera arbetet aven med en bredare referensgrupp. Foérfragan
att inga i gruppen gick ut via UoL:s nyhetsbrev samt via direkt kontakt
med centrala personer inom olika omraden. Vi forsokte efterstrava stor
spridning inom Kil:s olika institutioner, verksamheter och roller. Vi fick in
manga intresserade och referensgruppen kom att inkludera 32 personer,
frdn samtliga institutioner och féljande roller: postdoc, programdirektor
(PD), bitradande PD, assisterande professor, assisterande lektor, lektor,
programhandlaggare, studierektor, adjunkt, sprakkonsult, samordnare,
AKA, forskare, utbildningsledare, samt enhetschef. Vi traffades tre ganger i
moten online om en timme, med visst for- och efterarbete fér deltagarna.
Infér forsta traffen fick gruppen reflektera kring sina och den egna verk-
samhetens pedagogiska behov. Dessa diskuterades under kommande
traffar, samt hur UoL kan svara upp mot dessa behov. Under sista traffen
diskuterades arbetssattet som provats tillsammans med pilotgrupperna,
se ovan, och gruppen fick ge sina reflektioner kring detta.

Méten med olika grupper

Projektgruppen har aven traffat manga olika grupper av larare och handle-
dare. Har har vi diskuterat UoL:s narhet till verksamheten, deras olika pe-
dagogiska behov samt kollegialt larande. De grupper vi diskuterat med &ar
PD/GUA-lounge, IPL-promotorer, lakarprogrammets programkollegium,
handledardagar for barnmorskor, klinikchefer inom tandvard, tandhygie-
nistprogrammets programrad, fysioterapeutprogrammets programrad,
pedagogiska rddet hos Rehabiliteringsmedicinska kliniken pé Danderyd,
mikroskopi samt lararkollegiet fér barnpsykiatrimomentet pa lakarpro-
grammet.

Samarbete med 6vriga UoL

Férutom initiala intervjuer har projektet I6pande samtalat med olika per-
soner inom UoL. Var och en i projektgruppen har I6pande informerat re-
spektive omrade/gruppering inom UoL. Vi har ocksa bjudit in till méten
med hela UoL. Den 14:e november samlade vi in forslag till hur vi kan
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arbeta for att na projektets mal. Den 8:e januari fortsatte vi dialogen men
bjod ocksa in till workshop utifran arbetssattet. Den 22:a maj presente-
rade vi de initiala huvuddragen i denna slutrapport, samt diskuterade hur
vi kan anpassa det vi redan gér mot malgruppers behov i &nnu hogre ut-
strackning.

Aktiviteter pa organisatorisk niva
P& organisatorisk niva har projektgruppen undersokt hur andra larosaten

arbetar, vi har arbetat att stérka roller fér pedagogisk utveckling, skapat
en webbsida fér akademiskt lararskap, samt skapat en webbresurs for att
arbeta bade individuellt och kollegialt enligt det arbetssatt som flera pi-
lotgrupper provat. Vi har ocksa gjort ett poddavsnitt av podden "Hogsko-
lepedagogisk spaning”, samt genomfért ett lunchwebbinar “Bites of Le-
arning”, bada kring amnet akademiskt lararskap.

Nar det galler andra larosaten har vi undersokt vilka lagen de stér i nar det
géller projektets mal. Vi har samlat utmaningar, tips och erfarenheter nat-
ionellt. Vi har funnit att manga larosaten har ndgon form av "pedagogisk

samordnarroll”. Den omfattar ofta att se éver enhetens pedagogiska be-
hov utifran givna riktlinjer, arrangera utvecklande aktiviteter, men ocksa

att stodja ledningen i olika pedagogiska fragor.
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Projektets resultat

Inhdmtade synpunkter och erfarenheter

Synpunkter och erfarenheter fran pilotgrupper
Pilotgrupperna har generellt upplevt att arbetssattet har fungerat bra for

att starka det kollegiala samarbetet, i snitt varderat till 4,2 pd en femgra-
dig skala, och for att skapa en ndrmare koppling till UoL, 4,5 av 5. Delta-
garnas forstaelse for Kl:s pedagogiska grundsyn har generellt 6kat och
den individuella utvecklingen skattas i genomsnitt till 3,5. Pilotgrupperna
patalar ocksd samstammigt att de behodver stod for att hitta ratt i UoL:s
befintliga utbud.

Upplevda forbattringar

45

=

35

2,5

15

Kollegial nytta Marhet till UoL Individuell uty

Figur 2 - Upplevda férbattringar i siffror
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Utvarderingen fran pilotgrupperna innehaller ocksa olika citat. Har nedan
visas exempel pa roster:

"Att vi har olika styrkor och
svagheter som person men
kan stérka oss som personer
genom kollegialt samarbete”

“Oppnat upp och gett tid
for att diskutera kring

vara pedagogiska
utmaningar”

"Mer insyn i kollegors
arbete”

' “Idéer, forstaelse for
varandra”

Figur 3 - Réster fran pilotgrupper

Upplevda forbattringar

45

35

25

15

0.5

Kollegial nytta Marhet till UoL Individuell utw
Figur 4 - Upplevda férbéttringar

Resultat pilotgrupp A

Utvarderingen visar att gruppen framst sett nytta med arbetet for det
kollegiala samarbetet och kollegornas utveckling (skattat 3,8 - 4 pa en
skala 1-5). Fér den individuella utvecklingen landar nyttan pa "medel”,
d.v.s. 3,3 av 5. De beskriver sarskilt att arbetet givit en struktur for
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pedagogiska samtal, en 6kad medvetenhet om kollegialt samarbete och
gruppens olika bidrag till den samlade kompetensen, men aven att grup-
pens sammanhallning har forbéattrats. Det ar ocksa just det kollegiala som
gruppen beskriver att man vill fortsatta att arbeta med, gédrna med stéd
av UoL. Nar det galler forbattring av det féreslagna arbetssattet, 6nskar
gruppen battre framférhalining och mer tid vid de olika traffarna. For de-
taljer se enkat bilaga 3.

Resultat pilotgrupp B

Utvarderingen for gruppen visar att aven denna grupp framst sett nytta
med arbetet foér det kollegiala samarbetet men aven narheten till UoL
(bada 4,5 av 5). Fér den individuella utvecklingen landar nyttan dven har
pa 3,3 av 5. Man beskriver att arbetet givit en struktur och forum fér kolle-
gialt samarbete, samt 6kad forstaelse for varandras styrkor och svag-
heter. Det ar ocksa det kollegiala man betonar att man vill fortsatta med.
Nar det géaller forbattring av det féreslagna arbetssattet, dnskar man mer
tid vid de olika traffarna och fler fysiska moéten. For detaljer se enkat bi-
laga 4.

Resultat pilotgrupp C

Denna pilotgrupp hade férhallandevis fa svarande, endast 5 personer av
ca 20 deltagare. Det beror troligen pa att vi genomférde denna utvérde-
ring i samband med midsommar och semester. Dessa enkéatresultat
maste darfér ses med en stor nypa salt. De som svarat anser dock
mycket tydligt att projektet skapat narhet till UoL (4,8 av 5). Man upplever
aven att arbetet varit utvecklande fér mig sjalv (3,8—4,4) samt fér det kol-
legiala samarbetet (4,2). Nar det galler behov framéver, patalar man behov
av stod fran UoL med att fortsatta detta arbete. Man anser att arbetet
tydliggjort gruppens pedagogiska kompetens. Nar det géller forbattring av
det féreslagna arbetssattet, dnskar man mer tid vid de olika traffarna,
speciellt traff tva och tre. For detaljer se enkat bilaga 5.

Resultat pilotgrupp D

Ett forslag till enkat utvecklades i digitalt format och granskades. Slutsat-
ser ledde till ett fortsatt arbete for att forenkla anvandandet, krav pa visu-
alisering och att projektet inledde diskussioner med HR géllande behov av



Sida: 16 (50)

dokument fér att systematiskt diskutera utveckling av lararskap vid med-
arbetarsamtal pa KI.

Synpunkter och erfarenheter fran referensgruppen
Asikter och tankar fran referensgruppen finns sammanfattade i separat

dokument, se bilaga 2. Nedan presenteras en sammanstalining.

Nar det géaller projektets arbetssatt anser referensgruppen att det verkar
bra med en struktur som ger ett enklare satt att arbeta systematiskt med
pedagogisk kvalitetsutveckling. De anser att det ar bra att det féreslagna
arbetssattet ar kopplat till Kl:s pedagogiska grundsyn och meriteringsmo-
dell eftersom det ger en tyngd at arbetssattet. Kritiska framgangsfaktorer
som gruppen identifierar ar bland annat pedagogiska ledare, facilitering
och avsatt tid.

Referensgruppen upplever att fragestaliningarna for sjalvvarderingen inom
det féreslagna arbetssattet behdver anpassas aven till handledares situ-
ation och inte enbart till universitetsanstallda larare. De betonar vidare att
det ar viktigt med uthallighet nar det galler att implementera nya arbets-
satt, eftersom foérandring tar tid. Det behdvs kontinuitet i den pedago-
giska utvecklingen, bade fran UoL och inom kollegiala grupper.

Nagra citat:

"All hjélp behoéver inte komma fran UoL utan vi kan ta hjélp av varandra i
kollegium.”

"Att systematiskt arbeta fér pedagogisk excellens ar ett bra sétt att fa
studenter att dven i framtiden séka sig till KI.”

Referensgruppen beskriver ocksd sammanfattningsvis foljande behov for
starkt pedagogisk utveckling pa Ki:

Anpassning av UoL:s utbud

e Man 6nskar fler kortare hégskolepedagogiska kurser,

e fler mer praktiskt inriktade kurser,

e OSCE-kurser,

e kurs/workshop om bedémningskriterier,

e mojlighet att bestalla kompetensutveckling utifran gruppers behov,
e kurser i pedagogik fér administratorer,
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Okat IKT-stod for pedagogiska verktyg,
fortydligad webbsida med kontaktperson pa varje sida/funktion.

Generellt fér hela Kl

Vikten av moétesplatser och forum betonas: Pedagogiska forum
behovs pa alla nivaer, AKA-natverk, samt fler "lagtroskelmotes-
platser”.

Kravet inom pedagogisk kompetens behdver fértydligas och star-
kas, samt foljas upp under medarbetarsamtal.

Den pedagogisk meriteringen behdéver lyftas och starkas.
Uppfoljning av handledares férutsattningar och utbildning behdvs.
Det behdvs ett ndrmare samarbete mellan larosate och kliniker.
Roller for pedagogisk utveckling behover fortydligas bade vad galler
ansvar och férutsattningar.

Synpunkter fran méten med andra olika grupper
Vi har traffat manga olika grupper. Nagra grupperingar ar helt nya och

andra har sedan lange ett tatt samarbete. Det som framkommer ar dock

samstammigt: De vill utveckla det kollegiala samarbetet vidare. De ser

ocksa behov av att starka pedagogikens roll i foérhallande till forskningen,

samt att pedagogiska roller méaste fa bra férutsattningar (tid och mandat)

for att kunna bedriva sitt arbete.

Synpunkter och erfarenheter fran UoL
Flera medarbetare pa UoL efterlyser en tydligare gemensam vision som vi

kan kommunicera bade inat och utat. Det kan skapa 6kad tydlighet

gentemot verksamhetens malgrupper. Dessutom vill man arbeta tydligare

med systematisk utvardering och utveckling av den egna verksamheten.

Samarbeta ndrmare véra malgrupper

Det finns en 6nskan om att annu béattre forsta larares olika behov. Det tror

medarbetare att vi kan géra genom till exempel genom att:

Satsa pa direkt, personlig kontakt med intressenter och program-
team,

delta i befintliga méten i stéllet fér att skapa nya,

etablera regelbundna utéatriktade méten pa programniva (till exem-
pel workshops pa programniva),
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» skapa kontaktpersonsgrupper for olika program,
e ge kontinuerligt stéd foér utveckling och uppdatering av kursplaner,
« vara delaktig i design och revidering av utbildningsinnehall

Pa liknande satt finns férslag om att vi borde erbjuda nagon form av stu-
dievégledning for larare och handledare, samt att inratta en “ldrarbarome-
ter” pa larosatet. UoL skulle aven kunna arbeta dnnu narmare bade KIB
och ITA for att battre forsta larares behov.

For att kunna arbeta nédrmare malgrupper foreslas:

o Tareda pa vilka behov som finns och hur de uppfylls,

e UoL omprioriterar resurser,

e utse minst en person med helhetsansvar for utatriktad verksamhet,

e uppratthalla kontinuitet genom en arbetsgrupp som ansvarar for
kontakt med malgrupperna,

o kartldgga vilken métesstruktur det finns inom olika program,

» battre kartlagga organisatoriska behov med hjélp av olika former av

IT-16sningar.

Medarbetarna inom UoL identifierar ocksa vissa risker det finns med att
arbeta narmare vara malgrupper, till exempel:

o Skapar "6ar" dar vissa far bra service medan andra lamnas utanfor,

o Overvaldigande efterfragan om utatriktad verksamhet blir for fram-
gangsrik,

e utbrandhet/utmattning av att forsdka gora fér mycket,

e relationsbaserat snarare an systematiskt samarbete,

o risk for splittring: insatser blir isolerade eller inkonsekventa.

UoL:s kurser, workshoppar m.m.

Det har inom UoL ocksa framkommit synpunkter kring att kursers flexibili-
tet skulle kunna 6ka. Detta till exempel genom att kurser erbjuds i delar, i
separata workshops. Ett annat forslag ar att erbjuda sommarkurser, ef-
tersom manga larare anger att de har svart att hitta tid att ga kurser.

Det finns 6nskemal om mer samarbete mellan olika omréden inom UoL
vilket upplevs kunna berika badde medarbetare och verksamhet.
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Kommunikation

Dessa forslag kring kommunikation har projektet kunnat samla fran UoL:

e Vibor tydligare vara en del i den “on-boarding” som finns fér nya
medarbetare,

o korta videos for att kommunicera vara aktiviteter och mojligheter
till pedagogiskt stdd,

e uppratta en centraliserad UoL-mailbox med utsedd personal fér att
distribuera forfragningar,

« utveckla en webbsida for fragor,

o kommunicera UoL:s tjanster till alla institutioner och program,

o goOra aktiva kontakterbjudanden pa webbsidor,

o skapa en PPT-presentation som presenterar UoL som man enkelt
kan anvanda pa kurser, méten med mera,

o toalettrummet skulle kunna anvandas for att sprida information pa
till exempel en affisch.

Relations- och community-byggande via event m.m.

Det finns flera inom UoL som &nskar arbeta mer med relationsbyggande
med mera:

e Organisera OpenlLab-liknande lunchtréaffar,

« arrangera unconferences, hackathons och deltagarstyrda evene-
mang,

o planera éarliga intressentmingel,

o bygga en CoP dar vi bjuder in larare pa flera platser for mingel for
att knyta kontakter och diskutera ett tema,

e haen dag pa Uol for att diskutera globala teman,

e hjalpa larare att arbeta dnnu mer med kritisk van, eller auskultation.
Kanske via en kontaktférmedling pa UoL?

Internt samarbete pa UolL

Avslutningsvis dnskar manga medarbetare inom UoL att det interna sam-
arbetet pa enheten utvecklas. Man vill darigenom att vi ska férsta varand-
ras verksamheter battre, dra nytta av varandra mer fér malgruppens
nytta, men aven for att inte dubbelarbeta. Enheten behdver ocksa disku-
tera mal, forvantningar och farhagor for att ha en stérre samsyn kring
dessa.
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Medarbetarna foéreslar att vi utvecklar mojligheten att dela erfarenheter
pa olika satt. Vi skulle kunna skapa nagon form av process for att [6pande
dela vad vi gér med varandra. Nagra vagar till detta kan vara tema-
baserade grupper, studiebesotk i varandras verksamheter eller personlig
"speed dating”. Vidare féreslas att vi oftare bjuder in andra att bidra till
samtalet i olika sammanhang, samt arrangerar fler sociala aktiviteter.

Synpunkter och erfarenheter fran andra larosaten
Nar det galler hur andra larosaten arbetar med omradet som projektet in-

nefattar, har vi utbytt erfarenheter och reflektioner med féljande larosa-
ten: BTH, DU, FHS, GU, HH, HiG, HiS, HKR, JU, KAU, KMH, KTH, LNU, LU, LTU,
MAU, MDU, Miun, SU och UMU. Vi har samlat representanter fér de hég-
skolepedagogiska utvecklingsenheterna i diskussioner och utbyten, bade
via synkrona moéten och asynkront via Padlet.

Manga larosaten verkar brottas med samma sak som detta projekt syftar
till: Att jobba nara larares pedagogiska verksamhet. | samtalen har vi kun-
nat ana att utvecklingen just nu gar nu mot allt mer specialdesignade rad-
givningsinsatser som skapas i samrad med den som bestéaller insatsen.
Har pratas om "empowerment” och "hjalp till sjalvhjalp”. Flera beskriver att
de arbetar tillsammans med avdelningar och program fér att analysera
och fanga deras behov och att man aven arbetar konkret med kursut-
veckling tillsammans med larare. Nagon menar att det ar viktigt att hitta
tillfallen, till exempel nér ett nytt program startar, ett gammalt revideras
osV.

Nagon beskriver att de samskapar bade kurser och resurser tillsammans
med larare. Flera larosaten har delat upp kurser i mindre delar. Nadgon re-
kommenderar ocksa att ta fram kurser tillsammans med ledningen bland
annat for att férankra SUHF:s rekommendationer och stérka pedagogikens
relevans.

Pa flera larosaten ar det ocksa den hogskolepedagogiska enheten som
fordelar projektmedel fér pedagogiska utvecklingsprojekt.

Manga beskriver ocksa att de genomfor “lustfylida aktiviteter” just for att
skapa synlighet fér omradet.

Flera enheter anlitar pedagogiska utvecklare pa deltid. Eftersom de da
ocksa jobbar som "vanliga larare”, skapas dar en naturlig koppling till
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enhetens malgrupp. Flera rekommenderar ocksa att knyta den hégskole-
pedagogiska forskningen till enheten, samt att knyta studenter till en-
heten via amanuenser. Vidare beskriver de goda erfarenheter av ndgon
form av pedagogisk samordnarroll i verksamheten.

Nagon enhet arbetar med regelbunden avstéamning mellan institutioner
och enheten, och kopplar dér det hégskolepedagogiska utvecklingsar-
betet till kvalitetsarbetet. P4 samma séatt betonas vikten av att pedago-
gisk utveckling diskuteras vid medarbetarsamtalet.

Nagot annat som betonas ar att de ekonomiska systemen behéver stimu-
lera till samarbete.

Enhetens placering i organisationen anses viktig fér upplevd tillganglighet.
Pa samma satt anses det ocksa viktigt att enheten finns representerad i
olika beslutande organ, samt att pedagogiska utvecklare ingér i andra vik-
tiga arbetsgrupper.

BTH presenterade sitt arbete mot mer stéttning av kollegialt larande. De
menar ett en sddan konvertering av det pedagogiska stodet tar ca fyra ar.
De styrde om hela sitt hogskolepedagogiska arbete for fyra ar sedan.
Forsta aret fick de mest tag i det missndje som tidigare funnits. Andra
aret borjade de samarbeta med nagra grupper. Tredje aret tillkom fler
grupper. Under processen har mycket hant bade inom deras hégskole-
pedagogiska enhet och i 6vriga verksamheten. Det &ar forst ar fyra som de
upplever att de har "full rull” pé arbetssattet. Nu genomfor de saker som
det verkligen finns behov av, vilket de upplever skapar en tydligare legiti-
mitet i verksamheten.

UTGANGSPUNKTER |
FORANDRINGSARBETET

Stéllde in all verksamhet som kom "uppifran”
= Enbart de behorighetsgivande kurserna bestod

Ndra dialog med verksamhet
* Liérarrepresentanter tillsammans med institutionsledningar
= Systematiskt med aterkoppling

Samkérning av vara resurser
= [KT, Kvalitetsarbete och HP

Identifiering av en stédjande kollegial kultur som en
forutsatining fér pedagogisk utveckling

Figur 5 - Utdrag frén presentation- Pedher Johansson 2025-06-18.
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Projektmedlemmarnas synpunkter & erfarenheter
Som projektgrupp har vi upplevt arbetet som inspirerande, meningsfullt

och valdigt roligt. Vi har i gruppen haft "hégt i tak” och utvecklat en kénsla
av psykologisk trygghet under arbetets gang, troligen eftersom vi l6pande
format projektet tillsammans.

Vi upplevde det forst lite svart att hitta intresserade pilotgrupper. Det
gjorde att den processen tog lite tid. Ledningen pa UoL har I6pande fun-
nits med som béde bollplank och lank fér projektet. Detta har varit avgo-
rande for projektets genomfdérande. Kontaktpersoner och pedagogiska
samordnare av olika slag ute i verksamheten har ocksa varit avgérande for
projektets framgang.

Framgéngsfaktorer

Pa grund av projektets inriktning pa bland annat akademiskt lararskap har
det fallit sig naturligt/nédvandigt att vi under projektet har arbetat sam-
skapande. Bland annat genom att vi alltid varit flera som deltagit i de akti-
viteter som genomforts. Detta har gjort att vi kunnat utnyttja den mang-
fald av perspektiv, erfarenheter och expertis som finns i projektgruppen
och inom UoL. Det har pa liknande satt varit mycket vardefullt att alla om-
raden pa UoL varit inkluderade i projektgruppen. Férutom att vi har lart
mer om larares behov och Kl:s och regionens olika verksamheter, har vi
ocksa lart om varandras kompetens och omraden inom UoL. Vi har kunnat
sammanfdra och anvanda detta pa ett ovarderligt satt for att utforska
vara intressenters behov och stddja deras pedagogiska utveckling till-
sammans med dem.

Det har ocksa varit avgorande for projektet att vi haft en sammanhallande
projektledare som haft stor del av sin tid vikt fér projektet.

Nagra citat fran projektgruppen:
“Kl, vi hjalper inte varandra tillrdckligt”

"..framfér allt att man far s& mycket ny input ocksa fran verksam-
heten, fér dem man egentligen till fér.”

"Detta har varit samskapande pa riktigt”

“men projektet behéver minst ett ar till”
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Sammanfattning av synpunkter och erfarenheter
e Kopplingen mellan kvalitetsarbete och pedagogisk utveckling be-

hover starkas pa KI.

e Verksamheterna har behov av kontextuellt pedagogiskt stod.

e Viss del av UoL:s befintliga utbud sasom t.ex. workshops, digitala sa
kallade toolkits ar idag underutnyttjade.

e Pilotgrupper har uppskattat att fa en féreslagen struktur for sitt ar-
betssatt som de sedan kan anpassa efter sina behov.

e Sjalvvardering och diskussion om akademiskt lararskap har 6kat
forstaelsen av begreppet.

e Tid ar en bristvara. Via en struktur med tydliga ramar kan eventuellt
tid frigbras och avsattas for pedagogiskt utvecklingsarbete.

e Pedagogikens roll pa Kl behover starkas i férhallande till forsk-
ningen.

e Det finns en otydlighet i roller. En roll fo6r pedagogisk samordning pa
institutionerna skulle kunna underlatta detta, till exempel kallad
"pedagogisk promotor”.

e En del larare och handledare har redan starka pedagogiska gruppe-
ringar, medan andra vill bérja utbyta erfarenheter.

e Kollegialt larande kan ofta starkas i verksamheterna.

Projektets resultat utifran givna mal

Langsiktigt mal

Enheten fér Utbildning och ldrande kan systematiskt knyta sina erbjudan-
den till uttryckta behov hos undervisande och handledande personal i
olika verksamheter.

Detta mal har inte varit mojligt att fullt uppna inom den korta projekttiden.
Det har i stéllet blivit ett stravansmal: Projektet har skapat en grund och
ett arbetssatt for att malet ska kunna nas pa langre sikt.

Processer har pabdrjats i samarbete med de manga grupper vi métt och
bollen har darmed “bérjat rulla”. Bland annat ar Etienne Wenger, skaparen
av "communities of practice”, planerad att halla en utvecklande workshop
med avdelningen den 30/9. Har &r det tankt att UoL ska arbeta vidare uti-
fran grundtankarna i arbetssattet.
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Om det beskrivna arbetsséattet tillampas framéver och mojligheter ges till
aterkoppling fran verksamheterna saval som inom UoL och justering av
UoL:s arbetssatt baserat pa resultat och lardomar kommer férutsattningar
ges for att malet ska nds pa langre sikt. Se dven férslag nedan.

Projektmal 1
En modell fér behovsinventering, pedagogisk kollegial reflektion kring aka-

demiskt ldrarskap och cykliskt arbetssétt ar utprovad tillsammans med
minst en arbetsgrupp.

En modell och arbetssatt ar framtagen. Arbetssattet ar utprovat tillsam-
mans med flera olika pilotgrupper. Grupperna har dock hittills bara hunnit
med de forsta stegen i den cykliska processen, dvs. kartlaggning, analys
och planering. Genomfdérande, utvardering och spridning kvarstar. Sedan
kvarstar det dven att fortsatta arbeta cykliskt med detta. Grupperna vill
fortsatta arbetet, men kénner ocksa att de dven fortsatt behover stod
fran UoL for att vara framgangsrika.

Projektmal 2
En referensgrupp é&r skapad och konsulterad angaende modellen ovan.

Referensgruppen dr sammansatt av flera olika pedagogiska och ledande
roller.

En heterogen referensgrupp med bred representation fran Kl:s verksam-
heter har inrattats. Den anvants bade for att tycka till om modellen/ar-
betssattet och for att se vilket behov av pedagogiskt stéd fran UoL de
upplever. Det har varit viktiga traffar bade for dem och fér projektet (se
beskrivning ovan) och samskapandet med referensgruppen bér fortsatta
efter projektets avslut.

Projektmal 3
En ny roll, t.ex. kallad "pedagogisk handledare” har utforskats. T.ex. utga

fran en befintlig roll? Utforska lémpliga férkunskaper, ansvar mm.

Projektet har skapat forslag till riktlinjer fér denna roll, se bilaga 6. Vi har
valt att kalla rollen "pedagogisk promotor”. Detta for att jamstalla rollen
med "IPL-promotor”, ett begrepp och en roll som redan finns péa Kl. Vem
som i dag i praktiken innehar rollen, ser valdigt olika ut inom olika delar pa
Kl. Det skiljer idag ocksad mycket i hur rollen &ar utformad. Projektet har vi-
sat att det &r tydligt att det ar av yttersta vikt att denna roll har saval an-
svar som befogenhet, resurser och stod fran ledningen for att kunna leda
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pedagogiska férandrings- och utvecklingsinitiativ med framgang. Har har
UoL en viktig roll som stédfunktion och bollplank fér dessa personer.

Projektmal 4
Organisatoriska utvecklingsbehov har identifierats, dvs. ddr omradet aka-

demiskt lérarskap skulle kunna stérkas (t.ex. vid meritering, medarbetar-
samtal, aterrapportering, métesstrukturer m.m.).

Projektet har identifierat féljande omraden pa organisatorisk niva dar
UoL:s pedagogiska kompetens skulle kunna anvéandas i hégre utstrackning
for att starka det akademiska lararskapet:

Pedagogisk meritering

Projektet har noterat att den pedagogiska meriteringsmodellen pa Kl for
narvarande ar under omarbetning och &ar férhallandevis okand for Kl:s la-
rare. Arbetet med utveckling av den pedagogiska meriteringsmodellen
sker i ett eget projekt men det finns manga beroéringspunkter till PULS-
projektet. Det har aven till viss del varit samma personer involverade i
bada projekten. PULS har darfér anvant den nya modellen fér meritering
nar vi skapat verktyg for sjalvvardering. Vi anvande detta for att skapa en
forstaelse hos den enskilde vad den pedagogiska meriteringen kan inne-
bara i praktiken, men ocksa for att den ska kunna fungera som underlag
for kollegiala samtal.

Medarbetarsamtal

Strukturen for medarbetarsamtalen pa Kl generellt skulle kunna stéarkas
avseende medarbetarens pedagogiska utveckling. Har kan till exempel
sjalvvardering av akademiskt lararskap ingd som en obligatorisk forbere-
delse for de personalgrupper som ar berérda. HR ska se éver sina doku-
ment fér medarbetarsamtalet och har fatt sjalvvarderingen fran projektet
som ett underlag for detta arbete. Ett samarbete for att fortydliga omra-
det pedagogisk skicklighet har inletts.

Ledarskap for pedagogisk utveckling

Projektet har identifierat ett tydligt behov av ledarskapsutbildning pa flera
nivaer. Formella chefer pa olika nivaer behover ha pedagogisk férstaelse
och engagemang for utbildningsfragor for att kunna stédja pedagogisk ut-
veckling och skapa resurser for utbildning av hog kvalitet (Bolander
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Laksov et al, 2014). Darfér behdver ledarskapsutbildning i akademin ha ett
tydligt fokus pa det pedagogiska ledarskapet.

Formella chefer erbjuds ofta ledarskapsutbildning men det finns flera le-
dare inom akademin an formellt utsedda chefer. Dessa behdver ocksa er-
bjudas ledarskapsutbildning. Manga av ledarna i akademin har dessutom
en komplicerad roll dar de forutsatts leda kollegor i pedagogiska uppdrag
utan formellt mandat. De har da visst ansvar men mindre befogenhet.

Det finns ett utbud av ledarskapskurser pa Kl. Bland annat anordnar upp-
dragsutbildningen och institutionen LIME kurser fér chefer inom hélso-
och sjukvarden. Forskarutbildningen anordnar kurser for forskargrupps-
handledare och kursen Framtidens utbildningsledare (FUL) har givits tidi-
gare pa Kl, men just nu ar det oklart nar och om den ges. Sammantaget
finns ett stort behov av ledarskapskurser med ett tydligt fokus pa kollegi-
alitet och akademiskt pedagogiskt ledarskap och lararskap.

Ett alternativt pedagogiskt stdd fér pedagogiska ledare ar att fortsatta
utveckla formatet "PD/GUA-lounge” vars syfte ar att skapa en motesplats
déar pedagogiska ledare kan traffas och diskutera pedagogiska fragor, in-
klusive svara och kansliga @mnen, och dela erfarenheter i en psykologiskt

trygg miljo.

Avdelningsméten

Det har under projektet framkommit behov av att pedagogik borde finnas
med som en punkt pa alla enhets- eller avdelningsméten inom KI. Detta
for att pedagogikens roll pa larosatet ska lyftas. Detta &r ett omrade som
skulle kunna utvecklas vidare, till exempel via samarbete mellan pedago-
giska promotorer och UoL.

Aterrapportering av utbildningsuppdraget

Aspekter av Kl:s pedagogiska grundsyn (akademiskt lararskap, psykologisk
trygghet och studentcentrerat och aktivt larande) behéver finnas med
som en dterkommande punkt i verksamheternas aterrapportering av ut-
bildningsuppdraget till Kommittén for utbildning, KU. Har skulle UoL kunna
bidra med pedagogisk kompetens bade vid formulering av fragor och i
analys av resultat. Projektet har inlett samtal med ansvarig inom KU.
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Kl:s ldrardag och utbildningskongress

Kl:s larardag och utbildningskongress ar tva tillfallen dar det akademiska
lararskapet och dvriga delar i den pedagogiska grundsynen skulle kunna
lyftas tydligare, samt dess olika perspektiv. Arets ldrardag, den 1:a oktober,
planeras behandla larares praktikgemenskaper, “communities of practice”,
pa olika satt. Bland annat ar Etienne Wenger, skaparen av begreppet, in-
bjuden som huvudtalare. Representanter fran pilotgrupperna ar ocksa in-
bjudna till en samtalspanel pa dmnet.
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Projektets foérslag for framtiden

Sammanfattning

e Fortsatta med befintliga pilotgrupper och félja upp hur det gar med
dem.

e Fortsatta samarbetet med referensgruppen. Géra den till perma-
nent referensgrupp fér UoL:s verksamhet.

For att genomfoéra detta kravs:

e En arbetsgrupp pa UoL som minst bestar av en person fran respek-
tive omrade

e Enledare

e Avsatt tid for arbetsgrupp och ledare

e Viss flexibilitet i 6vriga personers arbetsplaner, sa att de kan enga-
geras for grupper vid behov.

Foreslaget arbetssatt

Vi har paborjat ett arbete som kéants bade viktigt och relevant fér oss
projektmedlemmar, for alla de grupper vi samarbetat med, samt aven for
ledningen for UoL. Vi foreslar darfor att arbetssattet fortsatter att utveck-
las och beskriver nedan vart forslag. Vi tror att om arbetssattet skulle av-
slutas i och med denna slutrapport, skulle detta riskera att skapa negativa
konsekvenser fér den pedagogiska utvecklingen och de kontakter som
upparbetats inom ramen fér PULS-projektet.

Utifrdn projektets resultat foreslar vi darfér att UolL arbetar mer med att
stddja befintliga grupperingar inom Kl. Genom att anvénda larares egna
méten — traffa dem dér de redan é&r, kan vi delta i deras konversationer
och samskapa tillsammans med dem. Grupperna behdver ofta stéd i att
analysera deras egna behov, samt planera den egna utvecklingen. Har be-
hovs facilitering fran UoL. Bilden nedan visar en éversikt éver UoL:s roll i en
sadan process:
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+ Utbildar pa arbetssattet

Figur 6 - Enheten UoL:s roll i relation till grupper i féreslaget arbetssétt

Enheten UoL har redan rika resurser i manga olika former, samt en mycket
bred och djup kompetens, men kan vinna pa att anvanda dessa pa nya
satt. Toolkits, filmer, men aven kurser och workshoppar kan i stérre ut-
strackning &n idag, erbjudas grupper vid behov. Pa det sattet tror vi att
UoL kan arbeta béade mer dndamalsenligt och mer resurseffektivt.

Insteg till befintliga grupperingar kan till exempel vara:

+ Kvalitetsuppfoljningen visar pa behov av utveckling,

« Forandringar i program/kurs,

+ Kontakter, relationer,

* Arbeta med pedagogisk grundsyn,

* Arbeta med pedagogisk meritering: "Hur blir vi excellenta?”
* Andraidéer och initiativ till utveckling

Da bade ansvar for utbildningens kvalitet, och darmed ansvar pa pedago-
gisk utveckling, ligger pa verksamheterna, boér UoL avsétta resurser for att
arbeta tillsammans med dem i denna kvalitetsutveckling. UoL kan finnas
med i kvalitetsprocessen och identifiera behov och méjligheter. Genom
att finnas med har, ges ocksa en mojlighet att finnas med och stoétta den
kollegiala utvecklingsprocessen.
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Vi foreslar vidare att pedagogisk utveckling kopplas bade till medarbetar-
samtal samt I6nekriterier for pedagogisk personal. Pa detta satt blir pro-
cessen tydligt bade individuell och kollegial. Vi féreslar att UoL fortsatter
samarbetet med HR for att uppna detta.

Nar utvecklingsbehov inom grupper identifieras kan insatser planeras uti-
fran gruppens behov och UoL:s mojligheter. P4 detta séatt gor UoL insatser
utifran verkliga uppkomna behov. Identifierade individuella behov kan,
som tidigare, planeras in inom UoL:s ordinarie utbud.

Foreslagen forandring av anvandandet UoL:s utbud kan illustreras med
bilden nedan, dar det utékande kollegiala stédet illustreras i turkost:

UoL — Anvénda det vi redan har, fér grupper

Turkos = féreslagen utveckling

Stod Utbildning Utveckling Inspiration

Individ RISSURpotE Kurser Kurser, WS, Toolkits 2 Hemsida,

bollplank Larardag/Kongress
Stodverktyg och " . .

Grupp/Koll - resurser fér Kurser ﬁg;%‘:é:s‘ Herrl:;lg:;iﬁltes £l

kollegiala processer € 8-

Forum. Natverk Meriteringsmodell, Larardag/

Organisation - LD Kursutbud Medarbetarsamtal, .
Roller Utvardering Kongress

Figur 7 - Féreslagen férandring av anvdndandet av UoL:s utbud.

Faciliteringsteam
For att kunna implementera denna férandring foreslar vi att UoL skapar

ett "faciliteringsteam” med minst en medarbetare fran varje omrade, samt
en sammanhallande och ansvarig person. Uppgiften for teamet blir att
framst facilitera gruppers ledare, men ibland éven grupperna, samt knyta
samman uppkomna behov med utbud pa UoL. Teamet kan ocksa sam-
ordna utbyte mellan olika grupper, utifran vilkka behov som uppkommer.
Vidare kan teamet arbeta med att sprida arbetssattet till fler grupper
samt inkludera andra personer pa UolL vid behov.

Teamet behdver arbeta mycket néra UoL:s ledning foér att kunna prioritera
insatser och resurser. Arbetssattet kan spridas via event som teamet ar-
rangerar eller &r del av. Vidare kan teamet utbilda grupper, gruppledare
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och ledare pa hogre nivaer, for att utdka forstaelsen for arbetssattet. Tea-
met kan ocksa arbeta vidare med forutsattningarna for pedagogisk ut-
veckling pa Kl i samarbete med pedagogiska promotorer, HR och KU som
beskrivits tidigare.

Ledning paKIl
Foreslaget arbetssatt kraver bade foérankring, stéd och ledning. Darfér be-

hoéver ledning pa olika nivaer goras delaktig i processen och arbetssattet.
Speciellt kan har namnas KU, KFU och uppdragsgivare inom regionen.

Forslag pa aktiviteter for spridning

Vi foreslar att sprida arbetssattet till exempel genom att presentera pa
olika konferenser, bade interna och externa. Ett annat forslag ar att skriva
artiklar tillsammmans med grupper eller ledare foér grupper. Andra satt ar att
fortsatta att natverka bade nationellt och internationellt kring arbetssat-
tet, samt utbyta tankar och erfarenheter fér att léra av varandra.

Utveckla resursen vidare
Vi foreslar vidare fortsatt utveckling av resursen pa Canvas. Bade delen

for den individuella sjalvvarderingen och den kollegiala delen. Sjalvvarde-
ringsinstrumentet skulle till exempel kunna valideras, materialet bér éver-
sattas till engelska, samt kompletteras med 6vriga delar fran den pedago-
giska grundsynen. Resursen kan dessutom kopplas tydligare till UoL:s év-
riga utbud for att visa hur olika digitala verktyg och pedagogiska forhall-
ningssatt effektivt kan kombineras for att stddja undervisningen inom
olika @mnesomraden.

Fortsatt arbete med referensgruppen
For att fortsatt ha en nara dialog med centrala personer inom olika delar

av larosatet och i olika roller, rekommenderar vi att arbetet med referens-
gruppen foérlangs.

Ovriga forslag fran projektet

Knyt forskning till arbetet
For att arbetet ska ge evidens till framtida arbetssatt behdver forskning

knytas till arbetssattet: Vilka féorandringar foljer av arbetet? Blir det peda-
gogisk utveckling? Kvalitetsforbattring? Vi behoéver har hitta satt att forsta
och "mata” resultat och férandringar.
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Breddad pedagogisk meritering
Idag finns forslag pa en meriteringsmodell med ett steg for excellent la-

rare som ska ersatta den tidigare “pedagogiska akademin”. Steget "excel-
lent larare” kanns dock allt for lang bort for manga, bade larare och hand-
ledare. Det gar, som projektet visat, att arbeta och inspirera i linje med
detta enda steg, men projektet visar ocksa pa behov av meritering pa ti-
digare niva. Detta har aven foreslagits av projektgruppen for reviderad
meriteringsmodell vid KI. Aven ledare av pedagogisk utveckling behéver
utbildning och meritering.

e Ett satt skulle kunna vara att infora fler steg i var meriteringsmodell.

Fortsatt utbyte med andra larosaten

Projektet initierade ett nationellt samarbete kring hur hégskolepedago-
giska utvecklingsenheter kan arbeta néra verksamheterna. Manga larosa-
ten var intresserade och samarbetet ser aven ut att fortsatta nationellt.
Detta samarbete har varit givande for projektet och vi tror dven att det
kan vara ett bra erfarenhetsutbyte fér UoL fortsattningsvis.

Na fler och andra grupper
Projektet har riktat sig till nagra valda pilotgrupper, sam anvant referens-

gruppen for breddning. Det finns dock manga olika former av grupper som
projektet inte natt. Fér framtiden boér breddning darfoér beaktas.

Onskade effekter pa lang sikt

Vi foreslar att detta arbetssatt kan ha som langsiktigt syfte att:

» Pedagogisk kompetensutveckling tydliggors pa alla nivaer

* Pedagogisk grundsyn och modell fér meritering blir mer kénd &ver
hela KI

» Delning sker pa alla nivaer, vilket kan ge stérre medvetenhet om
vad som pagar pa olika enheter, men ocksa ett utdkat larande med
mer tips mellan varandra.

* Identiteten som larare/handledare starks och far dven storre erkan-
nande

* Lé&rare och handledare vill utvecklas pedagogiskt

* UoL har ocksa mojligheten att fa mer insyn i verksamhetens olika
behov.
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Bor utredas vidare
Nagra saker projektet arbetat med har vi inte kunnat né hela vagen med.
Vi foreslar darfor att foljande omraden fortsatter att utforskas:

Vilka effektmal kan man ha fér denna typ av utveckling? Det &r bra for
all typ av utveckling att kunna se tydliga effekter, men kan dessa alltid
"matas”? Eller kan vi se effekter pa andra satt? Detta tror vi &r viktigt att
utforska vidare.

Hur far vi hela UoL att samarbeta annu mer, speciellt mellan omraden?
Det finns en 6nskan fran manga och man ser dven stora mojligheter till

nytta for bade UoL och malgrupper.

Hur kan vi pa UoL internt arbeta tydligare med en cyklisk kvalitetsut-
veckling? Vi har liksom manga andra latt att dra i gdng saker och att ana-
lysera verksamhetens behov pa olika satt. Men hur sluter vi den cykeln sa
att detta dven innebar verklig verksamhetsutveckling?

Pedagogik med pa alla enhetsméten? Det har under projektet framkom-
mit behov av att pedagogik borde finnas med som en punkt pa alla en-
hets- eller avdelningsméten. Detta for att pedagogikens roll pa Kl ska lyf-
tas. Hur man skulle kunna arbeta med denna fraga bér utredas vidare.

Utreda breddning av pedagogisk meritering vidare. Breddning av peda-
gogisk meritering har tagits upp som en mojlig utveckling ovan. Har finns
sjalvklart valdigt manga olika typer av mojligheter som dven bor utredas
vidare.
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Bilagor

Bilaga 1 — Idélista vid projektets start

Aterrapportering - Justera utformning?
Tydliggéra delar som har med pedagogisk utveckling att gora, sa att det
blir 1attare fér de som rapporterar.

"Studiecirklar" kring resurser (MOOCs mm)

Utveckla det pedagogiska natverket
Fysiska traffar, anvanda det mer, koppla det till kurser

Hallbara broar: klinik & larosate

Analysverktyg
Blir det battre? Ett verktyg som latt och smidigt kan méata och ge larare
svar: Ja eller nej.

Stolthet i lararrollen
Jamfoér med forskarrollen. Stoltheten behoéver lyftas.

Malcentrerat - Utga fran larare
Utga fran de problem larare har.

Chef/Larar-grupp? - Parallellt!

Reflekterande ledarskap: Chef, PD, GUA...

Maste fa chans att motas i egen grupp. Behdver géras mycket.
TRYGGHET ar centralt inom gruppen.

Ar det hér vi méste bérja?

Bryggor mellan olika discipliner - Seminarieserier med helt andra uni-
versitet
Skapa moéten program emellan. Tex "Storytelling”.

Digitala resurser — Easy animation generator
Latt att gora larresurser med kvalitet

Hub som utgar fran LARARENS behov
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Implementera Akademiskt I. i ALLA led
Case-seminarier
Utga fran ett pedagogiskt “problem” och diskutera i grupp.

Strategi - Top of Mind
Vi, UoL, ska vara det naturliga valet. Det man sjalvklart tanker pa. (Jamfér
t.ex. diskmedel: Yes)

Samskapa m gruppering - néra oss

En gruppering med vi-kénsla som fungerar som varandras resurser och
stod. Rekrytera pa kongressen? Knytas i 3-manaders-perioder? "Kom-
mitta".

Ga kurs som larargrupp

Kurser -> Kollegialt larande
Se till att vara kurser anvands mer for kollegialt larande. Tex Exa i egen

larargrupp.

Knyta nagra studenter till UoL
Kan vinnas en stor poang att ha en fast grupp som arvoderas. Meritpoang
och cash.

Anvéanda drivna larare som "Ambassadoérer”

Kan ta till vara pa personer som ar sarskilt intresserade. Se till att fanga
dem och ge 5% anknytning ett ar osv. Text vara facilitatorer pa GHPD. "Te-
achers helping teachers". Strategi behovs.

Sprida goda exempel
Sant som UoL far héra om. Pedagogiska natverket bra kanal. Trygghet vik-
tigt for att vaga dela med sig.

Handleda pedagogiska projekt
UoL-handledare som bollplank. Publicering, meritering, akademiskt larar-
skap, vetenskaplig férankring.

Skapa tvar- institutionella och vetenskapliga forum
Inratta pedagogiska promotorer

Dér IPL &r en del. Utga fran gruppen IPL-promotorer? UoL koordinerar och
stottar.
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Jobba vidare med aterrapporteringar -> inst

Praoa pa institution
For att ta reda pa behov. Mycket dyker upp "nar man anda mots"...
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Bilaga 2 — Férslag och reflektioner fran Referens-
grupp PULS

Om referensgruppen
Referensgruppen sattes samman hosten 2024 med mal att spegla stora

delar av Kl, bade var gaéller olika typer av program och verksamheter, men
aven olika typer av roller. Vi har bade fragat personer personligen och ef-
terlyst medverkande via UoL:s nyhetsbrev. Efter att ha sammanstallt en
lista med intresserade personer, gick projektgruppen igenom denna fér
att fa en bra férdelning dver larosatet. Da vissa dela av Kl var 6verrepre-
senterade, valde vi att tacka nej till ndgra medverkande. En person tack-
ade nej infér moéte 1. Gruppen kom slutligen att besta av 32 personer, in-
kluderande samtliga institutioner och féljande roller: Programdirektor (PD),
Bitrddande PD, Postdoc, Assisterande professor, Assisterande lektor, Lek-
tor, Adjunkt, Programhandlaggare, Studierektor, Sprakkonsult, Samordnare,
AKA, Forskare, Utbildningsledare, samt Enhetschef. En del personer inne-
hade flera olika roller.

Gruppen har haft tre online-moéten om en timme vardera. Dessutom har
gruppen haft en teamsyta, men detta har inte utnyttjats sa mycket. Da-
tum och tid fér méten sattes ca tre manader i forvag. Infor varje traff har
alla deltagare fatt mail med material for inlasning och synpunkter. Vid
traffarna har sedan materialet diskuterats i mindre grupper. Efter traffarna
har deltagande fatt en sammanstalining for granskning.

Forslag fran gruppen

Utbud pé Enheten f6r undervisning och larande

Fler kortare hégskolepedagogiska kurser

Manga uttrycker att det ar svart att fa ihop sitt schema med att gé de
hogskolepedagogiska kurserna. En stoérre flexibilitet efterfragas darfor.
Skulle till exempel GHPD och andra kurser kunna ges i delar? Foérslag:
Stepping stones som INTE &r riktade till handledare? Kan vi géra liknande
med andra kurser? Viktigt med tydlighet med vad de ger fér merite-
ring/motsvarar for veckors hogskolepedagogik da detta spelar roll for
dem som siktar pa docentur/lektorat.



Sida: 39 (50

Fler mer praktiskt inriktade kurser

Kurser dar man far 6éva pa riktiga situationer, till exempel ge aterkoppling,
hélla bedémningssamtal, svara samtal, VFU-planering, handlednings-situ-
ationer osv. Att kurserna inte bara &r teori, utan att det finns tid att 6va
praktiskt eller planera ndgot och fa aterkoppling pa sin plan.

OSCE-kurser
Manga behover delta vid OSCE-beddmningar och inte alla har fatt traning
i att objektivt beddma och skatta prestationer, tolka kriterier mm.

Kurs/workshop om bedémningskriterier
Det kan behodvas en kurs eller en workshop fér att formulera bedémnings-
kriterier sa att de blir tydliga.

Bestalla kompetensutveckling inifran grupper

Avdelningar, enheter och/eller kollegier ska kunna "bestalla” fran UoL. Det
kan vara workshoppar och/eller kurser. Exempel pa omraden:

e Beddmning & aterkoppling, larandemal, och specifika pedagogiska
metoder som UDL och TBL, heterogena studentgrupper och diver-

sitet, m.m.

Man ser aven att vissa kurser som UoL ger blir f6r generella. Om man

skulle ge riktade kurser skulle de kunna bli mer anpassade efter gruppens
egna behov. Férhoppningsvis blir det dven ett kollegialt tryck och fler som
gar kursen da. Detta skapar ocksa forutsattning for fler kollegiala diskuss-

ioner.
Kurser i pedagogik for administratorer

Det finns idag manga administratérer som gor en hel del pedagogiskt ar-
bete. Kan dessa personer fa ga vara hogskolepedagogiska kurser?

Skapa AKA-natverk

Viktigt med bra avtal for "AKOR’, inratta "AKA"-néatverk i nédra samarbete
med laroséatet. Liknande natverk som nu finns kring IPL promotorer.

Pedagogiska forum behévs pa alla nivaer

Behovs mellan larare inom Kl och mellan handledare/pedagoger ute i klinik
samt mellan KI och klinik. Behdévs inom respektive
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verksamheter/organisationer samt mellan verksamheter/organisationer.
Specifikt forum fér utveckling och bedémning av examinationer behovs,
till exempel med en obligatorisk traff per termin fér alla de som arbetar
med utveckling av examinationer. Kanske dven fér de som har just myn-
dighetsuppdraget att vara examinator.

Ledningsniva

Tydliggéra pedagogiska kompetenskrav

Tydliggéra de pedagogiska kompetenskrav som finns pa olika roller,
samt vid anstallning, bade pa laroséatet och kliniska anstallningar. Tydlig-
gora att det ar SUHF:s rekommendationer vi utgar ifran, sa utbildningen
behover inte komma fran UoL. Félja upp att dessa efterlevs. Eventuellt
aven hoja kraven? Aven stalla krav pa uttalad pedagogisk grundsyn samt
provfoérelasning/workshop vid anstallning. Kontinuerlig kompetensutveckl-
ing behdvs ocksa fér att halla sig aktuell. Aven stalla krav p& detta? Kom-
petensutveckling behdver planeras och forlaggas pa arbetstid.

Pedagogisk meritering behéver lyftas

Manga tanker pa sin egen karriar. Har kan det vara bra om en jdmnare ba-
lans skapas mellan forskning och undervisning. Via en tydligare merite-
ringsprocess 6kar dven incitamenten att undervisa. Detta berér dven
tjdnstebeskrivningar, kompetensbeskrivningar samt kravbeskrivningar.
Viktigt aven att utvecklingen inte stannar av vid docentur, utan att kravet
ar kontinuerlig utveckling i sin roll. Den pedagogiska meriteringen bér
ocksa vanda sig till de som har svart att na docentur/lektorat, och istallet
kan géra en pedagogisk "karriar”.

Uppfoljning av pedagogisk utveckling pa medarbetarsamtal.

Bor aven ge I6neutveckling. Reviderade lonekriterier? Exempel finns pa kli-
nisk kemi.

Uppféljning av handledares férutsattningar och utbildning.

Krav finns att handledare ska fa mojlighet bade till planering av sitt upp-
drag och att gé hogskolepedagogiska kurser. Men samtidigt ar det mycket
som konkurrerar pa kliniker. Hur f6ljs handledares utbildning och férut-
sattningar upp idag? Hur foéljs kvalitén pa handledningen upp?
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Tid, pengar och tydliga roller

Det finns ett behov av tid, pengar, och tydliga roller f6r att driva utveckl-
ingen. Hogre ledning behover tydligt visa att pedagogiska fragor och pro-
jekt ar viktiga. Vi behover avsatta tid, bade for larare och for handledare,
men aven formalisera roller fér pedagogisk utveckling. Viktigt med perso-
ner som ar uttalat pedagogiskt ansvariga. Viktigt att chefer kédnner peda-
gogiskt utvecklingsansvar, da det ofta 4r de som har mandat.

Pedagogisk kontaktperson

Sarskild pedagogisk kontaktperson i varje utbildningsndmnd & program-
nadmnd. Personkontinuitet och kontextforstaelse hos den pedagogiska re-
sursen mkt viktigt. Inom Karolinska sjukhusets utbildnings-organisation
finns sddana resurser som riktas mot verksamheternas behov. Ett exem-
pel pé en sadan roll &r dven en s.k. "pedagogisk promotor”, vilken kan halla
i gang pedagogiska diskussioner och méten.

Fler lagtroskelmotesplatser
Det behovs fler lagtroskelmotesplatser, typ Bites of Learning, eventuellt
skapade aven lokalt.

Ovrigt
IKT stod fér pedagogiska verktyg

IKT stod for bland annat Canvas och Inspera har i alltjamt stérre utstrack-
ning omfoérdelats fran UoL till avdelningarna utan att dom ansvariga admi-
nistratérerna som tar pa sig roller som Canvas/Inspera champions far ut-
o6kad behdrighet till verktygen eller den kompetensutveckling som kravs
for att mota behovet pé sin avdelning. Ar trenden av omférdelning resurs-
effektiv och hur kvalitetssakrar vi stédet?

Narmare samarbete mellan larosate och kliniker

Narmare samarbete mellan larosate och kliniker kring pedagogiska fragor,
inklusive fler 6ppna reflektionsstunder och férelasningar. Koppling mellan
AKA och kurser ar ofta for dalig. Losning: AKA -> Pedagogisk ledare?
Utredning pagar om nytt namn, PKL, for att tydliggéra det pedagogiska
ansvaret, samt for att starka kopplingen larosate och klinik ovan. Upp-
dragsbeskrivningar &r pa gang.
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For fa larare pa campus som kan hantera kliniska delarna och lara ut
dem

Ute i klinik finns for fa specialist-sjukskéterskor som kan handleda dessa
studenter. Dessa kompetenser behdver vardesattas hogre bade inom Kl
och inom regionen.

Behov av forum

Behov av pedagogiska forum for att dela med sig av och ta del av varand-
ras erfarenheter.

Webbsidan - Veta vem man ska fraga

Behov av att veta vem man ska fraga for ratt typ av hjalp. Kanske
knapp/lank langst ner pa respektive funktions sida vem man kan kontakta
for hjalp. Tydligare instruktioner om vem som ar ansvarig fér vad och hur
man hittar dem.

Ar malen for excellent larare for hoga?

Ligger dess mal kanske for langt ifran manga larares/handledares vardag,
sa att de kénns ouppnaeliga?
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Gruppens reflektioner kring PULS arbetsmodell
Gruppen har fatt en introduktion till denna sida och detta arbetssatt:

Guide till pedagogisk utveckling PULS, https://ki.in-
structure.com/courses/28379.

Hur kan arbetsséattet stédja var pedagogiska utveckling?

Bra med en struktur som ger ett enklare sétt att arbeta systematiskt med
den pedagogiska kvalitetsutvecklingen. Det blir tydligare att definiera vad
behovet ar och definiera vad som fattas for att lattare kunna ta hjalp av
UoL. All hjalp behover inte komma fran UoL utan vi kan ta hjalp av
varandra i kollegium.

Bra att arbetssattet ar kopplat till Kl:s pedagogiska grundsyn och merite-
ringsmodell. Det ger en tyngd &t modellen. Genom dagens stora konkur-
rens mellan larosaten maste Kl lyfta blicken och fundera pa varfor pre-
sumtiva studenter ska soka sig till just KI? Att Kl lever pa gamla lagrar ar
valkant (ar fortfarande ett tungt varumarke!). Att systematiskt arbeta fér
pedagogisk excellens &r ett bra satt att fa studenter att aven i framtiden
soka sig till KI.

Materialet ar lattiligéngligt och grupper kan jobba med materialet obero-
ende nagon annan. Man kan jobba sjélvstandigt som enskild individ med

materialet, behover inte vara en grupp/flera. Det ar ocksa ett omfattande
material, det finns mycket att anvanda fér de som ar intresserade.

Bra att jobba utifran gruppen. Det viktigt att ha en dverblick 6ver var vi
star idag. Om vi tror att vi star som enskilda 6ar kan det vara svarare att
driva fragorna. Samtidigt kan det ju ocks3, i gruppdiskussioner, visa sig att
man faktiskt far omvérdera saker om de inte stammer.

Bra att méta andra personer med erfarenhet. Lar mig mycket av att héra
andras resonemang. Gruppen kan ocksa fungera som on-boarding vid ny-
anstalining av larare.

Genom att jobba i grupper far vi ocksa automatiskt bollplank fér olika pe-
dagogiska idéer och/eller utmaningar. Det kollegiala stédet legitimeras via
modellen.
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Kritiska aspekter med arbetsséttet

Ansvarig person behéver utses som bereder och for arbetet vidare kring
pedagogiska utvecklingsfragor. Nagon i gruppen som ser till att det blir en
syntes och uppféljning- vem ser till att det blir action, vem gér vad?
Grupper klarar mycket tillsammans om det finns en struktur.

Tid ar essentiellt. Ledningen behdver avsatta tid for den individuella sjalv-
varderingen, det kollegiala samtalet men troligen dven fér en samord-
nande roll. Resursallokering behovs fér pedagogisk utveckling. Det bér inte
sta i motsats till resurser for forskning.

Stéd fran UoL behévs. Det vore det bra med en UoL-person som stéd till
gruppen. Exempel pa situationer: Hur kommer vi vidare? Vad innebér
dessa fragor? Hur kan vi anvanda det héar i var verksamhet? (Dvs. ndgot
man kommit fram till i gruppen.)

Vilka incitament finns och behévs? Incitament i verksamheten att ut-
veckla gruppen. Om intresset endast finns inom gruppen, blir det en ut-
maning att fa och ta tiden till utvecklingsarbete. Vilka andra incitament
behovs for att fa med hela gruppen? Viktigt att chef/ledare har mandat
att vara drivande in férandring/implementering. Att anvanda reflektioner
fran sjalvvarderingen i medarbetasamtalet kan vara ett satt.

Komplettera processen/arbetssattet med att arbeta med att sprida ett
"akademiskt/pedagogiskt klimat"” som inspirerar kollegiet att vilja utveckla
den pedagogiska kompetensen.

Anpassa fragorna till handledare. Sjalvvarderingen ar idag mycket inriktad
pa klassrumsundervisning. Fragorna bér anpassas till den kliniska handle-
darens situation.

Samordning med ledningens riktlinjer och planer behdvs. Det kan finnas
en risk med parallella spar om gruppen planerar en viss utveckling och
ledningen pekar ut en annan. Darfér behévs samordning.

Det ar viktigt med uthallighet nar det géller att implementera sjalva for-
andringen. Séddan férandring tar tid. Det behdvs kontinuitet i den pedago-
giska utvecklingen bade fran UoL och inom grupper.
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Utvardering av referensgruppsarbetet
Efter tre traffar avslutades arbetet i grupper, i alla fall tills vidare. En

Mentimeter skickades ut tillsamtliga deltagare. Har nedan visas svaren
frdn den. 14 av 32 deltagande har svarat:

Hur har arbetet i referensgruppen fungerat for dig?

Bra forberedelser infor moten

Bra méten
43
Jag har kunna bidra bra
Samarbetet har fungerat bra
Jag kéinner mig lyssnad p&
Hailler inte alls med Haller helt med

Vill du fortsétta arbetet inom referensgruppen om du fér méjlighet?

10

3
2
Ja Nej Kanske

(X 5]
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Kommentarer...

11 responses

Farslag och tankar: -Pedagogisk
meritportfolj i digital form -Forskning ar
svart for oss sominte har
forskarutbildning fran borjan
Kliniker+akademiskt
lararskap+forskare?

Jag argdarma medi en likande
referensgrupp fér administratérer

Smagrupperna borde ha bytts mellan
alla tillfallen. Kanske dven haft en
bakgrundschek pd dem som var med.
Vissa tycker mycket utan att ha
forstaelse for de
professionsutbildningar som det
handlarom

Finns det planer pa ett liknande forum
for UoLs andra "kunder”,
administratérerna, som ju har andrg
behov? Jag tror att det skulle vara
nyttigt och uppskattat for bada parter.

Vill garna vara med och folja
utvecklingen och dven kunna bidrag i
projektet.

Som administratér/enhetschef hade jag
ett annat perspektivan dom andra
deltagarna. Det var bra men innebar att
jag inte kunde bidra till diskussionernai
stor utstrackning.

Skulle velat ha deltagit och bidragit
mer, men tyvarr uppstar krockar och
tiden finns inte.

Det ar fortfarande lite oklart for mig vad
arbetet rent konkret kan resulterai med
tanke pd att vi &r representanter fréin sé
otroligt ménga olika verksamheter med
likat ménga individuella behov.

Jag har tyvarr inte utrymme att
fortsatta. Var egentligen vantat men
blivit uppenbart dé nasta alla moten
krockat med annat jag maste pricritera

)
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Bilaga 3 — Enkéat Pilotgrupp A

Arbetet inom projektet har varit vérdefullt...

for mig i min profession

fér mig i min egen pedagogiska kompensutveckling

fér mina kollegors utveckling

@

fér att utveckla det kollegiala samarbetet

fér en ndimare koppling till UoL, Enheten fér undervisning & lérande
Haller inte alls med Héller helt med

Sammanfatta samarbetet med UoL med tre ord

utvecklande stod

givande

Vad ser du att gruppen/kollegiet fatt med sig av arbetet?

Vi, eller &tminstone jag, har fatt kad Oppnat upp och gett tid for att Oppnat upp och gett tid for att:

medvetenhet om hur man kan diskutera kring véra pedagogiska diskutera kring véra pedagogiska

samarbeta som IGrarkollegor. utmaningar, men dven fort oss ndrmare utmaningar, men dven fort oss ndrmare
som grupp som grupp

Mer insyn i kollegorna syn pd sitt arbete.
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Bilaga 4 — Enkat Pilotgrupp B

Arbetet inom projektet har varit vardefullt...

fér mig i min profession

fér mig i min egen pedagogiska kompensutveckling

for mina kollegors utveckling

for att utveckla det kollegiala samarbetet

)

@

for en néimare koppling till UoL, Enheten fér undervisning & Iérande

&)

Héiller inte alls med Héiller helt med

Sammanfatta samarbetet med UoL med tre ord

tydligt

strukturerat
nya perspektiv

intressant
givande

Vad ser du att gruppen/kollegiet fatt med sig av arbetet?

Ett bra séitt att hitta ett forum cchen En struktur fér att jobba tillsammans Ideer, forstéelse fér varandra.
struktur fér det kollegiala samarbetet. och ta del av olika ideer.

Jag tror vi har mycket att Ira av

varandra.

Hur vi bor tolka bedémningskriterierna.
Hur vi gemensamt kan komma fram till
vilka omréden vi vill arbeta med och
Samma fragaigen:) vilka I6sningar som sen vi kan ta med

osstill vara arbetsplatser. Att vi har olika styrkor och svagheter

som person men kan férstérka oss som
person genom ett kollegialt samarbete
vidareutveckla andra problemomraden
Att arbeta i ett samarbetsforum
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Bilaga 5 — Enkat Pilotgrupp C

Arbetet inom projektet har varit vardefullt...

for mig i min profession

fér mig i min egen pedagogiska kompensutveckling

a4
for mina kollegors utveckling

for att utveckla det kollegiala samarbetet

for en ndmare koppling till UoL, Enheten for undervisning & Iarande

Haller inte alls med Héiller helt med

Sammanfatta samarbetet med UoL med tre ord

gemensam padlet bra

medvetandegdrande nytank
proffsigt inspirerande
|Grorikt £
n 4
O givande >
\H =~ . s 9
& tillgangligt =

tillmotesgdende

\Vad ser du att gruppen/kollegiet fatt med sig av arbetet?

Tydliggérande av den Tydliggdrande av Flera omréiden arbetar viinom Att ha en pagdende

pedagogiska kompetenseni pedagogisk kompetens i gruppen redan med p& ett eller diskussion om akademiskt
annat satt, vi ar bra pa att dela s 2

gruppen samt gruppen l@rarskap, det fér samman

tydliggérande avKls . med oss. Arbetet i PULS har gruppen.

gett oss "bevis" pd att vi gér
manga bra saker, som vi ska
fortsatta med.

pedagogiska
kompetensstege.

Att vi kan utoka vart
interna samarbete
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Bilaga 6 — Rekommendationer fé6r pedagogisk
promotor

Har nedan féljer projektets rekommendationer fér rollen:

Projektet rekommmenderar att varje institution har minst en pedagogisk
promotor. For storre program som har larare fran manga olika institutioner
bér dven programmet ha en pedagogisk promotor.

Pedagogisk promotor fér en institution utses av och finansieras framst av
institutionen sjalv. Viss delfinansiering fran UoL skulle dock kunna vara
fordelaktigt, eftersom det kan ge visst inflytande, samordning och delak-
tighet kring rollen. Det ar viktigt att tillrackligt med tid avséatts for rollen.
Detta blir avgérande for hela institutionen/programmet.

Pedagogisk promotor har i uppgift att samordna och inspirera till pedago-
gisk utveckling pa institutionen, samt att vara kontaktperson for institut-
ionens larare, handledare och ledare i hégskolepedagogiska fragor.

Pedagogisk promotor &r institutionens kontaktperson gentemot larosa-
tets funktioner fér hégskolepedagogisk verksamhet, UoL. Hen har till upp-
drag att identifiera de pedagogiska utvecklingsbehov som institutionen
har, samt att bevaka att dessa utvecklingsbehov beaktas i planer och
aterrapportering. Promotorn boér, med stdd av UolL, félja kunskapsutveckl-
ing och forskning inom det hogskolepedagogiska omradet.

Pedagogisk promotor ar en stédfunktion till institutionens ledning, samt
representerar institutionen i larosatesoévergripande forum inom sakomra-
det hégskolepedagogisk utveckling.

Pedagogisk promotor bér vara ordinarie ledamot i de pedagogiska forum
och utbildningsrad som finns pa institutionen, till exempel utbildnings-
nédmnd och/eller programnamnd. | uppdraget ingér ocksa att I6pande
samverka med andra pedagogiska promotorer.

Ett "pedagogiskt rad for UoL” boér inrattas dar samtliga pedagogiska pro-
motorer ingar.



