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Forord

En ny universitetsledning varen 2023 och en
omvarld i férandring med 6kade férvantningar
frén verksamheter och studenter satte dn mer
fokus pa Kl:s Strategi 2030 med en stark vision
"Vi driver utvecklingen av kunskap om livet och
verkar for en battre halsa for alla”.

Under véaren och hdsten 2023 drog en 6ppen
motesserie igdng som innebar en bred dialog
inom Kl och som resulterade i nio strategiska
fokusomraden.

Ett av dessa fokusomraden &r "optimerad
anvandning av lokaler, infrastruktur och
anldggningar”.

Lokalférsoérjningsplanen 2024-2027 praglas
av Kl:s vision och tydliggdr det vaxande
behovet som fokusomradet pekar pa dar
effektivisering och optimering av lokalytor
prioriteras.

Rektor Annika Ostman Wernerson

Foto: Martin Stenmark
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1. Inledning

Fastighetsavdelningen har under 2023 aktivt arbetat med att identifiera potentiella
mojligheter till optimering och yteffektivisering av Kl:s férhyrda lokaler. Det har arbetet
féljer verksamhetsplanen framtagen fér Kl 2023 och fastighetsavdelningen fortsatter
sitt arbete under 2024 tillsammans med verksamheter och studenter.

Optimerad anvandning av lokaler, infrastruktur och anlaggningar ar en del av Kl:s
strategiska plan. Kl:s Fastighetsavdelning och enheten fér lokalférsérjning har som
sitt framsta mal att effektivisera och optimera férhyrd yta.

Projekt under utredning och genomférande beskrivs i kapitel 6.

lkoner for de nio strategiska fokusomradena framtagna 2023.
Grafik: Noun Project
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2. Forutsattningar

2.1 Styrande dokument

Direktiv till budgetunderlag fér verksamhet vid statliga universitet och hégskolor inom
Utbildningsdepartementets ansvarsomrade innehaller regleringar gallande lokalférsorj-
ningen. Statliga universitet och hégskolor ska i tabell 5 redovisa sin lokalférsérjning fér de
kommande tre aren utifran sin lokalférsérjningsplan. Med lokalférsérjningsplan avses en
lokalplanering som har faststallts av styrelsen for respektive larosate dar det ingar upp-
gifter om férvantade storre férandringar i larosatets behov av lokaler. Statliga universitet
och hégskolor ska kommentera vilka férutsattningar som utgdr grunden fér den framtida
planeringen av lokalférsorjningen. Av denna redovisning bor exempelvis framgé om laro-
satet under den aktuella planeringsperioden avser att inkomma med en framstallan till
regeringen om att fa teckna hyresavtal som kréver regeringens medgivande enligt 8-10
§§ férordningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalférsérjning.

2.2 Kllokalisering

Forskningen och utbildningen vid Kl bedrivs huvudsakligen vid 22 institutioner pa
Campus Solna och Campus Flemingsberg. | anslutning till bdda campusomradena ligger
Karolinska Universitetssjukhuset. ALF-avtalet (ALF — Avtal mellan svenska staten och
vissa landsting om samarbete om grundutbildning av lédkare, medicinsk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden) ligger till grund for att framja halso- och sjukvardens
utveckling genom ett férdjupat och vidgat samarbete inom forskning, utbildning och
utveckling. Samlokaliseringen underlattar detta samarbete. Kl:s lokalisering i dessa tva
omraden &r saledes en viktig strategisk pusselbit.

2.3 Avgransningar

Kl forhyr lokaler i férstahand av olika hyresvéardar men framst av Akademiska Hus.
Darutover nyttjas lokaler pa sjukhusen i Region Stockholm. Kl forhyr dven bostader
for uthyrning till utbytesstudenter, doktorander, gastforskare med flera.

Den ekonomiska redovisningen av lokalkostnader berér alla lokalkostnader (ej bostads-
kostnader), &ven lokalerna som nyttjas péa sjukhusen. Medan redovisningen av lokalarea
ar avgransad till férstahandsférhyrningarna.
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3. Kllokalférsérjning

Kl ska erbjuda valdisponerade och verksamhetsanpassade lokaler. Samtidigt ska lokal-
forsoérjningen strava efter att optimera och effektivisera lokalutnyttjandet. Detta sker
genom att tillsammans:

 verka fér samnyttjande av lokaler,

+ arbeta fér en 6kad anvandning av lokalerna,

- arbeta for organisatoriska forandringar i arbetssatt och/eller
 arbeta for nya lokalldsningar inom befintligt férhyrda lokaler.

Lokalerna ska vara andamalsenliga och kostnadseffektiva - men samtidigt attraktiva
och moderna for forskning, utbildning och 6vrig verksamhet. Hit hér ocksa en stréavan
att skapa och uppratthalla en god arbetsmiljo, som ger forutsattningar for ett langsiktigt
hallbart och produktivt arbetsliv.

Arbetsmiljon star i fokus och lokaleffektivisering behdver noga véagas in nar verksamhets-
anpassningar gors. Hyresavtalens upplagg och byggnadernas struktur paverkar ocksa
mojligheten att lokaleffektivisera. Hyresavtalen I6per pa olika langa tidsfrister; fran 1 till 19
ar (se kapitel 4.4) dar mestadels hela hus ingér i hyresavtalen. Darav ar det inte enkelt att
saga upp enskilda rum eller vaningar. Dispositionen av institutioner och verksamheter

ar ocksa viktig, dar samlokalisering &r en viktig komponent och behovet av flexibilitet
med vaxande och krympande institutioner alltid maste finnas med i lokalplaneringen

(se kapitel 5.4).

Utformningen av undervisningslokaler och informella larandemiljéer bygger pa pedagogisk
forskning och har som mal att, tillsammans med de kliniska miljéer dar undervisning
ocksa sker, ge de basta forutsattningarna for utbildning av hogsta kvalitet.

Byggande for forskning ska resultera i avancerade anlaggningar for experimentell
forskning och stimulera till 6kad interaktion och samverkan mellan preklinisk och
klinisk forskning. Mélet ar att uppné synergier mellan halsovérd, sjukvard, forskning
och utbildning.

3.1 Organisering for lokalférsérjning

Universitetsdirektéren har under rektor det dvergripande ansvaret for Kl:s verksamhet
i administrativt avseende. Till fastighetsavdelningen har delegerats det strategiska
ansvaret for Kl:s lokalférsérjning och studentbostadsférsérjning samt det |6pande
arbetet med lokalprojekt och administration av hyresavtal och det operativa arbetet
med sékerhet och lokalservice och uthyrning av studentbostader.

Internt ar lokalerna finansierade med internhyra, for att effektivisera lokalhaliningen.
Institutionerna kan péaverka sitt lokalinnehav och darmed kostnaderna, genom att hyra
mer eller mindre lokalarea. | den man disponibla lokaler uppstar i alltfér stor omfattning
ar det ett uppdrag for fastighetsavdelningen att minska detta (se kapitel 5.4). Kostnader
av lokaler med universitetsgemensam karaktér (till exempel informella larande miljder)
finansieras centralt.

Internhyresbeloppen faststalls av konsistoriet infor varje verksamhetsar. Géllande
internhyresforeskrifter, faststallda av rektor 2022-09-20, aterfinns under
https://medarbetare.ki.se/internhyresforeskrifter



4. Lokalkostnaderna

Fastighetsavdelningen hanterar Kl:s ekonomi fér lokalférsérjning.

4.1 Intakter och kostnader
Tabell 1Intakter och kostnader ar 2023

Intdkter 2022 (tkr) Kostnader 2022 (tkr)
Interna 377 579 Lokalhyror 827 840
Djurhus 142 367 Media 78 953
Externa hyresgéster 99 618 Lokaltjanststod 31222
Bokningsbara lokaler 42 403 Ovrigt 0]
INDI Kl-gemensamma lokaler 61654 === ===
:)vkzél\:rning KI-gemensamma 43 584 L L
Avsattning hyressubvention 116 000 === ===
Investeringsmedel 30 000 -—= -—=
Donation 17 524 == =
Ovrigt 4005 -—- -—-
Summa intakter 934735 Summa kostnader 938 016
Utfall -3 281

Lokalkostnaderna for ér 2023 uppgick enligt arsredovisningen till cirka 1028 mnkr, vilket
ar en 6kning pa cirka 20 mnkr fran ar 2022. Att den siffran overstiger 938 mnkr i tabell 1
ovan beror pa att arsredovisningen dven omfattar lokalvard och lokalkostnader pa sjuk-
husen vilka betalas direkt av institutionerna utan att passera fastighetsavdelningen.
Kostnadsdkningen kan héarledas till den 6kade inflationen med 6kade hyror samt 6kade
driftskostnader (el, varme, gas och vatten).

Diagram 1 nedan visar lokalkostnaderna de senaste tva decennierna samt en prognos
fram till &r 2027. Under ar 2024 beraknas lokalkostnaderna uppga till cirka 1 063 mnkr.
Kl:s totala kostnader ar 2024 beraknas uppga till cirka 8 559 mnkr, vilket innebar att
lokalkostnaderna utgér ca. 13% av totalen, se diagram 2 nedan.
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Diagram 1. Lokalkostnader ar 2007-2027 exklusive Kl Housing

Antagen inflation fér perioden 2025 till och med 2027 ar 2%

Lokalkostnader i procent av totala kostnader
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Diagram 2. Lokalkostnader i procent av totala kostnader

Antagen inflation fér perioden 2025 till och med 2027 ar 2%
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Diagram 3. Lokalkostnader i procent av totala kostnader. En jamforelse med andra hogskolor och universitet i
Sverige ar 2023.

4.2 Inhyrning — hyresvardar

Svenska larosaten ar fria att hyra av vilken hyresvard som helst. Akademiska Hus med sitt
regeringsuppdrag ar den enskilt stérsta hyresvarden med lokaler kopplade till universi-
tets- och hogskolelokaler. Tabell 2 nedan visar férdelningen.

Tabell 2 Hyresvardar, férsta januari 2024.

Hyresvard Area (kvm) Andel (%)
Akademiska Hus 213 065 91,2%
Hemso 16 435 7,0%
Statens Fastighetsverk 2977 1.3%
Ovriga 1067 0,5%
Totalt 233544 100,0%

4.3 Hyresavtalen

Kl:s hyresavtal med hyresvardarna &r till storsta del reglerade med ett kostnadsdknings-
index. Detta index styrs av inflationen med konsumentprisindex (KPI) fér oktober ménad
— forandringen mellan oktober 2022 och oktober 2023 blev 6,5 procent. Indexregleringen
av bashyran fér 2024 ar darmed faststalld till 6,5 procent.

Hyrans reglering sker arsvis och hyrorna mot hyresvardarna foljer séledes inflationen.
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4.4 Avtalsbindning ar 2024-2044

Diagram 4 nedan visar dels hur stor hyreskostnad som &r bunden via hyresavtal, dels hur
stor area som hyresavtalen omfattar. Vardena for respektive ar ar baserade pa avtalslaget
forsta januari 2023.

[IHyra esssArea

888

900 ST 450

—798

800 400

700 e64 -
h 5
£ 600 3002
c
: g
500 | | . 448 450 454 461460460467 474 475 5
- i
5 Nas 209 380 379 :
3 400 N 361 367 373 200 £
8 189 g
g ©
L 5
>
2300 150 @

X
200 90 (89 |88 |88 |sg 83 |83 [83 |83 °
68 |57 |57 |57 |57
100 < )
N
o )

Diagram 4. Avtalsbindning

Antagen inflation for ar 2025 till och med 2044 ar 2% arligen

4.5 Investeringar lokalprojekt

Gallande investeringar i lokalprojekt som &r aktuella de ndrmaste &ren (se kapitel 6) ar de
av en storleksordning som inte namnvart paverkar kostnadskurvan.

| de flesta stora projekt har Kl en egen investeringsbudget utéver den hyra som erlaggs till
hyresvarden. Det handlar om inredning, byggnadspaverkande utrustning, IT, las och larm
med mera. Kostnaden fér investeringarna tacks inte av internhyra, utan av centralt avsatta
anslagsmedel i budgetposten Gemensam lokalférsérjning.

Byggkostnaderna for lokalprojekt bekostas dver tid genom hyresavtal med hyresvardarna.
Kl:s kostnad blir ett hyresbelopp. | vissa fall kan kostnader direktbetalas och anlaggnings-
féras for avskrivning.



5. Lokalarean

5.1 Utveckling av lokalarean

Lokalarean vid arets slut 2023 uppgick till 233 544 kvadratmeter, vilket var en minskning
med 1068 kvadratmeter fran 2022.

Diagram 5 nedan visar lokalarea de gangna decennierna samt en prognos fram till ar
2027.
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Diagram 5. Lokalarea &r 2006-2027

5.2 Upplatelser och uthyrning

Tabell 3 Lokalarea (kvadratmeter) férdelat pa campus férsta januari
2024

Campus/Omrade Area (kvm) Andel (%)
Flemingsberg 72 647 311
Solna 1567 094 673
Ovriga 3803 16
Totalt 233544 100

Tabell 4 visar fordelningen av férhyrd area pa olika slag av lokaler. Utbildningslokaler
aterfinns i huvudsak inom kategorin bokningsbara lokaler, men institutioner hyr aven
egna utbildningslokaler.
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Tabell 4 Lokalanvandning (kvadratmeter) férsta januari 2023.

Nr Lokalkategori Kvm
1 Internhyresgéster 114181
2 Komparativ Medicin 23 815
3 Ovriga interna hyresgaster 9 417
4 Externa hyresgaster 23175
5 Disponibelt eller under ombyggnad 9 887
6 Bokningsbara salar med kringytor 29731
7 Ovriga Kl-gemensamma lokaler 23 338
Summa 233544

Huvuddelen av lokalarean (67 procent) &r direkt upplaten till institutioner och andra
interna enheter eller ar disponibel yta, totalt 157 300 kvm férdelade pé raderna 1-3 samt
rad 5 i tabell 4 ovan. Uthyrningen i andrahand till externa hyresgéster (rad 4) har minskat
med cirka 281 kvm mot féregdende ar till cirka 23 175 kvadratmeter, vilket &r cirka 10
procent av total area. Huvuddelen av den externa uthyrningen avser ScilifeLab, dar
forskargrupper tillhérande Kl ingdr som en delmangd i samverkan med KTH, Stockholms
universitet och Uppsala universitet. Den verkliga externa uthyrningen &r alltsa i praktiken
mindre.

5.3 Bokningsbara lokaler

Bokningsbara lokaler ar grupprum, larosalar, skrivsalar och férelasningssalar som bokas

i schemalaggnings- och lokalbokningssystemet TimeEdit. Lokalerna debiteras per slot
men debiteringen técker inte hela den verkliga kostnaden. Resterande kostnader tacks av
intakter fran INDI samt av intékter fran konsistoriets avsattning. Prislista faststalls arligen
av konsistoriet.



5.4 Disponiblalokaler — tomma ytor

De disponibla lokalerna avser lokaler inom Kl:s hyresavtal som inte &r upplatna pa nadgon
institution eller annan verksamhet. Det ar dels reellt disponibla lokaler, dels lokaler som
ar under ombyggnad for nagon institution. | férsta hand ska disponibla lokaler erbjudas
institutionerna men finns det ett dverskott kan dessa hyras ut till externa hyresgéster,
framst forskande organisationer.

Sista december 2023 fanns det 9 887 kvadratmeter disponibla lokaler, se tabell nedan.
Disponibla ytor lag i december 2023 pa 4,3% och i bérjan av ar 2024 pa 4,2%.

Tabell 5 Disponibla lokaler (kvadratmeter) fordelat pa campus sista
december 2023.

Campus/Omrade Area (kvm) Andel (%) Andel (%) av totalarea
Flemingsberg 3075 311 13
Solna 6 812 68,9 29
Ovriga 0 0,0 0,0
Totalt 9 887 100 4,2
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6. Lokalprojekt

Fastighetsavdelningen driver under 2024 ett flertal byggnadsprojekt med en uppskattad
budgetering pa cirka 70 mnkr. Byggnadsprojekten stracker sig planeringsmassigt fram
till och med ar 2026, se diagram 6 nedan.

Fastighetsavdelning driver samtliga ombyggnadsprojekt, fér och tillsammans med

institutionerna med syfte att effektivisera och optimera lokalernas anvandning och
nyttjande. Fastighetsavdelningen stravar efter langsiktiga l6sningar med ett tydligt
mal om att undvika nybyggnation.

Tidplan fér lokalprojekt

januari 2024 juli 2024 februari 2025 augusti 2025 mars 2026

Biomedicum A4 KBH
Speedgates NEO

AV-teknik horsalar Syd
Modernisera arbetssatt
Garantibesiktningar

Flytt av glasparti "Hall of fame"
Uppgradering metangas
Hoérsalar Samuelsson

BSL2 labb Alfa plan 2, 4
BSL2 labb Alfa plan1, 3
Lokaler traumaforskning
Utredning kontor NASP/LIME
Neo fortatning

Ana 10 avflytt

Touchdown ANA Futura
Sektionering Brandlarm
MedH inflytt Neo

AV-teknik EP salen

Flytt — ombyggnad fér Trauma
Yteffektivisering NVS
Mikroskopirum

Isotoplab

BSL2lab

Mikroskoplab

HGA G2400

Ombyggnad lab
Upprustning Nanna Svartz

Diagram 6. Tidplan for lokalprojekt.
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6.1 Lokalprojekt under utredning

6.11 Biomedicum — méjlighet for nya forskargrupper

Fastighetsavdelningen utreder under 2024 méjligheten att hyra ut disponibla ytor till nya
forskargrupper. | Biomedicum samlas en stor del av den experimentella forskningen inom
Karolinska Institutet. Byggnaden ar utformad med malet att skapa en flexibel, tillganglig
och funktionell arbetsmiljo med méanga naturliga moétesplatser for utbyte av idéer och
erfarenheter i syfte att framja forskning och samverkan. | Biomedicum finns aven ett antal
férelasningssalar och gemensamma ytor. Det finns dven en Facility Managment organisa-
tion som erbjuder en samordnad service och support till alla i Biomediucm. FM:s vision ar
att ge service och support till karnverksamheten i Biomedicum med fokus pa hog niva av
sakerhet, effektivitet och kvalitet.

Foton: Samuel Lundberg

6.1.2 Biomedicum - Pilot for flexibel arbetsplats for Kl anslutna

Pilotprojekt for flexibel arbetsplats genomfoérs i syfte att 6ka nyttjandegraden av lokalerna
och tillgodose ett behov av flexibla, labb- och arbetsplatser fér enskilda Kl anslutna under
en kortare period. Konceptet innebér, tillgang till en arbetsplats i en 6ppen kontorsmiljé
med tillgang till allman lab. Konceptet bygger pa att resurser delas vilket aven ger mojlig-
het att motas under nya former pé ett spontant och naturligt satt.

Piloten &r en test som genomférs pa en mindre yta under 2024 och som senare
utvarderas och beslutas om den kan vidareutvecklas eller e;j.
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6.1.3 Wallenberglaboratoriet — Avslut fér hyresavtal

Fastighetsavdelningen pabdorjar under 2024 utredningen och férberedelserna infor
avslutet av hyresavtalet for Wallenberglaboratoriet. Hyresavtalets avslut for Wallenberg-
laboratoriet innebér att verksamheten inom komparativ medicin Wallenberglaboratoriet
(KM-W) flyttas in till komparativ medicin Annexet (KM-A) och komparativ medicin
Biomedicum (KM-B). Denna sammanslagning éppnar upp mojligheten for effektivisering
och centralisering fér komparativ medicin.

6.2 Lokalprojekt under genomférande

6.2.1 Horsalar

Satsningen pé uppgradering av larosalar fortsatter
under 2024 och efter tidigare genomférd utredning Fakta
av Samuelssonsalen gar Fastighetsavdelningen nu
vidare med att bygga om den klassiska gradang-
salen som idag endast lampar sig fér undervisning Byggstart: Maj 2024
och férelasning. Fastighetsavdelningen utvecklar Antal platser: 99
ytan fér att maximera mdjligheten till flexibilitet,
interaktion och en aktiv studentpedagogik dar det
med enkelhet gar att vaxla mellan instruktion, Projektbudget-KI: 12 350 Tkr
grupparbete och presentation.

Samuelssonsalen

Lokalarea: 226 kvm

Produktionskostnad: 8 500 Tkr
En sal som méter dagens funktionsbehov med

modernt och fungerande klimat, modern belysning,
uppdaterad tillganglighet, god akustik och modern
Audio Visuell teknik.

Hyresvard: Akademiska Hus

Samuelssonsalen, befintlig utformning Samuelssonsalen, visionar utformning

Samuelssonsalen har utformats i samrad med Larandemiljéradet samt lokalbokningen pa
KI. LMRs uppdrag &r att bereda och bevaka infrastrukturfragor inom utbildning p4, grund-
niva, avancerad niva och forskarniva.

6.2.2 Moderniserad arbetsplats och arbetssatt

Gemensamt verksamhetsstod har for avsikt att skapa en arbetsplats som &r valkomnande,
effektiv och som ger mojlighet till bade samarbete och enskilt fokuserat arbete. Mélet &r
att 6ka samarbetet mellan avdelningar och 6ka nyttjandegraden av vara ytor. Under varen
kommer en projektorganisation att tillsattas for att fortsatta med behovsinventering déar



alla enskilda medarbetares och avdelningars behov sammanstéalls och analyseras i syfte
att tydliggora de behov och de mojligheter som finns for just oss pa Kl. | projektet ar bade
manniskan, platsen och tekniken lika viktig, vilket gor att projektgruppen kommer besta
av resurser frédn HR, IT och Fastighetsavdelningen. Aven skyddsombud ska involveras i
projektet. Fastighetsavdelningen raknar med att ha ett mer detaljerat underlag att fatta
beslut om i slutet av 2024.

6.2.3 Komparativ medicin-Mattbyte

Projektet innebar att golvmatta byts ut i lokalerna. Det &r ett omfattande projekt som
beror stora delar av lokalytorna vid komparativ medicin i Biomedicum. Verksamheten
paverkas pa ett betydande satt av arbetet som pagar och som kommer genomféras i
etapper under perioden 2024 till slutet av 2025.

6.2.4 ANA 10-Avslut for hyresavtal

Fastighetsavdelningen tittar pa alternativa l6sningar for verksamheter fran ANA 10 for
en flytt till nya lokaler da befintligt avtal avslutas den sista december 2026.

6.2.5 ANA 23 Optimering och effektivisering

Lokalytor i ANA 23 optimeras och effektiviseras sé att Kl far ut den absolut basta
nyttjandegraden av lokalerna.

6.2.6 Aula Medica upprustning Audio Visuell teknik

Upprustning och utbyte av utrustning samt teknik och akustik i Erling Persson-salen.

6.3 Lokalprojekt ej genomfoért

6.3.1 Hagstromerbiblioteket, MHK planerad flytt till 95:12

Efter noggrann utvardering har beslut fattats att avstd med att flytta verksamheten
till 95:12. Detta beslut grundar sig pé en ekonomisk analys som visar att produktions-
kostnaderna och Kl:s egna kostnader bedéms bli fér héga i samband med en om-
lokalisering.

Fakta
Hagstromerbibliotektet

Lokalarea: 2 200 kvm

Budget: utredning & projektering totalt 4 200 Tkr
Produktionskostnad: 113 Mnkr

Kl kostnader: 11 Mnkr*

*kostnaden inkluderar 15% oférutsett
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/. Campus Solna

Kl hyr cirka 157 000 kvadratmeter pa Campus Solna. Akademiska Hus &r den absolut
storsta fastighetségaren pd Campus Solna och &ger néstan samtliga férhyrda lokaler,
féorutom Nobel Forum som tillhér Statens Fastighetsverk.

Kl och dess granne Karolinska Universitetssjukhuset ligger i den framvéaxande life science
stadsdelen Hagastaden. Dar finns ocksa S:t Eriks 6gonsjukhus, dar Kl har en mindre
forhyrning. Den néara lokaliseringen mojliggor synergier mellan halso- och sjukvard,
forskning, utbildning och life science industrin.

Bioclinicum
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Biomedicum

Campus Solna
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71 Campusplanering Solnha

I maj 2017 var en 6vergripande campusplan fardig for Campus Solna, utarbetad av KiI
och Akademiska Hus i samverkan. Syftet med planen &r att ange ramar och peka ut
inriktningen for den fortsatta utvecklingen av campusomradet med malet att skapa
en hallbar och levande campusmiljé. Planeringshorisonten ar ca 10-15 ar.

Huvudfokus ligger pa utformning av den yttre miljon med mojligheter och begransningar
betraffande kompletterande byggnader for Kl eller nya hyresgaster, men dven pa
onskemal om utvecklingsinriktning betraffande framtida hyresgaster i de byggnader
som Kl Idmnade i samband med inflyttningen i Biomedicum.

Kommande etapper planeras genomféras under perioden 2024 — 2027:

« 2024-2025
Belysningen pa campus Solna ses 6ver for att kunna gora punktinsatser for
Okad trygghet.

+ 2024 - 2026
Restaurang Jons Jacob ska utvecklas for att méta dagens och framtidens
campusbehov.

« 2024-2026
Nytt entrétorg planeras i samband med den nya tunnelbaneuppgéangen. Syftet
ar att skapa en representativ och funktionell entré som méter Solnavagen och
det snabbt véaxande Hagastaden. Entrétorget kommer att byggas i etapper for
att matchas med tunnelbaneprojektet samt ombyggnationen av Nobels vag 3.

Kalla: Akademiska Hus
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7.2 Tunnelbanan till Hagastaden

Tunnelbanan till Hagastaden har en planerad trafikstart &r 2028. Hagastadens tunnelbane-
station byggs 20 meter under jord. Stationen far fyra entréer: en i Karolinska Universitets-
sjukhuset, en pa det nya torget Hagaplan utanfoér sjukhuset, en mot Karolinska Institutet
och en vid Torsplan. Sprangningar i Kl:s narhet kommer paga fram till &r 2025 och darefter
kommer aterstalining av Solnavagen pabdrjas.

Ett trepartsavtal har tecknats mellan KI, Akademiska Hus och Férvaltningen fér utbyggnad
av tunnelbana (FUT, Region Stockholm) angéende former fér samarbete mellan parterna
under projekttiden. Planeringsmaoten hélls varje méana

www.nyatunnelbanan.se



8. Campus

Flemingsberg

Kl hyr totalt cirka 72 700 kvadratmeter lokaler i fem byggnader inom Campus Flemings-
berg. Den stérsta hyresvarden inom campus ar Akademiska Hus. Hemso star for
resterande, lokaliserat framst i forskningsbyggnaden Neo. | bottenvaningen pa Neo
huserar Widerstromska gymnasiet med program fér ekonomi, naturvetenskap, teknik,
vard och omsorg.

| Flemingsberg finns ocksa Kungliga tekniska hogskolan med Skolan for kemi, bioteknologi
och hélsa, R6da Korsets hogskola med sjukskoterskeutbildning, Sédertérns hégskola,
Polishégskolan m.fl. Detta ger goda méjligheter till samverkan mellan larosétena och med
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge. Malsattningen ar att uppna synergier mellan
halso- och sjukvard, forskning och utbildning.

27
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8.1 Campusplanering Flemingsberg

Kl fick mojlighet att lamna remissvar i samrad for Huddinge 6versiktsplan 2050. | den
formedlade Kl att Huddinges fokus pé Flemingsberg ses som positivt. Men ocksa att
universitetens roll i Flemingsberg var oklar, dar Kl poédngterade den strategiska placeringen
till Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge (K Huddinge), och vikten av att planera
framtida utbyggnadsmojligheter i nara anslutning till K Huddinge. Kl ser ocksé positivt pa
fler framtida studentbostéder. Huddinge kommun tog beslut om Huddinge 6versiktsplan
2050 i mars 2023.



9. Ovriga férhyrningar
utanfér Campus

Solna och Campus
Flemingsberg

Kl hyr 3 800 kvadratmeter utanfér de huvudsakliga campusomradena. Till exempel Haga
Tingshus i Solna och S:t Eriks 6gonsjukhus i Solna.

29



30



10. Kl Housing

10.1 Vara bostadsomraden

Bostadsbestandet Kl blockforhyr idag bestar av ca. 630 bostader fordelat dver tre
bostadsomraden; Campus Solna, Campus Flemingsberg och Vastra Skogen (Solna).

Tabell 6. Hyresvardar 2024

Hyresvard Area (kvm) Andel (%)
Akademiska Hus 12 050 7.8
SSSB 1470 87
Granit Bostad 3271 19,5

Totalt 16 791 100
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Kl Housing tecknar blockhyresavtal med olika hyresvardar dar avtal mellan Kl och
Akademiska Hus utgdr den storsta andelen. Tabell 1 ovan visar total forhyrd area och
tabell 7 nedan visar antalet uthyrningsbara objekt som Kl hyr frén respektive hyresvard.

Tabell 7. Uthyrningsbara objekt 2023-2027

Antal kontrakt 2023 2024 2025 2026 2027
Akademiska Hus* 4am 4an 4an an an
SSSB 83 83 83 83 83
Locum ** 71 0 0 0 0
Byggvesta* 133 132 132 132 132
Totalt 698 626 626 626 626

*Tabellen visar antalet uthyrningsbara objekt, det vill séga objekt som hyrs ut med ett eget hyresavtal. Uthyr-
ningsbara objekt kan vara en hel lagenhet eller rum i en delad lagenhet. Eftersom en del flerrumslagenheter
ibland hyrs ut som ett eget objekt och ibland som tva eller fler rum i delad lagenhet, kan antalet kontrakt variera
nagot fran ar till ar.

**Bostadsomrade Jagargatan avvecklades den 31 december 2023.

10.2 Hur méter vi morgondagens bostadsbehov for
studenter och forskare?

Kl bedriver utbildning och forskning i en region med allvarlig bostadsbrist. Bostads-
uthyrningen syftar till att stédja karnverksamheten genom att erbjuda bostader till de
grupper som foljer av den statliga forordningen. En trygg bostad férmedlad av Kl direkt
till vara studenter och forskare ar en avgorande faktor for en lyckad forsta etablering. |
undersdkningen "International student Barometer” (ISB) 2023 far bostadsverksamheten
inom Kl ett mycket gott betyg. Vardet av en trygg bostad lyfts fram som sarskilt viktigt
av respondenterna i undersékningen.

Framtidens bostadsbehov &r bestdende. Hyresgasternas forvantningar skiljer sig
emellertid mellan olika grupper. Var analys ger oss foljande bild av de framsta
Onskemalen:

+ Narhet till campus (Solna)

+ Egen yteffektiv bostad

» Delat kdk ar okej men kraver ordning och reda
+ Eget badrum &r 6nskvart

+ Léngre boendetider (upp till tva ar eller mer)

« Prisvarda bostader (har skiljer sig férvantningarna utifran vilka inkomst/finansierings-
forutsattningar den enskilde studenten/forskaren har)

Karnverksamhetens férvantningar:
« Kl ska kunna erbjuda betalande studenter bostader for en period om upp till tva ar.

» Forskare ska i ett tidigt skede i karridren kunna erbjudas en bostad fér en period om
upp till tva ar.



Kl Housings slutsatser:

Behovet att erbjuda bostader till internationella studenter och forskare kommer kvar-
sta under en 6verskadlig tid. Inbromsningen av byggandet drabbar véra intressegrupper
sarskilt hart eftersom de redan har begréansade mojligheter att ta sig in pa den ordinarie
bostadsmarknaden. KI Housings inhyrda bostadsbestand behover besta av flera olika
bostadstyper for att mota hyresgastens efterfragan. Bostédderna bor vara lokaliserade
néra campusomraden och i férsta hand nara campus Solna. Volymbehovet analyseras
I6pande. Under 2023 hade Kl Housing 1100 hyresgaster fordelat 6ver ca. 700 bostader.
Under 2024 beddmer Kl Housing att antalet hyresgéaster blir detsamma som 2023 och
ska da fordelas dver ca. 630 bostader. Uppdraget att minska vakanskostnader kvarstar
och uppnas genom en effektiv uthyrning, ett attraktivt bostadsbestdnd samt genom att
anpassa antalet bostader efter faktiskt behov.

Belaggning (%)
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80 87 o 83 85 85 85
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Diagram 7. Belaggning — historik och prognos
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1. Konsistoriets beslut

Lokalférsérjningsplan 2024-2027. Faststallande

Lokalférsorjningsplanen redovisar Kl:s lokalférsérjning under de tre kommande aren
(samt innevarande &r) med eventuella storre férandringar i larosatets behov av lokaler.
Har kommenteras ocksa vilka forutsattningar som utgér grunden for den framtida
planeringen av lokalférsérjningen.

Lokalférsoérjningsplanen uppdateras arligen och beslutas av konsistoriet. Detta i
enlighet med Direktiv till budgetunderlag fér verksamhet vid statliga universitet och
hogskolor inom Utbildningsdepartementets ansvarsomrade. Lokalférsérjningsplanen ar
Kl:s strategiska dokument for lokalférsérjning och stodjer den langsiktiga ekonomiska
planeringen och budgeteringen. Den ger en samlad bild av lokalkostnaderna.

Ett faststéllande av lokalforsorjningsplanen utgér i sig inte nagot beslut om genom-
férande av de aktuella utredningsprojekten, men déremot ett godkénnande av
planeringsinriktningen.

Konsistoriet beslutar

att faststalla Karolinska Institutets lokalférsorjningsplan 2024-2027, dar férvantade
storre forandringar i larosatets behov av lokaler &r redovisade, att uppdra at fastighets-
avdelningen att gbra de redaktionella bearbetningarna som erfordras och slutligt
utforma handlingen fér tryck.
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