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Forord

Lokaler for utbildningen och forskningen stracker
sig utoéver larosalar, labb och kontor ocksa till
bostéder via KI Housing som &r ett stod for
internationella studenter och forskare. Karolinska
Institutet (KI) stér infér strategiska utmaningar
nér basanslaget inte fullt ut tacker prisékningarna.
Darfor behover Kl:s lokalbestand anpassas for att
mota upp inflationen och dess kostnadsokningar.
Atgérder for lokaleffektivisering under 2024 har
medfort att Kl kunnat sédga upp ett stort hyresavtal
med en betydande hyreskostnad.

Under 2025 fortsatter arbetet med ytterligare
atgéarder. Ett projekt som pégér ar att modernisera
arbetssatt och arbetsplats fér det gemensamma
verksamhetsstddet (GVS). | slutet av &ret kommer
resultat och rekommendationer fran projekt att
presenteras. Malet &r att uppna ekonomisk hall-
barhet genom att minska hyrda ytor och nyttja
dem mer effektivt. Centralt ar dven att bidra till
miljomassig hallbarhet genom minskade ytor och =
darigenom minskad energiférbrukning. Férandringarna ska ockséa framja social och
mansklig hallbarhet genom att arbetsmiljon anpassas efter de behov som vart moderna
och hybrida arbetsliv staller. Samtidigt stérker detta férutsattningar for utvecklat sam-
arbete inom och mellan GVS avdelningar, samt mellan GVS och karnverksamheten.

Foto: Lisa Simonsson

Genom att vi optimerar lokalbestandet och minskar kostnaderna, sa ar min férhoppning
att mer av vara anslag i slutdndan kommer karnverksamheten till del.

Rektor Annika Ostman Wernerson
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1. Inledning

En verksamhetsplan &r fastlagd for fastighetsavdelningen under 2025, dar konkreta lokal-

effektiviseringsprojekt ar faststéllda. Byggnaden ANA 10 ska avflyttas och ségas upp, dess
verksamheter ska inrymmas i ANA 23. GVS ska samlokaliseras och effektivisera sitt lokal-

utnyttjande och fastighetsavdelningen ska stotta kadrnverksamhet som har liknade behov.

Projekt under utredning och genomférande beskrivs i kapitel 6.

Ett nytt héllbarhetsavtal tar form tillsammans med Kl:s storsta hyresvard, Akademiska Hus.
Utover det jobbar fastighetsavdelningen med att implementera nya verktyg for att vid
inkdp ta sarskild hansyn till klimatavtryck.

Facility Management fér GVS ska vidareutvecklas och i samrad med karnverksamheten
ska framtida tjansteutbud utformas.

Bostadsuthyrningen ska utreda en héllbar finansieringsmodell f6r bostadsverksamheten.

Okad dialog och Tydligare ansvar och roller Strategisk och behovsstyrd
transparens inom organisation och ledning kompetensforsérjning

Hallbar och Optimerad anvéndning av lokaler, Samordnat och optimerat
framtidssékrad ekonomi infrastruktur och anlaggningar verksamhetsstéd

Starkt och samordnat Starkta férutsattningar for Okad attraktivitet och
sakerhetsarbete samverkan med halso- och sjukvérden relevans i samhallet

Ikoner for de nio strategiska fokusomradena framtagna 2023.
Grafik: Noun Project



2. Forutsattningar

2.1 Styrande dokument

Direktiv till budgetunderlag fér verksamhet vid statliga universitet och hégskolor inom
Utbildningsdepartementets ansvarsomrade innehaller regleringar gallande lokalférsorj-
ningen. Statliga universitet och hégskolor ska i tabell 5 redovisa sin lokalférsérjning fér de
kommande tre aren utifrén sin lokalférsérjningsplan. Med lokalférsérjningsplan avses en
lokalplanering som har faststallts av styrelsen for respektive larosate dar det ingar upp-
gifter om férvantade storre férédndringar i larosatets behov av lokaler. Statliga universitet
och hégskolor ska kommentera vilka férutsattningar som utgdr grunden fér den framtida
planeringen av lokalférsérjningen. Av denna redovisning bor exempelvis framga om laro-
satet under den aktuella planeringsperioden avser att inkomma med en framstallan till
regeringen om att fa teckna hyresavtal som kréver regeringens medgivande enligt 8-10
§§ férordningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalférsérjning.

2.2 Kllokalisering

Forskningen och utbildningen vid Kl bedrivs huvudsakligen vid 21 institutioner pa Campus
Solna och Campus Flemingsberg. | anslutning till bdda campusomradena ligger Karolinska
Universitetssjukhuset. ALF-avtalet (ALF — Avtal mellan svenska staten och vissa landsting
om samarbete om grundutbildning av |dkare, medicinsk forskning och utveckling av
halso- och sjukvarden) ligger till grund for att framja halso- och sjukvardens utveckling
genom ett férdjupat och vidgat samarbete inom forskning, utbildning och utveckling.
Samlokaliseringen underlattar detta samarbete. Kl:s lokalisering i dessa tva omraden &r
séledes en viktig strategisk pusselbit.

2.3 Avgransningar

KI forhyr lokaler i férstahand av olika hyresvéardar men frémst av Akademiska Hus.
Darutover nyttjas lokaler pa sjukhusen i Region Stockholm. Kl forhyr dven bostader
for uthyrning till utbytesstudenter, doktorander, gastforskare med flera.

Den ekonomiska redovisningen av lokalkostnader berér alla lokalkostnader (ej bostads-
kostnader), &ven lokalerna som nyttjas pa sjukhusen. Medan redovisningen av lokalarea
ar avgransad till férstahandsférhyrningarna.
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3. Kllokalférsérjning

Kl ska erbjuda valdisponerade och verksamhetsanpassade lokaler. Samtidigt ska lokal-
forsoérjningen strava efter att optimera och effektivisera lokalutnyttjandet. Detta sker
genom att tillsammans:

+ verka fér samnyttjande av lokaler,

+ arbeta fér en 6kad anvandning av lokalerna,

- arbeta for organisatoriska forandringar i arbetssatt och/eller
+ arbeta for nya lokalldsningar inom befintligt férhyrda lokaler.

Lokalerna ska vara andamalsenliga och kostnadseffektiva - men samtidigt attraktiva och
moderna for forskning, utbildning och 6vrig verksamhet. Hit hor ockséa en stravan att skapa
och uppratthalla en god arbetsmiljo, som ger forutsattningar for ett langsiktigt hallbart
och produktivt arbetsliv.

Arbetsmiljon star i fokus och lokaleffektivisering behdver noga véagas in nar verksamhets-
anpassningar gors. Hyresavtalens upplagg och byggnadernas struktur paverkar ocksa
mojligheten att lokaleffektivisera. Hyresavtalen I6per pa olika langa tidsfrister; fran 1till 18
ar (se kapitel 4.4) dar mestadels hela hus ingér i hyresavtalen. Darav ar det inte enkelt att
saga upp enskilda rum eller vaningar. Dispositionen av institutioner och verksamheter

ar ocksa viktig, dar samlokalisering ar en viktig komponent och behovet av flexibilitet
med vaxande och krympande institutioner alltid maste finnas med i lokalplaneringen

(se kapitel 5.4).

Utformningen av undervisningslokaler och informella larandemiljéer bygger pa pedago-
gisk forskning och har som mal att, tillsammans med de kliniska miljéer dar undervisning
ocksa sker, ge de basta forutsattningarna for utbildning av hogsta kvalitet.

Byggande for forskning ska resultera i avancerade anlaggningar for experimentell forsk-
ning och stimulera till 6kad interaktion och samverkan mellan preklinisk och klinisk forsk-
ning. Mélet ar att uppna synergier mellan halsovard, sjukvard, forskning och utbildning.

3.1 Organisering for lokalférsérjning

Universitetsdirektdren har under rektor det dvergripande ansvaret for Kl:s verksamhet i
administrativt avseende. Till fastighetsavdelningen har delegerats det strategiska ansvaret
for Kl:s lokalférsérjning och studentbostadsférsorjning samt det I6pande arbetet med
lokalprojekt och administration av hyresavtal och det operativa arbetet med sékerhet
och lokalservice och uthyrning av studentbostader.

Internt ar lokalerna finansierade med internhyra, for att effektivisera lokalhaliningen.
Institutionerna kan péverka sitt lokalinnehav och darmed kostnaderna, genom att hyra
mer eller mindre lokal area. | den man disponibla lokaler uppstar i alltfér stor omfattning
ar det ett uppdrag for fastighetsavdelningen att minska detta (se kapitel 5.4). Kostnader
av lokaler med universitetsgemensam karaktér (till exempel informella larande miljoer)
finansieras centralt.

Internhyresbeloppen faststalls av konsistoriet infor varje verksamhetsar. Gallande intern-
hyresforeskrifter, faststallda av rektor 2022-09-20, aterfinns under https://medarbetare.
ki.se/internhyresforeskrifter


https://medarbetare.ki.se/internhyresforeskrifter
https://medarbetare.ki.se/internhyresforeskrifter

4. Lokalkostnhaderna

Fastighetsavdelningen hanterar Kl:s ekonomi fér lokalférsérjning.

4.1 Intakter och kostnader
Tabell 1. Intdkter och kostnader ar 2024

Intdkter 2024 (tkr) Kostnader 2024 (tkr)
Interna 395 720 Lokalhyror 872180
Djurhus 143 714 Media 73 388
Externa hyresgaster 96 562 Lokaltjanststod 33 642
Bokningsbara lokaler 44 668 Ovrigt o
INDI Kl-gemensamma lokaler 63 493 === ==
;kazél\;ning KI-gemensamma 45 110 . -
Avsattning hyressubvention 128 000 === ==
Investeringsmedel 30 000 -—= -
Donation 17 524 == ===
Ovrigt 4412 -— —_
Summa intakter 969 203 Summa kostnader 979 210
Utfall -10 007

Lokalkostnaderna for ér 2024 uppgick enligt arsredovisningen till cirka 1 119mnkr, vilket

ar en 6kning pa cirka 45 mnkr fran ar 2023. Att den siffran 6verstiger 979 mnkr i tabell 1
ovan beror pa att arsredovisningen dven omfattar lokalvard och lokalkostnader pa sjuk-
husen vilka betalas direkt av institutionerna utan att passera fastighetsavdelningen samt
bostadskostnader. Kostnadsdkningen kan héarledas till den ékade inflationen med 6kade
hyror. Diagram 1 nedan visar lokalkostnaderna exklusive bostadskostnader de senaste tva
decennierna samt en prognos fram till &r 2028. Under ar 2025 beraknas lokalkostnaderna
exklusive bostadskostnader uppga till cirka 1064 mnkr.

1
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Diagram 1. Lokalkostnader &r 2008-2028 exklusive KI Housing
Antagen inflation fér perioden 2026 till och med 2028 ar 2%

Kl:s totala kostnader (inklusive bostadskostnader) ar 2025 beréknas uppga till cirka
8 829 mnkr och lokalkostnaderna (inklusive bostadskostnaderna) 1100 mnkr, vilket
innebar att lokalkostnaderna utgor cirka 12,5% av totalen, se diagram 2 nedan.

16,0% Lokalkostnader i procent av totala kostnader
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Diagram 2. Lokalkostnader i procent av totala kostnader

Diagram 3 visar procentandel och dven kvadratmeterkostnaden i en jamforelse mellan
utvalda universitet och hégskolor. Lokalkostnaderna per kvadratmeter ar hégre foér de tre
storsta larosatena i Stockholmsregionen jamfért med genomsnittet i landet vilket beror
pa det geografiska laget samt att lokalerna ar specialanpassade lablokaler.



Lokalkostnadernas andel av totala kostnaderna och kr per kvm fér olika ldroséten ar 2024
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Diagram 3. Lokalkostnader i procent av totala kostnader och kronor per kvadratmeter.
En jamforelse med andra hogskolor och universitet i Sverige ar 2024.

4.2 Inhyrning — hyresvardar

14,1%

2128

Orebro universitet
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15,5%

3205

Stockholms universitet

18,6%

3457

Kungl. Tekniska hagskolan

Svenska laroséaten ar fria att hyra av vilken hyresvard som helst. Akademiska Hus med
sitt regeringsuppdrag ar den enskilt stérsta hyresvarden med lokaler kopplade till

universitets- och hégskolelokaler. Tabell 2 nedan visar férdelningen.

Tabell 2. Hyresvardar, férsta januari 2025

3324

Hyresvard Area (kvm) Andel (%)
Akademiska Hus 210 893 90,9%
Hemso 16 435 71%
Statens Fastighetsverk 2977 1.3%
Ovriga 1769 0.8%
Totalt 232 074 100,0%
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4.3 Hyresavtalen

Kl:s hyresavtal med hyresvéardarna ar till storsta del reglerade med ett kostnadsdknings-
index. Detta index styrs av inflationen med konsumentprisindex (KPI) fér oktober manad
— férandringen mellan oktober 2023 och oktober 2024 blev 1,6 procent. Indexregleringen
av bashyran fér 2025 ar darmed faststalld till 1,6 procent.

Hyrans reglering sker arsvis och hyrorna mot hyresvardarna féljer sdledes inflationen.

4.4 Avtalsbindning ar 2025-2044

Diagram 4 nedan visar dels hur stor hyreskostnad som ar bunden via hyresavtal, dels hur
stor area som hyresavtalen omfattar. Vardena for respektive ar ar baserade pa avtalslaget
forsta januari 2025.
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Diagram 4. Avtalsbindning
Antagen inflation fér &r 2025 till och med 2044 ar 2% érligen

4.5 Investeringar lokalprojekt

Gallande investeringar i lokalprojekt som &r aktuella de narmaste aren (se kapitel 6) &r de
av en storleksordning som inte namnvart paverkar kostnadskurvan.

| de flesta stora projekt har Kl en egen investeringsbudget utéver den hyra som erlaggs till
hyresvarden. Det handlar om inredning, byggnadspaverkande utrustning, IT, l&s och larm
med mera. Kostnaden for investeringarna técks inte av internhyra, utan av centralt avsatta
anslagsmedel i budgetposten Gemensam lokalférsérjning.

Byggkostnaderna for lokalprojekt bekostas éver tid genom hyresavtal med hyresvéardarna.
Kl:s kostnad blir ett hyresbelopp. | vissa fall kan kostnader direktbetalas och anlaggnings-
féras for avskrivning.
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5. Lokalarean

5.1 Utveckling av lokalarean

Vid arsskiftet 2024/2025 uppgick lokalarean till 232 074 kvadratmeter, vilket var en
minskning med 1470 kvadratmeter fran ar 2023.

Diagram 5 nedan visar lokalarean de gdngna decennierna samt en prognos fram till
ar 2028.
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Diagram 5. Lokalarea &r 2007-2028

5.2 Upplatelser och uthyrning

Tabell 3. Lokalarean (kvadratmeter) férdelat pa campus férsta januari
2025

Campus/Omrade Area (kvm) Andel (%)
Flemingsberg 70 456 304
Solna 158 458 68,3
Ovriga 3160 14
Totalt 232 074 100

Tabell 4 visar fordelningen av forhyrd area pa olika slag av lokaler. Utbildningslokaler
aterfinns i huvudsak inom kategorin bokningsbara lokaler, men institutioner hyr dven
egna utbildningslokaler.

15
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Tabell 4. Lokalanvandning (kvadratmeter) férsta januari 2025

Nr Lokalkategori Kvm
1 Internhyresgéster 110 252
2 Komparativ Medicin 23 815
3 Ovriga interna hyresgaster 9 255
4 Externa hyresgéaster 20 431
5 Disponibelt eller under ombyggnad 16 407
6 Bokningsbara salar med kringytor 29731
7 Ovriga Kl-gemensamma lokaler 22183
Summa 232074

Huvuddelen av lokalarean (69 procent) &r direkt upplaten till institutioner och andra
interna enheter eller ar disponibel yta, totalt 159 729 kvm férdelade pé raderna 1-3 samt
rad 5 i tabell 4 ovan. Uthyrningen i andrahand till externa hyresgaster (rad 4) har minskat
med cirka 2 744 kvm mot foregaende ar till cirka 20 431 kvadratmeter, vilket &r cirka

10 procent av total area. Huvuddelen av den externa uthyrningen avser ScilLifelLab, déar
forskargrupper tillhérande Kl ingér som en delmangd i samverkan med KTH, Stockholms
universitet och Uppsala universitet. Den verkliga externa uthyrningen ar alltsa i praktiken
mindre.

5.3 Bokningsbara lokaler

Bokningsbara lokaler &r grupprum, larosalar, skrivsalar och férelasningssalar som bokas

i schemalaggnings- och lokalbokningssystemet TimeEdit. Lokalerna debiteras per slot
men debiteringen técker inte hela den verkliga kostnaden. Resterande kostnader tacks av
intakter fran INDI samt av intékter fran konsistoriets avsattning. Prislista faststalls arligen
av konsistoriet.



5.4 Disponiblalokaler — tomma ytor

De disponibla lokalerna avser lokaler inom Kl:s hyresavtal som inte &r upplatna pa nadgon
institution eller annan verksamhet. Det ar dels reellt disponibla lokaler, dels lokaler som
ar under ombyggnad for nadgon institution. | férsta hand ska disponibla lokaler erbjudas
institutionerna men finns det ett 6verskott kan dessa hyras ut till externa hyresgaster,
framst forskande organisationer.

Vid arsskiftet 2024/2025 fanns det 16 407 kvadratmeter disponibla lokaler vilket
motsvarar 7,1% av den totala ytan, se tabell 5 nedan.

Tabell 5. Disponibla lokaler (kvadratmeter) férdelat pa campus
arsskiftet 2024/2025.

Campus/Omrade Area (kvm) Andel (%) av totalarea
Flemingsberg 6 249 27
Solna 10158 44
Ovriga o] 0,0
Totalt 16 407 71

17
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6. Lokalprojekt

Fastighetsavdelningen driver under 2025 ett flertal byggnadsprojekt med en uppskattad
budgetering pa cirka 40.8 mnkr. Byggnadsprojekten stracker sig planeringsmassigt fram
till och med ar 2027, se diagram 6 nedan.

Fastighetsavdelning driver samtliga ombyggnadsprojekt, fér och tillsammans med insti-
tutionerna med syfte att effektivisera och optimera lokalernas anvandning och nyttjande.
Fastighetsavdelningen stravar efter langsiktiga l6sningar med ett tydligt mal om att undvika
nybyggnation.

Tidplan fér lokalprojekt

januari 2025 april 2025 jui 2025 oktober 2025februari 2026

95_81Biomedicum A4 KBH

Modernisera arbetssatt och plats
Garantibesiktningar Kls entreprenader i...

Hérsalar Samuelsson och Rockefeller

Neo fértatning

MedH administration inflytt Neo

Framtida férandring ANA1O

Ombyggnad lab 5129, 5127

Forstudie flytt KM-W

Utredning inventering FFU

Utbyte CCTV Milestone

BM DO953 landskap tillkontor

Utbyte projektorer BZ

Ombyggnation 3 labb C3-3 korridor

Pentry Psykologi

Tentamenservice FUNKA ny yta C2

CLINTEC nyyta A3

Langsktig strategisk lokalférsérjningsplan

Utredning KB system KMB

UoL ny yta ANA23 plan 5

Pelletsmaskin BO281

Byte och uppgradering AV 5 salar

Diagram 6. Tidplan for lokalprojekt.



6.1 Lokalprojekt under utredning

6.11 GVS- modernisera arbetssatt och arbetsplats
Bakgrund

GVS ar spridda i fyra byggnader om 11000 kvm och saknar idag kontor som &r optimerade
for den nya flexibla arbetsvardagen. Belaggningsméatning inom GVS visar att i snitt nyttjas
samtliga ytor cirka 25%, vilket inte &r hallbart ekonomiskt eller miljomassigt.

Samtidigt dnskar medarbetarna fler sm& métesrum, utvecklade besoksytor, battre sociala
ytor och mojligheten att bibehalla mojligheten till enskilt fokuserat arbete. Arbetsplatsen
behover skapa forutsattningar for ett modernt hybridarbete.

Syfte och mal
+ Ekonomisk hallbarhet, genom att minska hyrda ytor och nyttja dem mer effektivt

+ Miljomassig hallbarhet, genom minskade ytor och darigenom minskad energiférbrukning

 Social och ménsklig halloarhet genom
- att anpassa arbetsmiljon efter de behov som vart moderna och hybrida arbetsliv staller
- att skapa férutsattningar for utvecklat samarbete inom och mellan avdelningar, samt
mellan GVS och karnverksamheten saval som externa samarbetspartners.

Omfattning
Gemensamt verksamhetsstdd inklusive universitetsbiblioteket.
Inriktningsbeslut har fattats om ett flexibelt arbetsplatskoncept dar man delar skrivbord,

motesrum och sociala ytor kan bade moéta medarbetarnas behov under en arbetsdag samt
ge ett mer hallbart lokalnyttjande.

Uppskattad kostnad
Under utredning

Foto: Fredrik Persson
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6.1.2 Medicinens Historia och Kulturarv flyttar till
Nya universitetsbiblioteket

Bakgrund

En utredning avseende flytt av Medicinens Historia och Kulturarv (MHK) fran Haga
Tingshus i Hagaparken till universitetsbibliotekets lokaler i Berzeliuslaboratoriet pa
Campusomradet i Solna. Verksamheten integreras med universitetsbiblioteket med en
gemensam lokalyta under projektnamnet Nya Universitetsbiblioteket. Detta innefattar
andamalsenliga lokaler i befintliga miljoer inom de ytor universitetsbiblioteket hyr idag
inklusive forelasningssalar, bade i Solna och Flemingsberg.

Syfte och mal

Tillgangliggdra samlingar och synliggéra dem i miljder dar forskare, studenter och
medarbetare ror sig. Flytten méjliggor fler och battre utstallningsytor vilket kan starka
Kl:s varumarke och synliggdra Kl:s historia. Detta bidrar dven till minskade hyrda ytor
och pa sikt minskade lokalkostnader.

Omfattning

Samtliga ytor inom BZ och universitetsbibliotekets nuvarande lokalytor kartlaggs och
granskas i forsta hand men dven andra mojliga ytor inom Kl Campus i Solna sé val som
i Flemingsberg.

Uppskattad kostnad
Under utredning

Foto: Liza Simonsson



6.1.3 Langsiktig strategisk lokalférsorjningsplan

Bakgrund

Lokaler ar en strategisk resurs och ett redskap for att kunna skapa en komplett akademisk
miljé och en inspirerande arbetsplats. Planen ska uttrycka var langsiktiga vilja, vara pro-
aktiv och ge oss storre mojligheter att paverka véra lokalytor och hyresavtal.

Under 2025 kommer en langsiktig strategisk lokalférsorjningsplan for Karolinska Institutet
tas fram. Planen utgor grund for beredning av beslut i langsiktiga lokalférsérjningsfragor
och beslutas av konsistoriet.

Mal

Den strategiska lokalforsorjningsplanen tar sin utgangspunkt i Karolinska Institutets éver-
gripande vision “Kl:s vision &r att driva utvecklingen av kunskap om livet och verka fér en
battre halsa for alla”. Dar mal och fokus riktas mot de delar som berér vara lokaler och var
fysiska infrastruktur.

Syfte

Syftet med rubricerad plan &r att den ska vara styrande for var langsiktiga lokalférsoérjning.
For att sékerstalla tillgang till ratt lokaler till ratt kostnad behovs en strategisk lokalforsorj-
ning for framtiden med en 6verblick av investeringsbehovet pa lang sikt.

Lokalforsorjning pa kort och lang sikt

Den strategiska lokalforsorjningsplanen ar l1angsiktig och blickar mot 2056. Med langsiktig
planering foljer osakerheter som kraver hallbara strategier. Det vi idag planerar for ska
ocksa fungera vid framtida férandringar.
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6.2 Lokalprojekt under genomférande

6.21 Lamna ANA 10 in-flytt ANA 23

Bakgrund

Avtalet for lokalerna med Akademiska hus I6per ut under 2026 och i samband med
det har Kl valt att inte férlanga avtalet.

Syfte och mal

Det &r en del i att minska Kl:s férhyrda yta och sénka lokalkostnaderna genom
effektivisering och omstrukturering av befintliga lokaler.

Omfattning
ANA 10 stangs ner och samtliga verksamheter flyttar in i ANA 23.

Uppskatad minskad kostnad
62 mnkr.

6.2.2 Stralningsbunkrar
Bakgrund

Akademiska Hus projekterar stralningsbunkrar. Under projekteringen har Stockholm trio
(SU, Kl och KTH) visat intresse for att tillskapa lokaler fér klinisk strélforskning.

Syfte och mal
Stockholm trio vill se till att ha egna lokaler for att bedriva forskning kring stralbehandling.

Malet ar produktionsstart sommaren 2025 och en fardig anlaggning till december 2026.

Omfattning
Foérhoppningen &r att tillskapa tva stralningsbunkrar om cirka 690 kvm.

Uppskattad kostnad

Investering pa cirka 72 mnkr.
Bashyra cirka 2,3 mnkr samt tillaggshyra cirka 9,5 mnkr per ar.

Hyresavtalsperiod pa cirka 10 ar.



/. Campus Solna

KI hyr cirka 158 OO0 kvadratmeter pé Campus Solna. Akademiska Hus &r den absolut
storsta fastighetségaren pd Campus Solna och dger néstan samtliga forhyrda lokaler,
féorutom Nobel Forum som tillhér Statens Fastighetsverk.

Kl och dess granne Karolinska Universitetssjukhuset ligger i den framvéaxande Life science
stadsdelen Hagastaden. Dar finns ocksa S:t Eriks 6gonsjukhus, dar Kl har en mindre for-
hyrning. Den nara lokaliseringen mojliggdr synergier mellan halso- och sjukvard, forskning,
utbildning och Life science industrin.

71 Campusplanering Solna

I maj 2017 var en évergripande campusplan fardig for Campus Solna, utarbetad av Kl och
Akademiska Hus i samverkan. Syftet med planen &r att ange ramar och peka ut inrikt-
ningen for den fortsatta utvecklingen av campusomradet med malet att skapa en hallbar
och levande campusmilj6. Planeringshorisonten ar cirka 10-15 &r.
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Universitetssjul 3.
— L J3¥
$ SOINAVA

B’?“"'"'sf Q‘ " —
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Campus Solna

Wl Kroinsca nster Bussraipas
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o

@ tHundents

P --- N
Restaurant Cate

Faslighetsavdelningen 2022-05-02
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Huvudfokus ligger pé utformning av den yttre miljon med mojligheter och begrénsningar be-
traffande kompletterande byggnader for Kl eller nya hyresgéaster, men dven pa énskemal om
utvecklingsinriktning betraffande framtida hyresgéaster i de byggnader som Kl lamnade

i samband med inflyttningen i Biomedicum.

Kommande etapper planeras genomféras under perioden 2025 - 2027:

+ 2024 -2026
Restaurang Jons Jacob ska utvecklas fér att méta dagens och framtidens campusbehov
och Microtorg byggs om.

« 2024-2027
Nytt entrétorg planeras i samband med den nya tunnelbaneuppgéngen. Syftet ar att
skapa en representativ och funktionell entré som méter Solnavdgen och det snabbt
vaxande Hagastaden. Entrétorget kommer att byggas i etapper fér att matchas med
tunnelbaneprojektet samt ombyggnationen av Nobels vag 3.

Kalla: Akademiska Hus

Tunnelbanan till Hagastaden har en planerad trafikstart &r 2028. Hagastadens tunnelbane-
station byggs 20 meter under jord. Stationen far fyra entréer: en i Karolinska Universitets-
sjukhuset, en pa det nya torget Hagaplan utanfor sjukhuset, en mot Karolinska Institutet
och en vid Torsplan. Sprangningar i Kl:s narhet kommer paga fram till &r 2025 och darefter
kommer aterstéllning av Solnavagen paborjas. Ett trepartsavtal har tecknats mellan K,
Akademiska Hus och Férvaltningen fér utbyggnad av tunnelbana (FUT, Region Stockholm)
angaende former for samarbete mellan parterna under projekttiden. Planeringsméten halls
varje manad.



8. Campus
Flemingsberg

Campus Flemingsberg
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Kl hyr totalt cirka 70 OO0 kvadratmeter lokaler i fem byggnader inom Campus Flemingsberg.

Den storsta hyresvarden inom campus ar Akademiska Hus. Hemso star for resterande, loka-
liserat framst i forskningsbyggnaden Neo. | bottenvaningen pa Neo huserar Widerstrémska
gymnasiet med program for ekonomi, naturvetenskap, teknik, vard och omsorg.

| Flemingsberg finns ocksa Kungliga tekniska hogskolan med Skolan foér kemi, bioteknologi
och hélsa, Réda Korsets hogskola med sjukskéterskeutbildning, Sédertérns hégskola, Polis-
hégskolan m.fl. Detta ger goda méjligheter till samverkan mellan larosatena och med
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge. Malsattningen ar att uppna synergier mellan
halso- och sjukvard, forskning och utbildning.
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8.1 Campusplanering Flemingsberg

3. Flemingsberg 2050

Region Stockholm, Huddinge kommun och
Botkyrka kommun har enats om att den
regionala stadsk&rnan Flemingsberg ska
fortsdtta utvecklas till en konkurrenskraftig
innovationsmiljé med stadskvaliteter och
darmed bidra till att Stockholm blir Europas
mest attraktiva storstadsregion.

Beslutad vision f6r Flemingsberg 2050 ar:

Ar 2050 & Flemingsberg ett av Sveriges mest
betydelsefulla centrum fér utbildning, forskning och
kreativitet. Det &r en inspirerande mdtesplats dar
innovationer skapas och samverkan driver en hallbar
samhéllsutveckling. Flemingsberg ar en sjalvidar

etableringsort fér kunskapsintensivt naringsliv och
har en eftertraktad livsmiljo. Flemingsberg drenplats 1
dér kunskap och kreativitet méts i sGdra Stockholm. g
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Figur 7: lllustration dver framtida
resecentrum och stadscentrum, ur
: fér Flermi

Kl fick mojlighet att lamna remissvar i samrad for Huddinge 6versiktsplan 2050. | den férmed-
lade Kl att Huddinges fokus pa Flemingsberg ses som positivt. Men ocksé att universitetens
roll i Flemingsberg var oklar, dar KI poangterade den strategiska placeringen till Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge (K Huddinge), och vikten av att planera framtida utbyggnads-
mojligheter i nara anslutning till K Huddinge. Kl ser ocksé positivt pa fler framtida student-
bostader. Huddinge kommun tog beslut om Huddinge éversiktsplan 2050 i mars 2023.



9. Ovriga férhyrningar
utanfor Campus

Solna och Campus
Flemingsberg

Kl hyr 3 800 kvadratmeter utanfér de huvudsakliga campusomradena. Till exempel Haga
Tingshus i Solna och S:t Eriks 6gonsjukhus i Solna.
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10. Kl Housing

10.1 Vara bostadsomraden

Bostadsbestandet Kl blockférhyr idag bestar av cirka 630 bostader fordelat dver tre
bostadsomraden; Campus Solna, Campus Flemingsberg och Vastra Skogen (Solna).

Tabell 1. Hyresvardar 2024

Hyresvard Area (kvm) Andel (%)
Akademiska Hus 12 050 7.8
SSSB 1470 87
Granit Bostad 327 19,5
Totalt 16 791 100

Kl Housing tecknar blockhyresavtal med olika hyresvardar dér avtal mellan Kl och
Akademiska Hus utgér den storsta andelen. Tabell 1 ovan visar total férhyrd area och
tabell 2 nedan visar antalet uthyrningsbara objekt som Kl hyr fran respektive hyresvard.



Tabell 2. Uthyrningsbara objekt 2024-2028

Antal kontrakt 2025 2026 2027 2028
Akademiska Hus* 4 41 41 41
SSSB 83 83 83 83
Byggvesta* 132 132 132 132
Totalt 626 626 626 626

*Tabellen visar antalet uthyrningsbara objekt.

10.2 Strategi féor Housingverksamheten 2025

Housingverksamhetens framsta malsattning ar att bedriva en kostnadseffektiv forvaltning
och uthyrning av bostader, samtidigt som rimlig kvalitet och hallbarhet sakerstalls for hyres-
gasterna. Verksamheten kommer inte att generera 6verskott utan fortsatt vara i behov av
ekonomiska tillskott.

1. Utveckling av en hallbar finansieringsmodell
Under 2025 kommer Housing att utreda och implementera en finansieringsmodell som
inte bara méter nuvarande och framtida myndighetskrav, utan &ven svarar val mot
Karolinska Institutets budgetprocess. Modellen ska sékerstalla verksamhetens lang-
siktiga stabilitet och férmaga att mota hyresgésternas behov.

2. Effektivisering av forvaltnings- och hyresstrukturer
En 6versyn kommer genomféras av vilka tjanster och férmaner som ska inga i hyres-
avtalen for att optimera Housingverksamhetens kostnadseffektivitet. Malet ar att skapa
en transparent och rattvis hyresstruktur som bibehaller bostadernas attraktivitet.

Housing spelar dven en avgdrande roll i att sakerstalla internationalisering och rérlighet bland
forskare och studenter. Verksamheten bidrar till att stédja Karolinska Institutets globala
profil och skapa méjligheter for akademisk och forskningsrelaterad samverkan éver granser.

Vidare ar behovet av Housingverksamheten sarskilt stort da region Stockholm praglas av en
pagaende bostadsbrist, vilket gor det annu viktigare att erbjuda tillgangliga och kvalitativa
bostadsldsningar.

Genom dessa strategiska prioriteringar stérker Housingverksamheten sin formaga att fort-
satt erbjuda kvalitativa bostadslésningar pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt. Visionen &r en
verksamhet som &r héllbar 6ver tid och anpassad till bdde hyresgasternas och samhallets
krav.
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Tabell 3. Belaggning— historik och prognos

100

80

60

40

20

2022

2023

Belaggning (%)

l““‘l “‘1‘\

2024

2025

2026

2027



1. Konsistoriets beslut

Lokalférsérjningsplan 2025-2028. Faststallande

Lokalférsoérjningsplanen redovisar Kl:s lokalférsérjning under de tre kommande aren
(samt innevarande &r) med eventuella stérre férandringar i larosatets behov av lokaler.
Har kommenteras ocksa vilka forutsattningar som utgér grunden for den framtida
planeringen av lokalférsérjningen.

Lokalférsorjningsplanen uppdateras arligen och beslutas av konsistoriet. Detta i enlighet
med Direktiv till budgetunderlag for verksamhet vid statliga universitet och hégskolor
inom Utbildningsdepartementets ansvarsomrade. Lokalférsérjningsplanen ar Kl:s strate-
giska dokument for lokalférsorjning och stédjer den langsiktiga ekonomiska planeringen
och budgeteringen. Den ger en samlad bild av lokalkostnaderna.

Ett faststéllande av lokalférsorjningsplanen utgor i sig inte nagot beslut om genom-
férande av de aktuella utredningsprojekten, men daremot ett godkédnnande av
planeringsinriktningen.

Konsistoriet beslutar

att faststalla Karolinska Institutets lokalférsorjningsplan 2025-2028, déar férvantade
storre férandringar i larosatets behov av lokaler &r redovisade,

att uppdra at fastighetsavdelningen att géra de redaktionella bearbetningarna som
erfordras och slutligt utforma handlingen for tryck.
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Karolinska Institutet ar ett av varldens
ledande medicinska universitet med
visionen att pa ett avgérande sétt bidra
till att forbattra manniskors halsa.

| Sverige stér Karolinska Institutet for
den enskilt stérsta andelen medicinsk
akademisk forskning och har det stérsta
utbudet av medicinska utbildningar.
Varje ar utser Nobelférsamlingen

vid Karolinska Institutet mottagare av
Nobelpriset i fysiologi eller medicin.

Foto framsida: Liza Simonsson. Foto baksida: Louise Grannsjoé.
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