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Annika Ostman Wernerson, rektor, ordférande
Marie Arsenian-Henriksson, vicerektor for forskning
Robert Harris, vicerektor fér forskarutbildning

Ewa Ehrenborg, vicerektor fér utbildning

Sten Linnarsson, dekan Kl Solna

Matti Sallberg, dekan Kl Syd

Catharina Larsson, lararrepresentant

Anna Norrby-Teglund, lararrepresentant

Mikael Karlsson, lararrepresentant

Alexander Suei, studentrepresentant, OF (§§ 1-2,19)
Patrik Blomberg, studentrepresentant, MF

Nishi Dave, studentrepresentant, MF (§§ 6-14)

Martin Bergo, prorektor

Karin Schmekel, huvudféredragande

Asa Nandorf, bitradande huvudféredragande
Magnus Ericson, samordnare/sekreterare

Bjorn Andersson, ordf docenturndmnden, §§ 6-7
Elizabeth Svensson, handlaggare, §§ 6-7
Clara Hellner, rektorsrad, § 8

Outi Sj6lund, enhetschef, §§ 10, 13

Bengt Karlsson, controller, §§ 10-11, 13
Matilda Pearson, kommunikatér, § 10
Peter Sjogéarde, samordnare, § 10

Sofia Juhlin, handlaggare, §§ 11-12

Lara Edin, handlaggare, § 11

Nicole Karlsson, handlaggare, § 12

Karin Dahlman-Wright, professor, §§ 13, 16
Eva Gunnarsson, controller, § 13

Johanna Jenefeldt Wasner, controller, § 13
Anna Kiessling, akademisk radgivare, §§ 14-15, 17
Magnus Johansson, samordnare, §§ 14-15
Carl Sundstrém, samordnare, § 14

Karin Vagstrand, samordnare, § 14

Malin Ohrman, handlaggare, § 14

Lena Atterwall, samordnare, § 14

Liliana Daianova, samordnare, § 16

Maya Petrén, samordnare, § 16

Philip Malmgren, handlaggare, § 17

Lena Atterwall, samordnare, § 18

Carl Johan Sundberg, dekan Kl Nord
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§1

Sammantradets 6ppnande

Annika Ostman Wernerson halsar alla valkomna och éppnar sammantradet.

§2

Justering av dagens protokoll
Marie Arsenian-Henriksson utses att jdmte ordférandena justera dagens protokoll.

§3

Godkannande av féredragningslistan

Foéredragningslistan godkanns.

§4

Anmalan av

a) Protokoll frdn sammantrade i fakultetsndmnden, FN, 2025-05-13

b) Protokoll frén sammantrade i kommittén for utbildning pé grundnivé och avancerad
niva, KU, 2025-05-14

c) Protokoll frdn sammantrade i kommittén for utbildning péa forskarniva, KFU, 2025-05-19

d) Protokoll frdn sammantrade i kommittén fér forskning, KF, 2025-05-12

e) Rektors beslut om (revidering i) anvisningar till anstéllningsordningen for larare vid K
(dnr 1-510/2025)

f) Rektors beslut om delegation till prorektor (dnr 1-532/2025)

g) Rektors beslut om strategi fér rekrytering av studenter pa grundnivé och avancerad
niva (dnr 1-514/2024) lank

h) Statusrapport med uppféljning av prioriterade risker i Kl:s riskanalys (dnr 1-564/2025),
for mer info se aven Intern styrning och kontroll | Medarbetare

i) Lank till The Cell, som drivs av Tekniska museet med Kl som kunskapspartner

j) Lank till information om samverkan med Region Stockholm inkl ssmmantradesprotokoll
fran ledningsgruppen Kl-Region Stockholm, forskningsradet och utbildningsradet

k) Lank till samlingssida med svar fran Kl pa remisser

I) Fakultetsnamndens mkt preliminara “arendelista” 2025 (internt arbetsmaterial,
uppdateras fortlépande)

Anmalningsarendena laggs till handlingarna.

§5

Aktuell information fran studentkarerna

Studentrepresentanterna informerar i aktuella fragor.

§6

Dialog med docenturndmnden

Bjérn Andersson konstaterar att docenturnamnden (DN) &r ett organ under fakultets-
namnden (FN) och informerar om DN:s sammanséattning och uppdrag. P4 delegation fran FN
beslutar DN om anvisningar for antagning av docenter utifran av FN beslutade riktlinjer samt
beslutar i arenden avseende docenturansdkningar.

Docenturens amnesbenamning ska spegla huvudsaklig vetenskaplig och pedagogisk
inriktning och benadmnas i enlighet med svensk standard fér svensk indelning av forsknings-
amnen. Fradn 2025 galler ny standard for svensk indelning av forskningsdmnen.


https://medarbetare.ki.se/stod-och-verktyg/styrdokument/strategi-for-rekrytering-av-studenter-till-utbildning-pa-grundniva-och-avancerad-niva
https://medarbetare.ki.se/vart-ki/intern-styrning-och-kontroll
https://ki.se/samverkan/the-cell-ett-mote-mellan-vetenskap-och-konst
https://ki.se/samverkan/samverkansorganisation-ki-region-stockholm
https://ki.se/om-ki/organisation-och-ledning/konsistorium/ki-som-remissinstans
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Under 2024 antogs ca 100 docenter vid Kl, varav ungeféar halften till forskningsdmnen inom
gruppen klinisk medicin. Aterstaende antagna docenter ryms (i fallande ordning) inom de
bada grupperna hélsovetenskaper och grundvetenskaper. Under 2024 var en genomsnittlig
handlaggningstid ungefar sex manader, raknat fran det att ansdkan inkom till dess att beslut
om antagning fattats.

Under varen 2025 har docenturnamnden arbetat med att revidera riktlinjerna fér docentur
vid Kl (tidigare kallat féreskrifter fér docentur). Dels fér att anpassa till den nya merit-
portféljen, dels for att uppdatera bedémningen av undervisningsmeriter. Ett forslag till nya
riktlinjer kommer att diskuteras under nasta paragraf i dagens sammantrade.

| den efterfoljande diskussionen fragar en ledamot om det ar mojligt att inféra en modell
med docentfdreldsning i samband med antagning, utan att féreldsningen fér den sakens
skull ingér i bedémningen.

§7

Forslag till nya riktlinjer for docentur vid Karolinska Institutet

Inledningsvis informerar Bjérn Andersson om docenturnamndens (DN:s) arbete med nya
riktlinjer fér docentur och beredningen av forslaget. Denna inbegriper en genomférd intern-
remiss till fakultetsnamndens (FN) ledaméter och till ordférande/vice ordférande i de tre
kommittéerna. Diskussionen vid dagens sammantrade ingér i beredningen infor beslut i FN.

Darefter presenterar Bjorn huvudpunkterna i forslaget till nya riktlinjer. Nagra av ledorden ar
forenkling och modernisering. Sammanfattningsvis ar malet 1) att uppmuntra bredare och
mer blandad undervisningsmeritering samtidigt som kraven (“ribban”) fér antagning ar
fortsatt hoga, 2) anpassning till de skillnader som finns mellan olika discipliner pé K,

3) en stoérre tydlighet avseende vilka undervisningsmeriter som ingér, samt 4) "framtids-
tank” avseende forskningsmeritering.

Fakultetsnamnden diskuterar férslaget. Flera fragor stélls om beredningen av bedémningen
av undervisning och hur den kommer att fungera i praktiken.

Sammanfattningsvis konstateras att docenturen &r fortsatt viktig. Arbetet med nya
riktlinjer &r positivt. Nuvarande svarighetsgrad (“ribba”) fér antagning vid Kl &r fortsatt
rimlig. Docenturnamnden aterkommer med forslag till beslut om nya riktlinjer vid FN:s
sammantrade den 16 september 2025.

§8

Dialog med Clara Hellner, rektorsrad for Life Science samt om arbetet med att
positionera Karolinska Institutet i kommande satsningar genom forsknings-
propositionen

Clara Hellner informerar bland annat om férberedelserna infér kommande utlysning av nya
strategiska forskningsomraden (SFO:er) och excellenscenter déar larosatena kan ansdka om
medel i konkurrens. | korthet har SFO:erna fokus pa spjutspetsforskning och internationell
frontlinje. Excellenskluster har fokus pa hela innovationskedjan fran grundforskning till start-
up och scale-up. Arbetet inom Kl leds av den styrgrupp som rektor utsett (dnr 1-344/2025).
Diskussion féljer.

§9

Lagesrapport om planering infor fakultetsnamndens strategidag den 24
september 2025

Annika Ostman Wernerson presenterar ett dvergripande férslag till innehall fér strategi-

dagen. Diskussionen utmynnar i férslaget att agna formiddagen at strategisk kompetens-
férsorjning inklusive arbetet i gruppen fér strategisk kompetensforsérining (GSK).
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Eftermiddagen foreslés handla om universitetens roll och ansvar i ett demokratiskt samhalle
och en foranderlig varld. Planeringen infor strategidagen fortsatter.

§10
Avstamning fran pagdende 6versyn av prestationsbaserad férdelningsmodell
for delar av statsanslaget for forskning

Martin Bergé rekapitulerar bakgrunden. Fakultetsnamnden (FN) har tidigare utsett en
arbetsgrupp (dnr 1-1134/2024) med anledning av uppdraget fran rektor. Ett preliminart
forslag till en reviderad prestationsbaserad férdelningsmodell har tagits fram och behoéver
nu diskuteras inom Kl som ett led i beredningsprocessen infér FN:s sammantrade den 16
september 2025. D& ska beslut fattas om redovisning av uppdraget till rektor. Beslut om
eventuell revidering av modellen fattas darefter av rektor. Fokus i diskussionen bor ligga pa
att férankra de vagledande principerna genom en kollegial dialog. Fakultetsndmndens
ledaméter ombeds bidra aktivt i denna process.

For narvarande genomfor Kl tva utredningar. De avser intern hyresersattning och den
prestationsbaserade férdelningsmodellen. Modellerna kan ha olika styrfilosofi. For att se
effekten pa institutions- och campusniva ska modellerna ses i ett sammanhang. Ett 6ver-
gripande syfte ar att starka KI som helhet. Martin konstaterar att medel ocksa fordelas
genom den s3 kallade baserséattningen.

Martin Bergd presenterar det preliminara forslaget med vagledande principer fér den
prestationsbaserade férdelningsmodellen. Den nya modellen ska premiera forskning av hég
kvalitet men moderniseras for att bli mer traffsaker och andamalsenlig. Arbetsgruppen
foreslar att indikatorer for publikationer och extern finansiering fortsatt utgér modellens
kérna. Antal examina (doktorsexamen och licentiatexamen) bedéms daremot inte spegla
forskningens kvalitet och foreslas darfor utga.

Fakultetsnamnden diskuterar det preliminara forslaget. Nagra ledamoter framfér synpunkter
pa vilka finansidrer som foreslas ingd i den prestationsbaserade férdelningsmodellen.
Ledamoterna ar valkomna att I1&mna konkreta férslag till eventuell justering.

Outi Sjolund informerar om att ett kommunikationsunderlag fér narvarande utarbetas som
stod for en kollegial dialog. Outi Sjélund, Bengt Karlsson, Peter Sjégarde och Karin Schmekel
kan garna stddja denna dialog.

§Nn
Utlysning av bitradande lektorer inom Karolinska Institutets Strategiska
rekryteringar av juniora forskare 2025 (dnr 1-443/2025)

Sofia Juhlin och Lara Edin informerar om bakgrunden. Den 7 april utsag fakultetsnamnden
(FN) en arbetsgrupp med uppdrag att utarbeta férslag till KI-intern process med anledning
av kommande VR-utlysning. For att vara konkurrenskraftiga i VR-utlysningen foreslar
arbetsgruppen att det tidigare rekryterings- och konsolideringsprogrammet fér juniora
forskare (karriarprogrammet) gérs om. Sofia och Lara presenterar arbetsgruppens forslag
till utlysning av bitradande lektorer. | frdgan om konsolideringsbidrag hanvisar de till nasta
arende (paragraf 12) vid dagens sammantréade. Diskussion féljer. De ekonomiska
foérutsattningarna for fakultetsndmnden diskuteras.

Fakultetsnamnden (FN) beslutar

att i samarbete med institutioner pa Kl utlysa upp till 18 anstéliningar som bitradande
lektor for 2025,
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att FN finansierar varje anstalining med 1 miljon SEK per ar i sex ar,
att FN finansierar kostnader fér marknadsforing av en gemensam annonsering,

att respektive dekan efter dialog med institutionsgruppens prefekter beslutar om
fordelningen av anstaliningarna mellan institutionerna,

att faststalla beredningsordning for Kl-gemensam process, den évergripande
annonsmallen samt villkor géllande anstalining som bitradande lektor och utbetalning
av medel inom ramen fér utlysningen,

att foresld att undantag gors av de pedagogiska behorighetskraven avseende bitradande
lektor i enlighet med anvisningarna till anstaliningsordningen for larare vid Kl, dnr
1-600/2025,

att rektor fattar beslut om justeringar i processen under pagéaende utlysning, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Det antecknas att nagra institutioner planerar att samtidigt utlysa nagra ytterligare
anstallningar, utan central medfinansiering fran fakultetsnamnden.

Avslutningsvis framférs vikten av att Kl:s samlade utlysning kommuniceras val.

§12
Utlysning av Karolinska Institutets konsolideringsbidrag 2025 (dnr 2-1899/2025)

Sofia Juhlin och Nicole Karlsson informerar om bakgrunden och refererar till foregdende
arende (paragraf 11) vid dagens sammantrade. Forslaget till utlysning av konsoliderings-
bidrag 2025 har utarbetats av kommittén for forskning pa uppdrag av fakultetsnamnden
(FN). Sofia och Nicole presenterar férslaget. Diskussion féljer.

Fakultetsndmnden beslutar

att utlysa upp till 10 konsolideringsbidrag fér 2025,

att faststalla beredningsordning och annons foér konsolideringsbidrag samt att delegera till
kommittén for forskning att besluta om vilka sékande som ska tilldelas konsoliderings-
bidrag

att faststalla villkor gallande utbetalning av konsolideringsbidrag

att delegera till vicerektor for forskning att besluta om undantag och justeringar av villkor
géllande utbetalning av konsolideringsbidrag, samt

att forklara beslutet omedelbart justerat.

§13
Preliminara budgetférslag fran de tre kommittéerna och infrastrukturnamnden
(dnr 1-308/2025)

Inledningsvis informerar Outi Sjélund och Bengt Karlsson om budgetprocessen och de
ekonomiska férutsattningarna. Darefter presenteras preliminéra budgetférslag 2026, med
fokus pa konsekvenser av tilldelad budgetram samt férandringar jamfort med 2025, enligt
foljande: Kommittén for utbildning péa forskarniva; Robert Harris. Kommittén for forskning;
Marie Arsenian-Henriksson. Kommittén for utbildning pé grundniva och avancerad niv3;
Ewa Ehrenborg. Infrastrukturnédmnden; Karin Dahlman-Wright.

Fakultetsnamnden diskuterar ¢versiktligt de preliminara budgetférslagen. | nagra fall finns
ocksa forslag till ytterligare satsningar. Slutliga budgetramar och uppdrag fér 2026 beslutas
av fakultetsnédmnden den 23 oktober 2025. Dessférinnan &r sammantradet den 16
september 2025 ett tillfalle for diskussion, kanske i férsta hand om de férslag till ytterligare
satsningar som ordférandena lyfte vid dagens sammantrade. Infér den diskussionen kan
nagra av forslagen behova beredas ytterligare.
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§14

Kommittéernas kvalitetsrapporter (dnr 1-629/2025)

Inledningsvis informerar Anna Kiessling om den arliga processen. Darefter presenteras och
diskuteras kommittéernas kvalitetsrapporter enligt féljande. Kommittén fér forskning (KF);
Marie Arsenian-Henriksson. Kommittén fér utbildning pa forskarniva (KFU); Robert Harris.
Kommittén foér utbildning pé grundnivé och avancerad niva (KU); Ewa Ehrenborg. | den
efterfoljande diskussionen konstaterar Anna bland annat att bada delarna i kvalitets-
systemet nu ar igang for KU och KFU, dvs. kontinuerlig uppféljning och egeninitierade
granskningar. KF har pabdrjat externa granskningar for forsta gadngen vilket ar positivt
emedan den andra delen med kontinuerlig uppfoéljning aterstar att utveckla.

Vid sammantradet den 16 september 2025 presenterar radet for sammanhallet kvalitets-
arbete (RSK) sitt forslag till statusrapport fér beslut i fakultetsnamnden.

§15
Universitetskanslersambetets kommande granskning av Karolinska Institutets
kvalitetssakringsarbete (dnr 1-504/2025)

Martin Bergd informerar om att universitetskanslersédmbetet (UKA) med bérjan hésten 2026
kommer att granska Kl:s kvalitetssakringsarbete.

Anna Kiessling och Magnus Johansson informerar om att granskningen huvudsakligen
baseras pa resultaten av den sjalvvarderingsprocess som Kl ska genomfora. Prorektor leder
sjalvvarderingsarbetet pa Kl-Overgripande niva och vicerektorerna ansvarar for sjalv-
varderingsarbetet inom sina respektive ansvarsomraden. Fakultetsnamndens (FN:s) rad for
systematiskt kvalitetsarbete (RSK) ska vara ett stdéd i planeringen av sjélvvarderings-
processen och har tillsammans med akademisk rddgivare och kvalitetssamordnare redan
paborjat planeringen. RSK foreslar bland annat att processen leds av dem som pa olika
nivaer redan i dag leder den verksamhet som sjalvvarderingen avser och pa sa satt speglar
ledningens engagemang och Kl:s kvalitetskultur. Anna och Magnus aterkommer till FN med
mer information vid ndsta sammantrade. Diskussion foljer.

§16

Karolinska Institutets miljomal fér perioden 2025-2027

Maya Petrén informerar om bakgrunden. Infér rektors kommande beslut om Kl:s miljomal for
perioden 2025-2027 férankras féreslagna miljomal, i forsta hand de som avser utbildning
och forskning i fakultetsnamnden (FN). Maya informerar om féreslagna miljémal.

| diskussionen foreslas att termen "planetara granser” i miljomalen foérklaras nar dessa
kommuniceras. Vidare framférs att olika varden och ambitioner ibland kan utmana varandra
och darmed i praktiken behover balanseras. Avslutningsvis konstateras att miljé och halloar
utveckling behéver vara en integrerad del av den dagliga verksamheten.

§17
Rektors strategiska forskningssatsning inom medicinsk pedagogik
(dnr 1-608/2025)

Anna Kiessling informerar om bakgrunden. Medicinpedagogisk forskning 6kar forstaelsen
for samt utvecklar utbildningen inom medicin- och hélsovetenskap. Forskningen omfattar
larande pa bade individ- och systemniva och spanner 6ver teoretiska och tillampade
aspekter inom basvetenskaplig och klinisk utbildning pa grundniva, avancerad nivé och
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forskarutbildningsniva. Implementering av medicinpedagogiska forskningsrén i vard och
utbildning har stor potential att minska undvikbara patientskador samt bidra till ett hallbart
yrkesliv.

Anna informerar om att rektor i samverkan med Gunnar Héglunds och Anna-Stina
Malmborgs stiftelse planerar en strategisk forskningssatsning inom medicinsk pedagogik
vid Kl och om huvudpunkterna i satsningen. Diskussion féljer.

§18
Utveckling av pedagogisk grundkompetens fér Karolinska Institutets
medarbetare

Lena Atterwall informerar om bakgrunden. Alla medarbetare som tréffar studenter och
doktorander utgoér en del av deras larandemiljé och ska vara professionella férebilder som
stodjer och skapar férutsattningar for larande. Inom Region Stockholm finns krav pa att alla
medarbetare som traffar studenter ska genomga en pedagogisk introduktionskurs
(webbaserad, omfattning ca 2 timmar, ingen examination). KI har inget motsvarande krav for
de medarbetare som méter studenter och doktorander i Kl:s miljder. Enheten fér under-
visning och larande (UolL) far i uppdrag att utveckla en motsvarande introduktionskurs fér
Kl:s medarbetare. Fakultetsnamnden diskuterar férslaget. Avslutningsvis féreslar en ledamot
en sammanstalining 6ver olika internutbildningar kanske i férsta hand pa central niva.

§19
Aktuell information fran ordférande och 6vriga ledaméter samt i aktuella
pressfragor

Annika Ostman Wernerson informerar i aktuella lednings- och pressfragor vilket bl a
omfattar information om Kl:s medverkan i érets Almedalsvecka, dar en av program-
punkterna hade rubriken Kunskap fér en starkare demokrati.

Annika Ostman Wernerson avslutar dagens sammantrade och énskar alla en fin sommar.

Vid protokollet

Magnus Ericson

Justeras Justeras

Annika Ostman Wernerson Marie Arsenian-Henriksson
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