Kommittérapport 2025 fran Kommittén for
utbildning pa grundniva och avancerad niva
(KU) 6ver verksamhetsaret 2024

Analys av kvalitet och kvalitetsarbetet under 2024 samt

redovisning av aktivitetsplan 2025

KA
eS NJ»

2 Karolinska
At §; Institutet

4A’NO \%\0

ARO



\% ) 2 .

Serd ot Karolinska
£ -7 Institutet
o 18°

Kommittérapport 2025 fran Kommittén for utbildning pa grundniva och
avancerad niva (KU) éver verksamhetsaret 2024

Innehall

Kommittérapport fran KU

Inledning

Sammanfattning

Tillvagagangssatt och underlag

Analys av kvaliteten

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva

©o M b b

1

Utbildningsutbudet 15
Kompetensforsoérjning fér utbildningens behov 18
Forskningsanknuten utbildning/utbildningsanknuten forskning............ 19
Studentstdd, laranderesurser och infrastruktur 21

Verksamhetsintegrerat larande/verksamhetsférlagd utbildning ........ 22

Arbetsliv och samverkan 23
Interprofessionell kompetens 25
Internationalisering i utbildningen 26
Lika villkor 27
Hallbar utveckling 29
Etiska aspekter i utbildningen 30
Aterkoppling och férbattring 32
Genomfort forbattrings- och utvecklingsarbete under aret.................. 32

Identifierade forbattringsomraden for kommande verksamhetsar.....41

Aktivitetsplan for kommande verksamhetsar 43

Bilaga: Oversikt dver omraden 50



Diarienummer Dnr foéreg. version:
1-415/2025 1-563/2024
Beslut:

Kommittén for utbildning pé grundnivé och
avancerad niva

Handlaggs av avdelning/enhet:
Avdelningen for utbildningsstod

Revidering med avseende pa:

Beslutsdatum:
2025-06-09

Dokumenttyp:
Rapport

Beredning med:

Giltighetstid:

Forkortningar

FN Fakultetsnamnden

FoUU Forskning, utveckling och utbildning

GUA  Grundutbildningsansvarig pa institution

HF Hoégskoleférordningen
HL Hogskolelagen

HAP  Helarsplats

IPL Interprofessionellt larande

KU Kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad niva

PD Programdirektor
PN Programnéamnd
UKA  Universitetskanslersambetet

UN Utbildningsnédmnd

UoL  Enheten fér Undervisning och larande

VFU  Verksamhetsférlagd utbildning

VIL Verksamhetsintegrerat larande



Karolinska Institutet - Kommittérapport KU verksamhetsaret 2024 4 (57)

Kommittérapport fran KU

Inledning

Kommittén fér utbildning pa grundniva och avancerad niva (KU) har,
som en del av det systematiska kvalitetsarbetet, analyserat kvaliteten
i utbildningen samt identifierat ett antal prioriterade omraden dar
atgarder planeras 2025 och framat. Forbattringsarbetet inom flera av
dessa omraden kan inte genomféras enbart av KU utan behover
initieras och drivas av flera parter, sdsom Fakultetsnamnden (FN),
enheten fér undervisning och larande (UoL) och Gemensamt
verksamhetsstéd (GVS). KU:s roll ar att lyfta dessa fragor till FN och
verka for att nédvandiga aktiviteter initieras.

Sammanfattning

Sammanfattning av KU:s analys per omrade
Nedan féljer en sammanfattning av KU:s analys inom respektive

omrade. Syftet &r att ge en 6verblick av det pagaende kvalitets-
arbetet och belysa omraden dar fortsatt utveckling bedéms som
sarskilt viktig.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva:

KU beddmer att kvalitetssystemet har en tydlig struktur men vissa
delar av kvalitetssystemet saknar anvisningar och mallar. UKA:s
utvardering 2024 av utbildningar till biomedicinsk analytikerexamen
gav samtliga larosaten, inklusive KI, omdémet ifrdgasatt kvalitet,
framst p& grund av bristande dokumentation enligt férfattning. Ovriga
omdémen var positiva. UKA:s granskning av uppdragsutbildning vid Kl
redovisades under aret i en larosatesodvergripande rapport.

Resultaten fran kursvarderingarna visar att svarsfrekvensen har sjunkit
nagot jamfoért med tidigare ér, vilket markerar en fortsatt nedat-
géende trend, men medelvardena fér de fem generella fragorna ligger
stabilt pé 4,1 fér badde svenska och engelska enkater, med viss 6kning i
resultaten i de senare. Examensenkaten visar en tydlig forbattring: pa
svenska program 6kade medelvardet pa 36 fragor och
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studentnéjdheten steg, déar sarskilt frégorna om helhetsnéjdhet och
rekommendation till andra 6kade frén 4,7 till 4,9. Pa engelska program
ar resultatet fortsatt hogt, med sméa forbattringar. VFU-enkéaten visar
en nagot dkad helhetsnojdhet bland Kl-studenter, fran 86 till 88 av
100. Studentbarometern lyfter en stark koppling mellan trygg larmiljoé
och studentengagemang, med varde i grupparbete och 6ppenhet,
men patalar dven att den hierarkiska akademiska kulturen och
forekomst av diskriminering kvarstér som utmaningar. Program-
utvarderingar visar att atgardsplaner tagits fram dar behov
identifierats.

Utbildningsutbudet:

Karolinska Institutets utbildningar ar fortsatt mycket eftertraktade,
med 6kat antal behdriga férstahandssékande 2024. Arbets-
marknaden visar hog efterfrégan pa Kl:s utbildningar. Ett antal
program har startat de senaste aren och fler planeras.
Dimensioneringen beddms vara stabil och anpassas vid behov, med
fokus pa kvalitet.

Kompetensférsorjning for utbildningens behov:

Risken for bristande kompetensférsoérjning i utbildningen ar fortsatt
hog, och flera institutioner signalerar att man péa grund av kompetens-
brist inte ar benagen att ta pa sig ytterligare undervisningsuppdrag.
Utbildningens behov behdver har prioriteras vid rekrytering for att
undvika att kompetens for utbildningsuppdraget saknas. En mall fér
kompetensforsorjningsplan behovs for att fa en helhetsbild pa Ki-niv3,
och det finns behov av att systematiskt folja upp pedagogisk
kompetensutveckling. Kommittén valkomnar det pagaende arbetet
med att se 6ver meriteringskraven for larare vid Kl eftersom de
befintliga meriteringskraven gor att Kl riskerar kompetensflykt, da
andra larosaten erbjuder battre karriarvagar. Kommittén efterfragar
att en sammanvagning av kompetenser kan goéras vid rekrytering dar
excellent pedagogisk skicklighet kan balansera krav pa vetenskaplig
skicklighet. Tjanstestrukturen, manga tidsbegransade anstallningar
och otydliga villkor fér adjungerade och férenade larare férsvarar
kompetensforsorjningen, sarskilt i klinisk utbildning. Minskade
forskningsmedel paverkar ocksad mojligheten att sakra kompetens.
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Forskningsanknuten utbildning/utbildningsanknuten forskning:
Hégskolelagen och Kl:s Strategi 2030 betonar vikten av ett néra
samband mellan forskning och utbildning. Kl har goda férutsattningar
att uppna detta tack vare sitt breda utbildningsutbud och starka
forskningsmiljéer, men balansen mellan forskning och undervisning
varierar och kraver aktivt arbete for att integrera miljéer. Kommittén
valkomnar satsningar pa att starka kopplingen mellan utbildning och
forskning. Minskad HAP-ersattning och otydliga instruktioner for de
forskningsmedel som tillférts institutionerna skapar dock osakerhet
kring hur resurserna ska anvéndas, vilket riskerar att paverka
utbildningens kvalitet. Tidigare forskningsanknytningsmedel i
Fakultetsndmndens budget har haft effekt och lyfts som en styrka av
UKA, men dessa har nu ersatts av basresurser utan tydliga riktlinjer.
Kommittén ser en risk att forskningsanknytningen darmed férsvagas
och efterfragar tydligare styrning for att sakerstalla fortsatt stark
koppling mellan forskning och utbildning.

Studentstdd, ldranderesurser och infrastruktur:

Kl:s utbildningar haller hog kvalitet enligt studenternas omdémen,
med kompetenta larare som framjar aktivt larande. Samtidigt uttrycks
behov av fler lararledda och praktiska moment. Kompetensbrist hotar
larartillgangen, vilket riskerar utbildningens kvalitet. Studentinflytande
prioriteras, men praktiska hinder kvarstar, som lag svarsfrekvens i
enkater och svarigheter att bemanna studentposter. Studenterna &r
viktiga medaktérer i utbildningarnas utformning och det behéver
finnas goda praktiska férutsattningar fér studentmedverkan. God
samverkan med kérerna beddéms fortsatt viktig.

Verksamhetsintegrerat larande/verksamhetsférlagd utbildning:
Kvaliteten i den kliniska utbildningen bedéms som avgérande for att
sakerstalla examensmal och kompetensforsorjning. Kommittén ser
positivt pa det pdgaende forbattringsarbetet, sarskilt inforandet av en
omstrukturerad pedagogisk funktion inom VIL. Samtidigt pekas brist
pa adekvat handledarkompetens och otillracklig samverkan med
kommuner ut som risker. For att sékra hog kvalitet kravs fortsatt
utveckling av handledarkompetens och starkt interprofessionellt
larande.
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Arbetsliv och samverkan:

Karolinska Institutets utbildningar visar pa starka resultat nar det
galler att forbereda studenterna for arbetslivet, dar praktiska moment
som VFU och VIL &r sarskilt uppskattade. Studenterna upplever att de
far relevant kunskap och fardigheter som efterfragas pa
arbetsmarknaden. Trots detta finns utvecklingspotential i att 6ka
synligheten for karriarmojligheter utanfér akademin och férbattra
kontakten med arbetslivet under utbildningens gang. Dessutom skulle
en battre forstaelse fér den globala arbetsmarknaden kunna stéarka
utbildningarnas relevans ytterligare.

Interprofessionell kompetens:

Interprofessionellt Iarande &r en styrka i manga av Kl:s utbildningar,
och studenterna uppskattar de gemensamma kurser och projekt som
framjar samarbete 6ver professionsgranser. Den hoga kvaliteten pa
IPL-aktiviteterna reflekteras i positiva studentutvarderingar, men det
finns fortfarande utrymme for férbattring, sarskilt i att férdjupa
interprofessionella inslag langre fram i utbildningen. Det finns ocksé
potential att férbattra samordningen mellan programmen och stéarka
strukturen for IPL, vilket skulle kunna ge studenter annu battre
forutsattningar att utveckla sin interprofessionella kompetens.

Internationalisering i utbildning:

Utbildningsprogrammen arbetar systematiskt med undervisning pa
engelska for att starka studenternas internationella kompetens.
Studenter uppskattar insatserna, men svenska program uppvisar
nagot lagre forberedelse i engelska jamfort med internationella.
Sprakverkstaden och lararstod far goda omdémen men 6kad
tillganglighet efterfragas. Internationalisering pd hemmaplan utvecklas
positivt, medan utresande mobilitet minskar. VFU pa engelska ses
som ett prioriterat utvecklingsomrade.

Lika villkor:

Hogskolan ska enligt diskrimineringslagen arbeta kontinuerligt med
aktiva atgarder for att motverka diskriminering och framija lika
rattigheter och mojligheter. Institutionernas arbete med aktiva
atgarder fokuserar framst pa funktionsnedséattning, medan arbetet
kring konsoverskridande identitet ligger lagst. Mest fokus ligger pa

examinationer och bedémningar, medan omraden som antagning och
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mojligheten att kombinera studier och féraldraskap prioriteras lagre.
Institutionerna efterfrdgar mer stéd i form av mallar, utbildning och
vagledning. Studentbarometern 2024 visar att risker for
diskriminering och trakasserier férekommer och att vissa grupper
I6per hogre risk att utsattas. Examensenkaten visar fortsatt goda
resultat vad galler studenternas upplevelse av studiemiljé och
forberedelse for att arbeta utifran lika villkor.

Hallbar utveckling:

Utbildningsprogrammen har tagit viktiga steg for att integrera héllbar
utveckling, men utmaningar kvarstar i att inkludera hallbar utveckling i
larandemal, att sékerstalla progression samt att hoja lararnas
kompetens. Studenternas upplevelse av sin férberedelse ar stabil
men jamforelsevis lagre an for andra omraden. Lararnas kompetens
varierar, vilket flera institutioner férséker méta genom fortbildning,
aven om det ar en utmaning att SDG-kursen inte langre uppdateras
och saknar tydligt agarskap. Ett padgaende KU-projekt syftar till att
starka undervisningen inom miljo, klimat och héllbarhet.

Etiska aspekter i utbildningen:

Etikundervisningen vid Kl har férbattrats, och studenternas
forberedelse for att hantera etiska fragor har 6kat enligt enkater.
Medelvardena for bade svensksprakiga och engelsksprakiga program
har stigit. Kvaliteten anses god, men det finns ett behov av ytterligare
stod for lararna, inom bade medicinsk etik och forskningsetik.
Institutionerna arbetar for att utveckla etikperspektiv i sina program,
men samordning och en gemensam grund for utbildningen behdvs for
att ytterligare forbattra resultatet.

Sammanfattning av identifierade forbattringsomraden
Baserat pa den analys som KU har genomfért identifieras ett antal

forbattringsomraden for det kommande verksamhetséret. For att
tydliggdra graden av angeldgenhet och insatsbehov har KU delat in
forbattringsomradena i tre nivaer. Prioriterade forbattringsomraden ar
de omraden som beddms som mest prioriterade och dar ett aktivt
forbattringsarbete behover drivas. Behov av fortsatt utveckling géaller
omraden dar arbete redan pagar, men dar ytterligare insatser kravs
for att nd onskad kvalitet. Bevakningsomraden ar omraden med
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etablerade strukturer och rutiner, men dar fortsatt uppfoljning ar
viktig for att sakerstalla bibehallen kvalitet éver tid.

Prioriterade férbattringsomraden:

o Sakerstalla tillgang till kompetens utifran utbildningens behov,
inklusive satsningar pa rekrytering, tydliga karriadrvagar och
meriteringsmodjligheter.

e Samverkan med det omgivande samhallet for att sékerstélla
hog kvalitet i verksamhetsintegrerat larande (VIL/VFU).

¢ Intern samverkan med och mellan institutioner och program i
syfte att stérka samarbete och utveckla det kollegiala och
interprofessionella larandet.

e Starka sambanden mellan forskning och utbildning, for att
sakerstalla att utbildningen vilar pa en aktuell vetenskaplig
grund.

Behov av fortsatt utveckling:

o Effektivt resursutnyttjande, har ingar till exempel uppféljning av
utbildningsmedel, lokaler, etcetera

e Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva.

Bevakningsomréaden:

e Samverkan med andra nationella och internationella aktorer for
att stérka samarbeten och utbyte.

e Integrering av amnesoverskridande perspektiv i utbildningen.

e Utveckla studentstdd, laranderesurser och fysisk/digital
infrastruktur fér att moéta studenternas behov.

For varje forbattringsomrade planerar och foreslar KU aktiviteter. Flera
av forbattringsomradena kraver insatser fran FN, UoL och GVS. KU:s
uppgift ar att lyfta fragorna till FN och verka for att utvecklingsarbetet
paborjas. Las mer under avsnittet Aktivitetsplan.

Tillvagagangssatt och underlag

Kommitténs analys baseras bade pa en [6pande analys under aret
och pa det arbete som arligen genomférs inom ramen foér KU:s
kvalitetsworkshop. Infér och under workshopen analyseras
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institutionernas och programnamndernas aterrapportering av
utbildningsuppdraget tillsammans med andra relevanta interna och
externa styrdokument, rapporter, utvarderingar, och dylikt. Den
samlade analysen ligger till grund fér kommitténs helhetsbeddmning i
kommittérapporten. Underlag for arets kommittérapport ar:

e Sammanstallning av institutionernas aterrapportering av
utbildningsuppdraget.

e Kl:s fem generella kursvarderingsfragor, lasarsrapport HT23-
VT24.

e VFU enkat 2024.

e Examensenkat utbildning pa grund och avancerad niva,
lasarsrapport HT23-VT24.

e Tredriga utvarderingar for PIL och TAPIL.

e Studentbarometern 2025, utkast.

e Sjalvvarderingar och beddédmningsrapporter for
programutvarderingar av masterprogrammen i
bioentreprendrskap; biomedicin; folkhalsovetenskap;
halsoekonomi, policy och management; toxikologi.

e Kl:s Strategi 2030.

o Ki:s arsredovisning 2024.

e Ki:s riskanalyser for 2024 och 2025.

e KU:s uppdrag till UoL.

e Dialog med GUA, PD och studentkarerna.

e Uppgifter om kvarstannande och examensfrekvens for Kl:s
nybdrjarprogram, pabyggnadsprogram, och internationella
magister/masterprogram.

e UKA:s tematiska utvarderingar om samverkan resp.
uppdragsutbildning.

En ny mall fér kommitténs rapport till FN (1-49/2025) faststalldes i
januari 2025, i vilken en analys av kvaliteten i verksamhetsstddet
efterfragas. KU har i nulaget begrénsat underlag for att analysera
verksamhetsstodet, utdver de synpunkter som eventuellt lyfts av
institutionerna i aterrapporteringen for 2024 (vilken skickades till
institutioner och programnamnder i november 2023).
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Analys av kvaliteten

KU genomfor arligen en systematisk analys av resultaten i
uppfoéliningar och undersdkningar som genomfoérts under aret, samt
institutionernas och programnamndernas aterrapportering av
utbildningsuppdraget. Har analyseras dven om tidigare férbattrings-
atgarder har gett dnskad effekt. Resultaten anvands som underlag for
planering av insatser inom prioriterade férbattringsomraden samt for
budget- och resursférdelning infér kommande verksamhetsar. Metod
for aterkoppling till institution och programnamnd anpassas efter vad
som passar omradet bast.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva

KU beddmer att kvalitetssystemet har en tydlig struktur men delar av
kvalitetssystemet saknar dock &nnu specifika anvisningar och mallar.

UKA har under 2024 genomfért en utvardering av utbildningar som
leder till biomedicinsk analytikerexamen. Samtliga laroséaten, inklusive
Kl, fick det samlade omdomet ifragasatt kvalitet. Vid Kl géllde det
dokumentation enligt relevanta forfattningar som inte anses vara
uppfylld. Ovriga omdémen i utvarderingen &r véaldigt positiva. En
atgardsplan tas nu fram ska lamnas till UKA senast den 18 mars 2026.

Resultatet av UKAs granskning av uppdragsutbildning har under 2024
presenterats som en larosatesdvergripande rapport.

Kvalitetssystemet
Anvisningar f6r examensenkaten och studentbarometern har

faststallts under 2024 och anvisningar fér avnamarundersokning
faststalldes i januari 2025. Anvisningar fér kursvardering, lika
villkorsundersékning och alumnundersdkning tas fram under 2025.

Sammanstallning av resultat fran genomférda utvarderingar

Programutvérderingar
Omgang 2 av programutvarderingarna slutférdes under 2024. 1 den

ingick foljande program: Masterprogrammet i bioentreprendrskap,
Masterprogrammet i biomedicin, Masterprogrammet i
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folkhalsovetenskap, Masterprogrammet i hdlsoekonomi, policy och
management, Masterprogrammet i toxikologi.

Programmen har tagit fram atgardsplaner som faststallts av KU for de
beddmningsgrunder som inte fick bedémningen “Uppfyller”.

Omgang 3 startade 2024 och ar klar HT25. ingdende program éar:
Psykoterapeutprogrammet, Specialistsjukskdterskeprogrammet
Anestesisjukvard, Specialistsjukskoterskeprogrammet Intensivvard,
Specialistsjukskoterskeprogrammet Onkologisk vard.

Kursvérderingarna’
Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva ar de kurs-

varderingar som genomfors efter varje avslutat kurstillfalle en viktig
del i kvalitetsarbetet. For att kunna goéra jdmférelser mellan kurser och
program inleds kursvéarderingarna med fem Kl-gemensamma fragor

som sammanstalls lasarsvis i en dévergripande rapport.

Svarsfrekvens HT23 - VT24

Tabell 1. Svarsfrekvens mini/medel/max och jamforelse med 4 senaste lasaren [%].

HT20 V121 HT21 V122 HT22 VT23 HT23 VT24

mini 7 11 14 11 12 10 7 7
medel 51 50 50 48 49 46 438 45
max 100 100 100 100 100 100 100 100

Under lasaret HT23-VT24 analyserades data fran 1006 kurser
(féregéende lasar 723) pa 42 program. Den genomsnittliga
svarsfrekvensen pa de analyserade filerna ar 48 procent for kurser
som genomfdrdes under HT23 och 45 procent fér kurser som
genomférdes under VT24. Svarsfrekvensen har sjunkit nagot jamfort
med féregdende ar vilket tyder pa en fortsatt nedatgédende trend de

senaste aren.

Kalla for statistik och diagram i detta avsnitt: Kl:s fem generella
kursvarderingsfragor, lasérsrapport HT23 — VT24.



https://medarbetare.ki.se/media/168799/download
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Jamforelser mellan &ren — Studentnivi

Tabell 5. Jamfarelser mellan aren for kurser med enkaten pa svenska.

Medelvirde Standardavvikelse 10:e percentilen 90:e percentilen

Fraga HT20- HT21- HT22- HT23- HT20- HT21- HT22- HT23- HT20- HT21- HT22- HT23- HT20- HT21- HT22- HT23-
V121 VT22 VT23 VT24 VT21 VT22 VT23 VT24 VT21 VT22 VT23 VT24 VT2l VT22 V123 VT24

0B1 4,1 4,2 4,1 4,2 0,4 0,8 0,8 0,8 3,5 243 33 3.3 4,7 4,9 4,9 4,9
0B2 4,1 4,1 4,1 4,1 0,3 0,7 0,7 0,7 3,7 34 34 3.4 4,5 4,9 4,9 4,9
0B3 4,0 4,0 4,0 4,0 0,5 0,8 0,8 0,8 3,4 31 3,0 3,0 4,5 4,8 4,8 4,8
0OB4 3,9 39 39 4,0 0,4 0,9 0,9 0,9 33 3,0 29 3,0 4,4 4,8 4.8 4,8
0B5 4,0 4,1 4,0 4,1 0,6 0,9 0,9 0,9 3,2 2l 3,0 3,0 4,6 4,9 4,9 4,9
Sammansatt 4,0 4,1 4,0 4,1 0,4 0,8 0,8 0,8 3,4 3.2 31 3,2 4,5 4,9 4,9 4,9

Tabell 6. Jamfarelser mellan aren for kurser med enkéter pa engelska.

Medelvirde Standardavvikelse 10:e percentilen 90:e percentilen

HT20- HT21- HT22- HT23- HT20- HT21- HT22- HT23- HT20- HT21- HT22- HT23- HT20- HT21- HT22- HT23-

Fraga VT21  VT22  VT23  VT24  VT21  VT22  VT23 VWT24  VT21  VT22  VT23 VT24 VT21  VT22 VT23 VT24
0B1 4,0 4,0 i) 4,0 0,5 0.8 0,8 0,8 34 24l 31 2l 4,6 4,7 4,7 4.8
0B2 4,0 3,9 3,9 4,0 04 0,7 0,38 0,7 3,4 3,1 3,1 3.2 4.4 4,7 4,7 4.8
0B3 4,0 4,0 4,0 41 0,5 0,8 0,8 0,8 3,4 23l 31 3.2 4,6 4.8 4,8 4,9
0B4 4,0 4,0 4,0 4,1 0,5 08 0,9 0,8 3,4 3,0 3,0 3.2 4,5 4,9 4,8 4,9
0B85 4,0 4,0 4,0 41 0,7 0,8 0,9 0,9 3.2 23l 3,0 =2l 4.8 4,9 4,9 4,9
Sammansatt 4,0 4,0 4,0 41 0,5 0,8 08 0,8 34 31 31 32 4.6 4.8 4,8 4.8

Det sammansatta medelvardet av de fem generella fragorna i Kl:s
kursvarderingsenkat ar i ar 4,1 (SD = 0,8) fér svenska enkater och 4,1
(SD = 0,8) foér engelska motsvarigheter. Resultaten fran de fem
generella fragorna visar inga betydande skillnader jamfért med
foregadende lasar, varken i den svenska eller engelska enkéaten.
Medelvardet for fragorna i de svenska enkaterna har 6kat pa samtliga
fragor utom for fragan “Jag uppfattar att det fanns en roéd trad genom
kursen — fran larandemal till examination,” déar resultatet ar oférandrat
fran foregdende ar. | de engelska enkaterna har medelvardet for
samtliga fragor okat jamfort med féregdende ar.

Examensenkéten?
Studenternas upplevelse av kvaliteten i den genomgéngna

utbildningen och utbildningstiden inhdmtas dven genom en
gemensam examensenkat for samtliga utbildningsprogram.

Medelsvarsfrekvensen for HT23 var 50 procent. Fér VT24 var
medelsvarsfrekvensen 41 procent fér program med svensk enkéat och
52 procent fér program med engelsk enkét.

For program pa svenska har medelvardet jamfort med foregaende
lasar okat for 36 fragor, minskat for 3 och varit oférandrat for 5 fragor
(inklusive underfragor). Fér program pa engelska har medelvardet

2 Kalla for statistik och diagram i detta avsnitt: Examensenkat HT23 — VT24.
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okat for 31 fragor, minskat fér 3 och varit oférandrat for 10 frégor
(inklusive underfragor). De évergripande fragorna visar en férbattring
jamfort med foregdende lasar for program pa svenska. Pa fragan "Jag
ar sammantaget ndjd med min studietid pa KI" 6kade medelvardet
fran 4,7 till 4,9 av maximalt 6. Fragan "Jag skulle rekommendera Kl som
larosate till blivande studenter” 6kade &ven den fran 4,7 till 4,9. For
program pa engelska var resultatet for fragan "Overall, | am satisfied
with my study period at KI" en 6kning fran 5,2 till 5,3. P4 fragan "l would
recommend Kl to prospective students” var resultatet oférandrat pa
5,3.

VFU-enkéten
VFU-enkaten ar en utvardering av studenters upplevelse av larande-

miljén, handledning och arbete med patienter/klienter i verksamhets-
forlagd utbildning (VFU) i halso- och sjukvarden. Enkaten genomférs
pa uppdrag av utbildningsradet (KI/Region Stockholm). Svarsfrekvens
alla larosaten 22% (11% 2023), KI 20% (10% 2023). Det &r en &kning,
men att notera ar att fér 2023 var svarsfrekvensen mycket lagre an
tidigare ar. Kl studenternas helhetsbedémning har 6kat nagot fran 86
till 88 av maximalt 100.

Studentbarometern
Studentbarometern ar en del i det systematiska kvalitetsarbetet och

genomfors vart fjarde ar genom fokusgruppsintervjuer med syfte att
ge en strategisk vagledning for att bygga studenternas engagemang
och utveckla studiemiljén. Intervjuer med nio fokusgrupper
genomfoérdes: sex fokusgrupper holls pa svenska och tre pa engelska.
Totalt deltog 41 studenter fran 22 program: 10 program péa grundniva
och 12 program pa avancerad nivd. Sammanfattningsvis visar
studentbarometern att studenterna pa Kl ser en tydlig koppling
mellan en trygg larmiljé och studentengagemang, dar aterkoppling
fran studenterna ar central. De vardesatter en psykosocial larmiljo
som praglas av 6ppenhet, dar grupparbete ar ett tillfalle for larande
och mangfald tas tillvara. Mer utmanande upplevs den hierarkiska
akademiska kulturen. Studenterna identifierar olika omraden och
grupper som upplevs vara mer utsatta for incidenter kopplade
diskriminering, trakasserier och krankningar — dessa igenkanns fran

resultaten i lika villkors-undersékningen.
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Omradet ar ett av omradena i behov av fortsatt utveckling och under
aret kommer ett arbete att ske bland annat med vissa anvisningar for
kvalitetssystemet. For narmare information, se Aktivitetsplan.

Utbildningsutbudet

Utbildningsutbudet

Karolinska Institutets utbildningar ar fortsatt mycket eftertraktade.
Under 2024 6kade det faktiska antalet behdriga férstahandssdkande
bade till nybdrjarprogrammen och de internationella master-
programmen jamfort med féregaende ar, samtidigt som fler studenter
antogs. Det totala antalet behoriga férstahandssékande 6kade med
nastan fem procent 2024 jamfért med féregaende ar. Séktrycket var i
likhet med féregaende ar i genomsnitt 2,4 behériga férstahands-
s6kande per antagen student, vilket &r ndgot lagre &n under de ar som
delvis kan forklaras av covid-19-pandemin och dess paverkan pa
arbetsmarknaden.

Aktuella arbetsmarknadsprognoser visar att de flesta yrken som Kl
utbildar till ar bristyrken, bade pa kort och lang sikt. Etableringsgraden
for samtliga yrkesexamina beddéms vara generellt h6g inom alla
legitimationsyrken, medan det saknas viss information om generella
examina. Dock har manga av dessa grupper redan en yrkesexamen,
vilket ger dem en stark grund for fortsatt anstéllningsbarhet.

Ett tecken pé att KI méter behovet av livslangt larande ar att drygt 20
procent av de studenter som var registrerade under héstterminen
2023 hade atervant till studier efter minst tre sammanhangande
terminer av uppehall efter examen (exklusive uppdragsutbildningar).
Detta kan jamféras med motsvarande andel pa nationell niva, som
ligger pa 9,6 procent.

Uppgifterna i aterrapporteringen av utbildningsuppdraget 2024 vad
galler dimensionering och utbud anvands som ett av underlagen for
den langsiktiga strategiska planeringen av utbudet och ar ett satt for
KU att fa reda pa vilka férandringar institutionerna vill se foér att kunna
arbeta med kommande utbud mer effektivt. Institutionernas ater-
rapportering av det nuvarande utbildningsutbudet ger fér narvarande

ingen anledning till férandringar i dimensioneringen. Aven om genom-
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strémning och soktryck varierar ndgot, ar de i allmanhet stabila och
ofta mycket goda. Under 2024 genomfdrdes en genomlysning av
nagra nyborjarprogram, vilket har gett insikter om eventuella
justeringar som kan behoévas i dimensioneringen pa kort sikt. Om det
uppstar kvalitetsproblem inom ett program handlar det primart om
att forbattra kvaliteten snarare an att férandra dimensioneringen eller
utbildningsutbudet.

Under det kommande aret ar en central fraga en genomlysning av
specialistsjukskoterskeprogrammen déar samverkan i Stockholms-
regionen ar en viktig faktor. Dartill pagar beredning infér en eventuell
omorganisation av dagens utbildning i nutritionsvetenskap (som ges
som bestalld utbildning &t Stockholms universitet) till ett gemensamt
kandidatprogram med mdijlig start HT26, samt utredning av
mojligheter till utbildning med en internationell malgrupp med
koppling till NeurotechEU.

Det finns dven omraden déar halso- och sjukvarden har stora behov,
vilket skulle kunna motivera utvecklingen av nya utbildningar. De
fristdende kurserna utgor en viktig del av Kl:s roll i det livslanga
larandet, men for att detta ska fungera kravs utrymme bade for
befintliga kurser och fér nyutveckling. Fakultetsndmndens
diskussioner ger végledning kring mdjliga omprioriteringar och
framtida riktning.

Inrattande, utveckling, implementering eller avveckling av program
De senaste aren har flera stora satsningar gjorts vad géller utékningar

av platser inom hogskolan. Det rér sig om bade permanenta och
tillfalliga satsningar, med olika I6ptid och med nagot olika definitioner
av vad medlen ska anvandas till. De flesta av dessa har avslutats, men
en aterstar. Utover de férandringar som de utékade medlen inneburit,
och de férdndringar som skett inom ramen fér utbildnings-
programmen med flera nya utbildningsplaner samt nyutveckling av
fristdende kurser, har aven andra férandringar genomforts tidigare ar
som paverkar uppdragen och prognoserna framat. Dimensioneringen
har ocksa paverkats av en férandrad anvandning av separat antagning
for de internationella masterprogrammen.

* Det sexariga lakarprogrammet startade HT21 och forsta gdngen som
den nya tolfte terminen genomférs ar VT27.
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» Tvé nya masterprogram startade HT22. Masterprogrammet i
translationell fysiologi och farmakologi var helt nytt medan Master-
programmet i nutritionsvetenskap ersatte ett magisterprogram i
samma omrade. Programmen &r helt utbyggda 2024.

» Det nya magisterprogrammet i biomedicinsk laboratorievetenskap
startade HT23 och programmet ar helt utbyggt 2025. Det ersatte
magisterprogrammet i diagnostisk cytologi som gavs for sista gangen
med start HT22.

* Det stora utvecklingsarbetet under 2023 var det nya gemensamma
masterprogrammet inom Stockholm Trio - Masterprogrammet i
biostatistik och datavetenskap. Arbetet har varit omfattande, bade pa
den akademiska och den administrativa sidan och programmet hade
sin forsta programstart HT24. Programmet ar helt utbyggt 2026.

» HT25 startar det nya Masterprogrammet i global halsa, som ersatter
magisterprogrammet med samma huvudomrade. Programmet ar helt
utbyggt 2027.

» Magisterprogrammet i arbete och hélsa erbjuds med antagning varje
ar fran och med HT23, vilket gick att genomféra tack vare en
omfoérdelning av platser fran det maximala utbildningsuppdraget for
specialistsjukskodterskeprogrammen. Detta ar fullt utbyggt 2025.

» Masterprogrammet i halsoinsatser i katastrofer ar fran och med
programstarten HT24 omarbetat och Kl har nu en stérre andel av
kurserna i det gemensamma Erasmus Mundus-programmet.
Programmet ar helt utbyggt 2026.

KU beddmer att det finns en tydlig ansvarsférdelning for inréttande
och nedlaggning av utbildning. Nya anvisningar fér nedlaggning av
utbildning pa grundniva och avancerad niva faststalldes 2022 (1-
341/2022). En revidering pagar fér narvarande av anvisningar for
inrattande av utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Omradet omfattas av det dévergripande arbetet med dimensionering
och utbildningsutbud och déarmed anges inga séarskilda aktiviteter i
kommitténs aktivitetsplan.
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Kompetensférsérjning for utbildningens behov
Risken for bristande kompetensférsoérjning i utbildningen ar fortsatt
hog. Utbildningens behov behdver fortsatt prioriteras vid rekrytering
for att undvika risken for att amnesmassig och pedagogisk
kompetens for utbildningsuppdraget saknas. | aterrapporteringen av
utbildningsuppdraget signalerar flera institutioner att man pa grund
av kompetensbrist inte ar benagen att ta pa sig ytterligare
undervisningsuppdrag och bland annat anges problem rérande
kompetensforsorjningen for det 6-ariga lakarprogrammet.

For att kunna félja och sakerstalla en hallbar kompetensforsorjning pa
lang sikt behover en mall for kompetensforsorjningsplan pa
institutionsniva tas fram. | nuldget finns ingen enhetlig rapportering
som ger en bra 6versikt av behov av kompetensférsorjning pa en Kl-
overgripande niva. Det finns dven ett behov av att systematiskt
mojliggdra och félja pedagogisk kompetensutveckling. Inte minst
viktigt ar detta nar mojlighet till undantag fran krav pa hégskole-
pedagogisk utbildning medges fér samtliga lararanstallningar om det
anges i annonsen. Om undantag medges ska den anstéllde genomga
sadan utbildning under de tva foérsta éren av anstallningen. Nar
beddmningen av pedagogisk kompetens flyttas fran rekryterings-
processen blir det viktigt att det finns méjlighet att félja upp och
beddma att kraven uppnas under de tva férsta aren av anstallningen.

Ett aterkommande tema i institutionernas aterrapporteringar ar
svarigheter i tjanstestruktur och meriteringskrav. De fortydliganden
som gjorts uppfattas av institutionerna som, och anses vara,
skarpningar av regelverket. De vetenskapliga kraven for att bli lektor
vid Kl har under den senaste tioarsperioden 6kat och Kl:s krav for
lektorat motsvarar i realiteten professorskompetens vid andra
larosaten. Kommittén valkomnar det pagaende arbetet med att se
over meriteringskraven for larare vid Kl. Pa grund de hoga meriterings-
kraven sker en kompetensflykt fran Kl da andra larosaten kan erbjuda
betydligt battre karridrutvecklingsmojligheter. Vid férenade
anstéllningar, dér vetenskaplig och pedagogisk meritering ska
kombineras med en klinisk karriar, medfér kraven for lektorat att det
tar orimligt 1&ng tid att na lektorsnivan. Karridrvagar och meriterings-
mojligheter fér de som ar engagerade i utbildningen behéver sékras
och pedagogisk kompetens, undervisningserfarenhet och
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ledningsuppdrag inom utbildning sdsom kursansvar ges betydelse vid
rekrytering och karriarutveckling. Kommittén efterfrégar att en
sammanvagning av kompetenser kan goéras vid rekrytering déar
excellent pedagogisk skicklighet kan balansera krav pa vetenskaplig
skicklighet.

Allt f6r manga larare har osakra och tidsbegréansade anstallnings-
former. Inom framfor allt den kliniska utbildningen &r en stor del av de
som ansvarar for undervisningen anknutna eller adjungerade larare.
Det innebara att Kl har en begransad moéjlighet att paverka tid och
forutsattningar fo6r undervisningsuppdraget samt kompetens- och
karridrutveckling. Larare med férenade anstallningar ar en
forutsattning for den kliniknédra undervisningen och for att sékerstalla
behovet av examinatorer och kursansvariga larare inom till exempel
lakarprogrammet.

Den férandrade resursférdelningen for forskningsanslaget och den
sankning av HAP-ersattningen som den medférde anges ha en
paverkan pa mojlighet till kompetensfoérsorjning. Det ar oklart hur
institutionerna anvander resursen "Forskningsmedel fér utbildningens
genomfdrande” som &r tankt att motverka detta.

Manga institutioner anger att kvaliteten pa verksamhetsstddet ar
ojamn. Fran nagra institutioner aviseras behov av behovsanpassad
stodverksamhet fér undervisande larare vilket skulle férbattra
arbetsmiljé och kompetensférsérjning. Det finns dven behov av att
gora en Oversyn for att forbattra lararnas arbetsvillkor.

Kompetensfdrsérjning for utbildningens behov &r ett av KU:s
prioriterade férbattringsomraden och likval en viktig och bred fraga
dar ansvaret delas mellan flera parter. Lds mer om planerade
aktiviteter for det kommande verksamhetsaret under avsnittet
Aktivitetsplan.

Forskningsanknuten
utbildning/utbildningsanknuten forskning

Hogskolelagen anger att "Verksamheten ska bedrivas sa att det finns
ett nara samband mellan forskning och utbildning” (HL 1kap 3 §). |
Strategi 2030 stér att i det banbrytande universitetet ar "utbildning
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och forskning tatt sammankopplade. Utbildningen och forskningen
ska stimulera varandra. Det férutséatter en god balans mellan
utbildning och forskning” (Strategi 2030 8.1.5). KI har det bredaste
utbudet av medicinska utbildningar i Sverige och star fér en
betydande del av den medicinska forskningen vilket gor att det finns
goda forutsattningar fér en verksamhet dar utbildning och forskning
ar tatt sammankopplade. Det finns omraden med stark forsknings-
anknytning medan andra omraden har en starkare utbildnings-
anknytning och det &r viktigt att sékerstélla att medarbetare ges
mojlighet att bade forska och undervisa &ven om balansen mellan
dessa bada uppdrag kan variera mellan individer och éver tid. Det
behdvs ett aktivt arbete for att sammanféra miljéer for att sakerstélla
att det finns en sammanhallen vetenskaplig utbildningsmiljé med
tydlig koppling till en eller flera forskningsmiljéer som ar relevanta for
utbildningsprogrammens innehall och profil. Kommittén uppskattar
att fakultetsnamnden valt att ga vidare med kommitténs férslag om
strategisk satsning for att skapa berikande samband mellan miljéer
med stark forskningsanknytning och stark utbildningsanknytning.

Den férandrade resursférdelningen for forskningsanslag dar den
resurs som tidigare tillférts utbildningsanslaget tagits bort medfér att
HAP-ersattningen? till program och kurser minskar. Det saknas
instruktioner for den resurs som fakultetsnamnden tillfort
institutionerna i form av forskningsmedel fér utbildningens genom-
féorande och som kommittén uppfattat ar tankt att motverka negativa
effekter av HAP-ersattningens sankning. Det gor att det finns en
oséakerhet kring hur resursen ska nyttjas och kommittén kédnner en oro
for att detta kan paverka kvaliteten i utbildningens genomférande.
Kommittén efterfragar tydligare instruktioner fér medlens anvandning.

Institutionernas aterrapportering har genom aren visat att manga
aktiviteter gors for att verka for att larare ér engagerade i forskningen
samt for att stimulera forskares deltagande i undervisningen. Det
framgar att avsatta forskningsanknytningsmedel och forskningsmedel
for ledningsuppdrag inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
ar viktiga och har givit effekt. | Universitetskanslersambetets (UKA)
utvardering av utbildningar som leder till biomedicinsk

8 Ersattning per helérsplats.
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analytikerexamen lyfter att UKA dessa medel som en styrka.
Kommittén ser det som olyckligt att de sérskilda forsknings-
anknytningsmedlen nu har tagits bort frén fakultetsndmndens budget.
De medel som tidigare avsattes for detta ingar nu som en del i den
basresurs som fordelas till institutionerna baserat pa deras totala
kostnader (forskning, utbildning, anslagsfinansierade, extern-
finansierade etcetera) med syfte att starka hela institutionens
verksamhet. Aven har saknas instruktioner fér basersattningens
anvandning och de signaler som kommittén far fran institutionernas
utbildningsorganisationer &r att dessa medel inte i ndgon storre
utstrackning anvands for utbildningens forskningsanknytning.

Forskningsanknuten utbildning/utbildningsanknuten forskning ar ett
av KU:s prioriterade férbattringsomraden. Det ar samtidigt ett
komplext och brett omréde dar ansvaret delas mellan flera aktoérer.
Las mer om planerade aktiviteter for det kommande verksamhetsaret
i aktivitetsplanen.

Studentstod, laranderesurser och infrastruktur

Kl ska arbeta systematiskt for att sakerstalla att infrastruktur,
studentstdd och laranderesurser ar andamalsenliga for studenternas
larande, samt sakerstélla ett studentcentrerat larande. Resurserna ska
anvandas pa ett effektivt satt for att halla hog kvalitet i verksamheten.
Kl:s anvisningar slar fast att studenterna ska ges mojlighet att ta en
aktiv roll i arbetet med att utveckla utbildningens innehall och

genomfdrande.

Enligt utvarderingar och studentenkater har lararna hog kompetens
och stimulerar ett aktivt ldrande. Studenterna ar 6ver lag ndjda.
Samtidigt efterlyses flera lararledda timmar och da sarskilt praktiska

moment.

| kontrast till detta ar bada institutionernas och KU:s bedémning och
riskanalys att det ar svart att rekrytera for utbildningens behov. Det ar
har nédvandigt att resurstilldelningen sakrar utbildningens kvalitet
och larartillgéng.

Studenterna ar viktiga medaktdrer i utbildningarnas utformning. Det
behoéver darfér finnas goda praktiska férutsattningar for student-
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medverkan sa att studenter kan utdva sitt inflytande. Student-
representationen &r god i flertalet organ, men det &r en utmaning for
studentkarerna att hitta studenter till alla poster. En fortsatt tat
kontakt och samverkan med studentkarerna ar viktig. | samman-
hanget ar det ocksa av vikt med god svarsfrekvens pa kurs-
varderingar, da |ag svarsfrekvens i enkater inte ger en representativ
bild fér alla studenter.

Medelvardet i examensenkaten for program pé svenska for fragan
"Under utbildningen fick jag information om mina méjligheter att
paverka programmets kurser”, var 3,8 av maximalt 6, vilket ar i niva
med féregdende ar (3,7). For program pa engelska var det 4,1, en
minskning fran féregadende ar. Det ar en relativt stabil niva for bada
fragorna, men nagot lagt jamfért med manga andra fragor i

examensenkaten.

Effektivt resursutnyttjande ar ett av de omraden dar KU ser ett behov
av fortsatt utveckling. Se vidare under Aktivitetsplan.

Verksamhetsintegrerat larande/
verksamhetsférlagd utbildning

Bristfalliga forutsattningar for klinisk utbildning &r en aterkommande
risk som kan leda till kvalitetsbrister, att larande- och examensmal
inte uppnas; vilket i férlangningen kan riskera Kl:s examensratt och
darmed kompetensférsorjningen i halso- och sjukvarden. Det ar
darfor avgérande att den kliniska utbildningen haller god kvalitet, ar
anpassad for att mota behoven i det nya vardlandskapet, samt att
tillgdngen till kliniska utbildningsplatser motsvarande Kl:s behov.

Under 2024 har flera projekt initierats av KU for att utveckla och
uppratthalla kvaliteten pa VIL/VFU, varav manga fortsatter under
2025. Se vidare under Genomfort forbattringsarbete.

Det pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete inom VIL/VFU i
samverkan med Region Stockholm och kommunerna for att
sakerstalla hogkvalitativa utbildningsplatser. Inférandet av en
omstrukturerad pedagogisk funktion i VIL — tidigare bendmnt AKA
(akademisk klinisk adjunkt) - fér samtliga program med VIL/VFU i
héalso- och sjukvarden, férvantas bade hdja kvaliteten och dka
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samstdmmigheten vid Kl. Samtidigt behoéver vissa VIL-platser
utvecklas for att sékerstélla pedagogisk kompetens och forsknings-
anknytning. Detta ar viktigt sarskilt da flera program med VIL/VFU i
hélso- och sjukvarden fér narvarande arbetar med revidering av
utbildningsplan och da beaktar omstaliningen till god och néra vard.

For att uppréatthalla och uppna god kvalitet i den kliniska utbildningen
kravs ett vélfungerande samarbete mellan Ki, Region Stockholm och
kommunerna. En etablerad samverkansorganisation finns pa regional
nivd, men samarbetet med kommunerna i stor-Stockholm behéver
fortsatt starkas. En central del i detta ar att utveckla handledningen
genom fler handledarutbildningar och att fler inom verksamheterna
genomgar dessa med syfte att nd en jamnare och hégre kompetens.
Dessutom kan fortsatt utveckling av interprofessionellt larande och
nya larandemiljoer, exempelvis inom nara vard, bidra till en hogre

kvalitet i utbildningen.

Resultaten av VFU-enkaten 2024 &r i stort sett de samma som 2023.
Studenterna skattar sin néjdhet hoégt i helhetsbedémningen (87 av
100). Aven medarbetarnas (83 av 100) och chefernas (90 av 100)
skattning &r ungefér den samma som féregaende ar. Av
examensenkéaten framgar en nagot hogre skattning pa fragor med
relevans for VIL/VFU.

Ett av KU:s prioriterade forbattringsomraden for det kommande
verksamhetsaret dr samverkan med det omgivande samhallet for att
sakerstalla hog kvalitet i det verksamhetsintegrerade larandet
(VIL/VFU). Flera stora projekt férvantas avslutas 2025. Se vidare under
avsnittet Aktivitetsplan.

Arbetsliv och samverkan

Utbildningarna vid Kl behoéver lagga en grund som inte bara
forbereder for den forsta yrkesrollen, utan ocksa stimulerar till
kontinuerlig kompetensutveckling i takt med att nya behov och
utmaningar uppstar i arbetslivet. De krav som ett langt och
féranderligt yrkesliv stéller stracker sig bortom vad en utbildning
naturligt kan omfatta. Det understryker betydelsen av en
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valfungerande introduktion pa arbetsplatsen samt vikten av att
studenter ges goda férutsattningar for livslangt larande.

Resultat fran bade enkéater och utvarderingar visar att studenterna
upplever sig vara val férberedda infor sina framtida yrkesroller. De
lyfter sarskilt fram att utbildningarna ar relevanta och att de utvecklar
efterfrégade kunskaper och fardigheter. Praktiska moment som
verksamhetsférlagd utbildning (VFU), verksamhetsintegrerat larande
(VIL), och nara kopplingar till klinisk verksamhet, ger tydliga
mojligheter att omsétta teori till verklighet. Dessutom bidrar starka
band till arbetslivet — i form av partnerskap med halso- och sjukvard,
myndigheter, life science-sektorn och alumninatverk — till att
studenterna far vardefulla insikter om olika karriarvagar.

Flera program visar tydligt hur de genom bland annat gast-
forelasningar, studiebesdk och externa radgivare utvecklar sitt
innehall med 6rat mot arbetsmarknadens behov. Att systematiskt
félja upp var alumner tar végen efter examen kan aven det ge viktig
aterkoppling till programmens innehall. Trots dessa styrkor finns
ocksa aterkommande utvecklingsomraden. Bland annat 6kad
synlighet for karriarmojligheter utanfér akademin, samt tatare kontakt
med arbetslivet, badde offentlig och privat sektor, under utbildningens
gang. Det finns dven ett behov av att battre forsta och spegla hur
svensk arbetsmarknad relaterar till den globala kontexten.

For att mota dessa utmaningar kravs att samverkan med arbetslivet
fortsatter att utvecklas i strukturerad och malinriktad form. Detta
inkluderar dialog med arbetsgivare, mer systematisk alumn-
uppfoljning, och ett aktivt arbete for att integrera arbetslivsrelevanta
inslag i alla utbildningar. Det handlar inte bara om att méta dagens
behov — utan om att utbilda fér framtidens arbetsmarknad, med de
forandringar som ny teknik, globalisering och nya vardstrukturer for
med sig. Det ar i sig en utmaning da kraven i arbetslivet kan skifta
mycket snabbt samtidigt som det &r svart for utbildningsprogrammen
att félja med i samma takt.

Ett av KU:s bevakningsomraden foér det kommande verksamhetsaret
ar samverkan med andra nationella och internationella aktérer, bland
annat samverkan med de féretag som finns pa Kl:s bada campus-
omraden. Las mer under avsnittet Aktivitetsplan.
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Interprofessionell kompetens

Interprofessionellt Iarande (IPL) utgér en central del av manga
utbildningar vid Kl och syftar till att starka studenternas formaga att
arbeta i team 6ver yrkesgranser — en avgérande kompetens inom
hélso- och sjukvarden, forskning och néaringsliv.

Den gemensamma IPL-dagen for férstadrsstudenter ar ett viktigt
inslag som introducerar vikten av samarbete mellan olika
professioner. Flera utbildningar inkluderar ocksd gemensamma kurser,
workshops och projekt dér studenter fran olika bakgrunder
samarbetar, vilket framjar forstaelse for andra perspektiv och roller.
Det finns daven exempel dar undervisningen inkluderar
kommunikationstraning med icke-experter, och dér olika
professioners roller i vérd och forskning diskuteras aktivt.

Studenterna uttrycker uppskattning fér interprofessionella inslag i
utbildningen men efterfragar ocksa fler och mer férdjupade
interprofessionella inslag, dven langre fram i utbildningen. Det ar har
av vikt att synliggéra vad interprofessionell kompetens innebér och
hur den utvecklas stegvis under utbildningen.

Genomfdrandet av strukturerade IPL-aktiviteter kraver en hég grad av
samordning mellan programmen, ndgot som patalar behovet av en
overgripande planering. Mojligheten till gemensamma
undervisningsmoment, samarbetsprojekt och temadagar kan dven
ske i samverkan med andra léroséaten eller internationella samarbeten.
Exempelvis finns IPL-aktiviteter som har tagits fram i samverkan med
Region Stockholm.

Resultaten fran arets VFU-enkat visar att ungefar fyra av fem
studenter upplever att de far mojlighet att samarbeta med andra
yrkesgrupper under sin VFU och att de utvecklar sin samarbets-
formaga. Andelen har minskat nagot jamfért med tidigare ar, men Ki
ligger fortsatt stabilt i jamférelse med andra larosaten. Svars-
frekvensen bland studenterna &r dock fortsatt I1dg — 20 procent for K
— vilket innebar att resultaten bér tolkas med viss férsiktighet. Over
lag visar svaren en hég grad av uppskattning for VFU:s roll i den
professionella utvecklingen. For att ytterligare starka det inter-
professionella larandet under den kliniska utbildningen krévs fortsatt
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utveckling av handledning och struktur, sé att studenterna far goda
foérutsattningar att tillgodogora sig larandet i den kliniska verkligheten.

Ett av KU:s prioriterade forbattringsomraden for det kommande
verksamhetsaret ar intern samverkan mellan institutioner och
utbildningsprogram, i syfte att starka samarbete och utveckla det
kollegiala och interprofessionella larandet. Se vidare Aktivitetsplan.

Internationalisering i utbildningen

Kl:s studenter behdver vara forberedda for ett yrkesliv i en
internationaliserad varld och aven har forstaelse for internationella
perspektiv pa hemmaplan. Att ge studenterna forutséattningar att
kommunicera sina @mnesomraden pa engelska ar en viktig del av
detta.

Undervisning pa engelska sker inom samtliga utbildningsprogram pa
Kl till foljd av tidigare beslutad handlingsplan. Beslutet fran 2022 om
obligatorisk undervisning pa engelska (dnr 1-870/2022) har éppnat
upp for andra former av undervisning pa engelska an enbart hela
kurser pa engelska. Av institutionernas aterrapportering framkommer
att manga program och institutioner arbetar systematiskt med
undervisning pa engelska och med olika pedagogiska grepp. Manga
utbildningsprogram fokuserar nu pé att successivt starka
studenternas férmaga att kommunicera sitt &mnesomrade pé
engelska under utbildningens gang. Undervisning pé engelska anvands
ocksa vid utbildningsprogrammen for att framja internationalisering
pa hemmaplan genom samarbeten med utlandska laroséaten, bade via
fysiska utbyten och i digital form. Det ar 6nskvéart med ett fortsatt
arbete kring internationalisering pa hemmaplan, samt att framja

moten mellan internationella och nationella studenter.

For att undervisning i engelska ska ske med hog kvalitet behdver dock
larare och utbildningsprogram stéd, bade i att undervisa pa engelska,

och att utveckla verksamhet inom internationalisering pa hemmaplan.
Det vore 6nskvart att ge fler larare mojlighet att ga kurserna i hur man
undervisar pa engelska samt i hur man undervisar i det globala

klassrummet.
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Examensenkaten visar att studenter pa svensksprakiga program i viss
man kanner sig mindre férberedda for att kommunicera pa engelska i
arbetslivet jamfoért med studenter pa de engelsksprakiga
programmen. Med bakgrund i det 6kade fokuset pa att kunna
kommunicera pa engelska namner manga institutioner och program
det stora vardet av Sprakverkstaden vid KIB, for svenska likval som
internationella studenter.

Den internationella mobiliteten — en viktig internationell dimension i
utbildningen — nar annu inte upp till de nivaer som radde fére covid-
19-pandemin och antalet utresande studenter har minskat sedan
2023, nagot som kan bero pa ¢kade kostnader och det geopolitiska
laget. Antalet inresande har dock 6kat och nar nastan upp till de
nivéer som gallde fére pandemin. Det &r i sammanhanget viktigt att
framhalla institutionernas insatser inom internationalisering pa

hemmaplan for att starka internationella perspektiv i utbildningen.

Stodet till utbildningsprogrammen for att utveckla undervisning pa
engelska och internationalisering pd hemmaplan bedéms som viktigt
och i flera delar véalfungerande. Kurser fran UoL och stod fran
Sprakverkstaden pa KIB lyfts positivt i aterrapporteringen, men
tillgdng och kdnnedom om dessa behover starkas. Flera aktérer inom
verksamhetsstddet har varit avgérande i arbetet med att framja
internationalisering. Samtidigt pekar dterkommande behov pa att
stodet behdver vidareutvecklas for att méta dkade krav.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar mojligheten till VFU-placering pa
engelska, sarskilt dd manga utbyten inom kliniska program sker under
VFU. Att Kl kan erbjuda engelsksprakiga VFU-platser ar avgdrande for
att uppratthélla utbytesavtal med partneruniversitet och darmed
mojliggora internationella erfarenheter for Kl:s egna studenter.

Integrering av amnesdverskridande perspektiv i utbildningen, inklusive
internationalisering, &r ett av KU:s bevakningsomraden for det
kommande verksamhetsaret. Se vidare under Aktivitetsplan.



Karolinska Institutet - Kommittérapport KU verksamhetsaret 2024 28 (57)

Lika villkor

Diskrimineringslagen (SFS 2008:567) kraver att hégskolor bedriver ett
aktivt arbete for att identifiera och undanrdja risker fér diskriminering,
bristande tillgédnglighet, trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier
och andra hinder for lika rattigheter och mojligheter. Arbetet kallas for
aktiva atgarder och ska omfatta alla sju diskrimineringsgrunder och
sex former av diskriminering och ske fortlépande. | dterrapporteringen
fick institutionerna skatta sitt arbete géllande aktiva atgarder med
skalan 1-6. | aterrapporteringen anger institutionerna att de i hog grad
sakerstaller att arbetet med aktiva dtgarder genomfors arligen, i
medeltal 4,6 av 6. Institutionens arbete med aktiva atgarder omfattar
de olika diskrimineringsgrunderna i olika grad, i medeltal 3,8-4,7 av 6.
Arbetet sker framst gallande funktionsnedsattning (i medeltal 4,6 av
6) och minst gallande kénséverskridande identitet eller uttryck (i
medeltal 3,8 av 6). Institutionens arbete med aktiva dtgarder omfattar
olika omraden i olika grad, i medeltal 4,3-5,1 av 6. Framst sker arbetet
inom examinationer och bedémningar (i medeltal 5,1 av 6) och i lagsta
grad géllande Antagning och rekrytering samt Mgjligheten att férena
studier och féraldraskap lagst (i medeltal 4,3 av 6). Institutionerna
efterfragar stod for att underlatta arbetet med aktiva atgarder, som
till exempel mallar, instruktioner och exempel och utbildning inom
omradet.

Studentbarometern som genomférdes som fokusgruppsintervjuer
med studenter under 2024 visar pa att det finns omraden och
situationer dar det ar hogre risk for diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier, bristande tillganglighet eller andra krankningar.
Dessa ar VFU/praktik, grupparbete, i program dar mangfalden bland
studenter &r mindre, for studenter i 6kad beroendestalining (till
exempel vid examination eller studenter som &r forskarassistenter),
da studenter behandlar varandra, under individuella examinationer
och i fall dér utbildningsmaterial upplevs exkluderande. Resultatet
visar att vissa grupper har stérre risk att uppleva utsatthet:
internationella studenter, dldre studenter, studenter med medicinska
tillstdnd, studenter som éar féraldrar, studenter som &r transpersoner,
studenter i behov av stéd, studenter med annat modersmal an
svenska, studenter med fértroendeuppdrag, kvinnliga studenter.
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Examensenkéten visar att studenterna efter avslutade studier kdnner
sig val férberedda for att arbeta utifran de perspektiv som ingar i lika
villkor och att studenternas upplevelse av psykosociala miljén
studiemiljon ar pa en hég niva. Resultatet ar pa ungefér i nivda med
tidigare ar. Ett av KU:s bevakningsomraden under det kommande
verksamhetsaret ar integrering av amnesoéverskridande perspektiv i
utbildningen, inklusive lika villkor. Lds mer under Aktivitetsplan.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling ar ett av de &mnesoéverskridande perspektiven som
ska implementeras med progression i utbildningsprogrammen.
Genom att integrera larandemal om hallbar utveckling, klimat-
forandringar och halsa far studenterna en grund for att forsta
sambanden mellan milj6, samhalle och halsa samt bidra till en mer
hallbar framtid inom sina yrkesomraden.

Institutionerna anger i sina aterrapporteringar att de flesta program
inkluderar héllbar utveckling i sina larandemal. Inom omradet
klimatférandringar och halsa har dock endast 14 av 33 program
specifika larandemal, som i vissa fall aven kan foértydligas. Vissa
program planerar att inféra larandemal vid kommande uppdateringar
av utbildningsplan och kursplaner.

| examensenkaten beddmer studenterna sin férberedelse for att
arbeta med hallbar utveckling pa en skala fran 1 till 6, dar resultaten
varierar mellan 3 och 6. Medelvardet fér de svenska programmen har
varit stabilt: 4,4 fér 20/21 och 21/22 samt 4,5 f6r 22/23 och 23/24. De
engelsksprakiga programmen ligger pa liknande nivéa (4,8; 4,7; 4,6; 4,8).
Hallbar utveckling &r dock fortfarande ett av de omraden som har
lagst medelvéarde for utbildningsprogrammen bade pé svenska och
engelska.

Av 21 institutioner rapporterar 17 att de undervisar i hallbar utveckling,
klimatférandringar och halsa. Dock varierar lararnas kompetens inom
amnet, och flera institutioner har identifierat behov av
vidareutbildning. Manga institutioner arbetar aktivt med
kompetenshdjning, bland annat genom workshops, ldrardagar och
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institutionsdagar. En utmaning ar att SDG-kursen, som manga larare
uppmanas att ga, inte langre uppdateras och saknar tydligt dgarskap.

Sammantaget har utbildningsprogrammen tagit viktiga steg for att
integrera hallbar utveckling men utmaningar kvarstar, sarskilt nar det
galler att sakerstalla en tydlig progression i utbildningen samt att hoja
lararnas kompetens inom omradet. For att stédja undervisande
personal i detta arbete har KU startat ett projekt som syftar till att
utveckla kunskap och pedagogiska fardigheter inom milj6, klimat och
héllbarhet.

Ett av KU:s bevakningsomraden fér det kommande verksamhetsaret
ar integrering av @mnesdverskridande perspektiv i utbildningen,
inklusive héllbar utveckling. Fér en narmare beskrivning, se

Aktivitetsplan.

Etiska aspekter i utbildningen

Etik ar en mangfacetterad fraga i allméanhet och for utbildningen och
studenterna i synnerhet. Etikfrdgorna har efter 2016 starkts pa
utbildningsprogrammen och resultaten i enkéater har forbattrats
jamfort med foregdende ar. Pa fragan "Jag kdnner mig val férberedd
for mitt kommande arbetes krav pa att kunna hantera de etiska
overvaganden jag stélls infoér &r medelvardet 5,0 av 6 vid
svensksprakiga program (4,9 féregdende lasar) och 5,2 av 6 vid
engelsksprakiga program (5,0 féregdende lasar)”. Sammantaget ar
kvaliteten inom omradet god och har forbattrats.

Studenternas féormaga att goéra bedémningar utifran etiska aspekter
ska utvecklas under utbildningen och Kil:s larare behdéver ha kunskaper
och fardigheter inom béde medicinsk etik och forskningsetik, samt
kunna férmedla ett etiskt forhaliningsatt.

Resultaten fran examensenkaten visar att studenterna i hog grad
kanner sig foérberedda pa att kunna hantera de etiska 6vervaganden
de stélls infor i sina kommande arbetsroller. Enstaka program far lite
lagre medelvarde men inget program far ett lagt medelvarde.

Aterrapporteringen av utbildningsuppdraget 2023 visade att
institutionerna arbetar for att implementera och utveckla
etikperspektiv i kurser och program. Institutionernas behov av stéd
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for vidareutveckling av etik i undervisningen varierar. Lararkursen i etik
beddms viktig framgent, och grundkunskapen pa omradet kan ocksa
starkas av mer stddmaterial till undervisningen i etik, bdde med
avseende pa bade medicinsk etik och forskningsetik.

Den pagaende 6versynen av Kl:s centrala etikstddsverksamhet ar
valkommen. En relaterad fréga &r hur undervisningen inom etik sker pa
utbildningsprogrammen. Samordning av etikfrdgorna &r viktig och det
finns ett behov av en gemensam grund fér utbildningsprogrammen
och en strukturerad utvecklingsplan fér integrering av
etikperspektivet i utbildningen, bade avseende medicinsk etik och
forskningsetik.

Integrering av @amnesdverskridande perspektiv i utbildningen, inklusive
etiska aspekter, ar ett av KU:s bevakningsomraden fér det kommande
verksamhetsaret ar. Se Aktivitetsplan fér mer information.
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Aterkoppling och foérbattring

Genomfoért forbattrings- och utvecklings-
arbete under aret

Detta avsnitt beskriver de aktiviteter samt det férbattrings- och
utvecklingsarbete som KU har initierat, finansierat eller fattat beslut
om. Utdver dessa aktiviteter bedrivs ett omfattande férbattrings- och
utvecklingsarbete vid institutioner och programnamnder, inom det
gemensamma verksamhetsstddet, vid enheten for undervisning och
larande (UoL), samt inom andra KI-6vergripande organ som till
exempel rédet for miljé och héllbar utveckling och

internationaliseringsndmnden.

Forbattringsomrade:

Kompetensférsoérjning utifrdn utbildningens behov (i detta
inkluderas rekrytering, karriarvagar och meriteringsméijligheter)

Férvantat resultat/mal:

Larartillgdng och lararkompetens motsvarar utbildningens behov
och engagemang i utbildningsuppdraget bidrar till en positiv
karriarutveckling.

Utbildningens behov beaktas vid rekrytering och kompetens for
utbildningens behov, saval amnesméssig som pedagogisk
kompetens, efterfragas.

Karriarvagar och karriarméijligheter ar anpassade till hela
universitetsuppdraget, dvs. utbildning och forskning, samt tar
hansyn till en medicinsk fakultets behov av att kunna kombinera
akademisk karriar med klinisk karriar.

Erfarenhet fran, och kompetens for, utbildningsuppdraget ses som
meriterande vid tillsattande av tjanster och uppdrag och det finns
stora mojligheter att kombinera utbildning och forskning (samt
klinisk verksamhet) och darmed skapa goda meriteringsméjligheter.

Aktivitet/er: Ansvarig: Status:

Fortsatt uppféljning av KU i samband med | Hanteras inom
institutionernas institutionsbesok | fokusomrade C.
strategiska arbete for samt

kompetensforsorjning institutionernas

utifrén utbildningens aterrapportering

behov
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av utbildnings-
uppdrag.

For att utveckla en mer
systematisk uppféljning
har KU identifierat behov
av att utveckla en mall
for kompetens-
forsorjningsplan pa
institutionsniva.
Kompetensforsorjnings-
planen bér inkludera
karriadrutveckling for
befintliga medarbetare
men aven plan for
rekrytering for att
hantera till exempel
vantade pensions-
avgangar.

KU i samverkan
med GVS.

Hanteras inom
fokusomrade C.

Utredning och
anpassning av
kompetenskrav och
beddmningsgrunder for
hogre larartjanster
(framfor allt lektor).

Kl:s ledning.

Hanteras inom
fokusomrade C.

Foélja fortsatt utveckling
och implementering av
kompetenstrappa for
lararanstéalining
pedagogisk kompetens
och skicklighet.

Nar beslut fattas om krav
pa pedagogisk
kompetens for larar-
anstallning bor
justeringar géras aven i
andra sammanhang som
till exempel docentur.

Delat ansvar
mellan flera dar KU
har ett begrénsat
ansvar. Ovriga
ansvariga ar bland
annat
rekryterings-
namnden,
docenturnamnden
och GVS.

Hanteras inom
fokusomrade C.

Uppfdljning av krav pa
pedagogisk kompetens
vid rekrytering.

KU féljer upp pedagogisk
kompetens for

KU genomfor
uppfoljning som
en del av ater-
rapporteringen av

Foljs i
aterrapporteringen
av utbildnings-
uppdraget.
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nyrekryterade lektorer
och professorer med
inriktning forskning. De
som vid anstallning inte
uppfyller kompetens-
kravet ska genomga
kompetensutveckling sa
att kravet uppfylls
senast 2 ar efter
anstallning.

utbildnings-
uppdraget.

For att starka
mojligheten till en hallbar
kompetensforsorjning pa
sikt behovs strategiska
satsningar inom for
utbildningen viktiga
omraden:

* Finansiering av
doktorandtjanster inom
omraden med svag
rekryteringsbas.

* Forskningsmedel fér
adjunkt och assisterande
lektor inom for
utbildningen viktiga
omraden.

KU avser att verka
for att strategiska
satsningar
genomfors.

FN har fattat beslut
om strategisk
satsning. Beredning

pagar.

Forbattringsomrade:

Samverkan med det omgivande samhallet i syfte att uppna hog

kvalitet i VIL/VFU

Foérvantat resultat/mal:

Starkt samarbete som syftar till VIL/VFU med hog kvalitet och VFU-
platser som motsvarar Kl:s behov och utbildningsutbud.

Handledning av hog kvalitet av handledare med god pedagogisk

kompetens.

Aktivitet/er: Ansvarig: Status:
Projekt "Utveckling av KU Pagar.
utbildningsorganisationen
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med stédfunktioner for
AKA" startade 2023 och
har nu dterupptagits efter
en paus under 2024.

Projekt "Utveckling av
samverkansorganisationen
for verksamhetsforlagd
utbildning inom kommunal
verksamhet” paborjades
under 2023 och syftar till
att utveckla och
implementera en
samverkansorganisation
mellan Kl och nagra
utvalda kommuner i
Storstockholm. Under
2024 har samverkans-
organisationen mellan Kl
och Stockholm stad samt
Huddinge kommun

pilottestats pa flera nivaer.

KU

Projektet pagar
enligt plan och
férvéntas avslutas
2025.

Projekt “Nya fardighets-
traningsmiljéer” — inom
projektet har forslag
utvecklats fér nya
fardighetstraningsmiljder
for Kl:s utbildnings-
program.

Projektet
genomférs av UoL

pa uppdrag av KU.

Pagar enligt plan
och férvantas
avslutas 2025.

Projekt "Utveckling av nya
larandemiljéer”.

Projektet
genomférs av UoL
pa uppdrag av KU.

Pagar enligt plan
och férvantas
avslutas 2025.

Forbattringsomrade:

Forskningsanknuten utbildning/Utbildningsanknuten forskning

Foérvantat resultat/mal:

forskningsmiljé.

Kl:s studenter far, som en integrerad del av sin utbildning och
genom forskningsaktiva larare, kdnnedom om forskning som
genomférs pa Kl och stimuleras till, samt ges méjlighet att,
genomfdra projekt och examensarbeten som en del av arbetet
inom en forskargrupp eller med en tydlig férankring i en aktiv
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Aktivitet/er:

Ansvarig:

Status:

Fortsatt uppféljning av
forsknings-
anknytningsmedel

KU genomfdér som
en del av ater-
rapportering av
utbildnings-
uppdraget.

Forskningsmedel
for lednings-
uppdrag foljs i
aterrapporteringen.
HAP-férdelade
forsknings-
anknytningsmedel
borttagna, ska i
stéllet finansieras
med bas-
ersattningen som
tilldelas institution
baserat pa
kostnader.

Verka for att skapa
berikande samband
mellan miljéer med stark
forskningsanknytning och
miljder med stark
utbildningsanknytning

Delat ansvar
mellan flera dar
KU har ett
begrénsat ansvar.
Ovriga ansvariga
ar framfor allt
institutionsniva
men aven Kl:s
ledning och
fakultetsnamnden.

FN har fattat beslut
om strategisk
satsning.

Forbattringsomrade:

Intern samverkan i syfte att starka samarbete och utveckla det

kollegiala och interprofessionella larandet

Foérvantat resultat/mal:

Starkt samarbete och utveckling av det kollegiala och

interprofessionella larandet.

Berikande samverkan mellan institutioner och mellan programi

syfte att starka utbildningskvalitet.

Aktivitet/er:

Ansvarig:

Status:

Fortsatt utveckling av IPL
(samarbete mellan
program, férutsattningar
for IPL)

KU:s uppdrag till
UoL.

Under aret har KU
faststallt KU:s
uppdrag till UoL om
fortsatt utveckling
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av IPL (samarbete
mellan program,
férutsattningar for

IPL).
Underlatta och stimulera | KU har ett visst Fragan lyfts
samarbeten pa kursniva | ansvar som i aterkommmande i
mellan institutioner, till huvudsak delas dialog med
exempel medverkan i med institutionerna.

varandras kurser.

institutionerna
samt med Kl:s
ledning och
fakultetsnamnden.

Forbattringsomrade:

Effektivt resursutnyttjande, har ingar till exempel uppféljning av
utbildningsmedel, forskningsanknytningsmedel, lokaler etcetera

Foérvantat resultat/mal:

Tillgangliga resurser anvands pa ett effektivt satt for att uppna hog

kvalitet i verksamheten.

Lokalutbudet ar anpassat till utbildningens behov och utnyttjas pa

ett effektivt satt.

Aktivitet/er:

Ansvarig:

Status:

Under 2023 fattades
beslut om en ny struktur
for utbildningens
ekonomiska fléden for
att mojliggora battre
uppfoljning av
utbildningsmedel och
kostnader. Vid
institutionsbesodk
framkom att manga
institutioner nu har en
tydligare bild av
utbildningens kostnader,
men att medlen
fortfarande upplevs

GVS ansvarar for
implementering
och uppféljning av
struktur for
utbildningens
ekonomiska
floden.

KU har ett
intresse av att
folja processen
och ta del av
resultat.

KU har under 2024
fortsatt att folja upp
av hur statsanslag
for utbildning
anvands.
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otillrackliga for att técka
dem.

En utredning av andring
av terminstider
initierades under 2023.
En fortsatt utredning
kan mojliggéra en
effektivare lokal-
anvandning.

KU i samverkan
med GVS.

Slutrapport planeras
till juni 2025.

Fortsatt uppféljning av
ALF-anslaget. P&
motsvarande satt som
uppfoljning av
utbildningsmedel finns
behov av att félja upp
hur ALF-anslaget
anvands i den kliniska
verksamheten.

Detta hanteras

inom samverkans-
organisationen Kl-
Region Stockholm.

Fortsatt uppfoljning.

Forbattringsomrade:

Amneséverskridande perspektiv

Foérvantat resultat/mal:

De av KU faststéallda amneséverskridande perspektiven (etiska
aspekter, hdllbar utveckling, lika villkor, internationalisering samt
interprofessionell kompetens) &r integrerade i utbildning pa

grundniva och avancerad niva.

Programstudenter utvecklar under sin utbildning relevanta
kompetenser inom samtliga @mnesoéverskridande perspektiv.

Stéd och verktyg for larare for att implementera de
amnesodverskridande perspektiven i utbildningen ar utvecklade och

implementerade.

Aktivitet/er:

Ansvarig:

Status:

Utveckla stéd och
verktyg for larare inom
de omraden dar det
saknas.

KU

UoL har, som en
del i KU:s uppdrag
till UoL, ett

Webbsidor har
utvecklats i dialog
med amnes-
experter.
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uppdrag kring
fortsatt
férvaltning och
utveckling av den
webbportal och
de verktyg som
utvecklats. UoL
har daremot inte
ansvar for
amnesinnehall
eller uppdatering
av amnesinnehall i
de verktyg som
utvecklats utan
detta ansvarar
sakkunniga vid

GVS for.

Sakerstalla att de KU | &terrapporteringen
amnesoverskridande for 2024 har KU foljt
perspektiven integreras i upp om det i
utbildningsprogram programmens kurser
genom att larandemal finns Larandemal
och pedagogiska som innebar att
aktiviteter studenterna far
implementeras i de kunskaper och
kurser dar det ar fardigheter om
relevant. hallbar utveckling

respektive

klimatférandringar

relaterat till halsa.
Utveckla frage- KU Projekt planeras

databasen for
kursvardering och
examensenkat sa det
finns relevanta fragor
som kan anvéandas av
institutioner och
program vid respektive
undersokning.

under 2025.

Forbattringsomrade:
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Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva

Foérvantat resultat/mal:

Skapa forutsattningar for ett malinriktat, systematiskt och
sammanhéngande kvalitetsarbete inom Kl:s utbildning pa grundniva
och avancerad niva.

Aktivitet/er: Ansvarig: Status:

Faststélla anvisningar for | KU Anvisningar for

de delar av studentbarometern

kvalitetssystemet dar det faststéallda 2024 och

saknas: avnadmarundersokning

e Studentbarometern faststallda januari

e Avnédmar- 2025. De 6vriga
undersokningen planeras fér 2025.

e Alumnundersdkningen
e Lika villkors-
undersokningen

Utveckla en process for KU Har ej genomférts da
aterkommande stickprov personella resurser
och kollegial granskning har saknats.

och larande
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Identifierade forbattringsomraden for
kommande verksamhetsar

Baserat pa den analys som KU har genomfért identifieras ett antal
forbattringsomraden for det kommande verksamhetsaret.
Forbattringsarbetet kan inte genomféras av enbart KU utan kréver att
utveckling initieras och drivs av flera parter sdsom Kl:s ledning, FN,
institutioner och det gemensamma verksamhetsstddet.

For att tydliggdra graden av angelagenhet och insatsbehov har KU
delat in forbattringsomradena i tre nivaer. Prioriterade
forbattringsomraden ar de omraden som bedéms som mest
prioriterade och dar ett aktivt férbattringsarbete behdver drivas.
Behov av fortsatt utveckling géller omraden dar arbete redan pagar,
men dar ytterligare insatser kréavs for att na 6énskad kvalitet.
Bevakningsomraden ar omraden med etablerade strukturer och
rutiner, men dar fortsatt uppféljning ar viktig for att sakerstalla
bibehallen kvalitet 6ver tid.

Prioriterade férbattringsomraden:

o Sakerstalla tillgang till kompetens utifran utbildningens behov,
inklusive satsningar pa rekrytering, tydliga karriarvagar och
meriteringsmdjligheter.

e Samverkan med det omgivande samhallet for att sdkerstélla
hog kvalitet i verksamhetsintegrerat larande (VIL/VFU).

e Intern samverkan med och mellan institutioner och program i
syfte att stérka samarbete och utveckla det kollegiala och
interprofessionella larandet.

e Starka sambanden mellan forskning och utbildning, fér att
sakerstalla att utbildningen vilar pa en aktuell vetenskaplig
grund.

Behov av fortsatt utveckling:

e Effektivt resursutnyttjande, har ingar till exempel uppfoéljning av
utbildningsmedel, lokaler, etcetera.

e Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva.

Bevakningsomréaden:

e Samverkan med andra nationella och internationella aktorer for
att stérka samarbeten och utbyte.



Karolinska Institutet - Kommittérapport KU verksamhetsaret 2024 42 (57)

e Integrering av @amnesdverskridande perspektiv i utbildningen.

o Utveckla studentstdd, laranderesurser och fysisk/digital
infrastruktur fér att méta studenternas behov.
For varje forbattringsomrade planerar och foreslar KU aktiviteter. Las
mer under avsnittet Aktivitetsplan.

Férandringar jamfort med forra aret
De forbattringsomraden som KU har identifierat ar langsiktiga och

Overensstammer darfor till stor del med tidigare ars prioriteringar.

Av de prioriterade férbattringsomradena ges intern samverkan mellan
institutioner och program ett tydligare fokus &n féregaende ar, da det
var ett omrade med behov av fortsatt forbattringsarbete. De 6vriga
prioriterade forbattringsomradena kvarstar fran foregaende ar.

Omradena effektivt resursutnyttjande och det systematiska
kvalitetsarbetet inom utbildning pé grundniva och avancerad niva
kvarstdr som omraden med behov av fortsatt utveckling.

Integrering av amnesdverskridande perspektiv ar ett
bevakningsomrade fran att tidigare ha varit ett omrdde med fortsatt
utvecklingsbehov. Omrédet studentstdd, laranderesurser och
fysisk/digital infrastruktur fér att méta studenternas behov ar en ny
benadmning som bland annat inkluderar omradena pedagogisk
utveckling, och utbildningsmilj¢ fran foregdende ars lista pa
bevakningsomraden.
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Aktivitetsplan for kommande verksamhetsar

| aktivitetsplanen anges de aktiviteter, forbattrings- och
utvecklingsarbete som KU planerar f6r kommande verksamhetsar.
Utover dessa aktiviteter pagar ett omfattande forbattrings- och
utvecklingsarbete inom institutionernas och programnamndernas
verksamhet, inom gemensamma verksamhetsstédet och enheten for
undervisning och larande samt inom andra Kl-6vergripande organ
som till exempel radet for hallbar utveckling och

internationaliseringsndmnden.

Prioriterade forbattringsomraden

Forbattringsomrade:

Sakerstalla tillgang till kompetens utifran utbildningens behov,
inklusive satsningar pa rekrytering, tydliga karridrvagar och
meriteringsmdjligheter

Foérvantat resultat/mal:

Larartillgdng och lararkompetens motsvarar utbildningens behov
och engagemang i utbildningsuppdraget bidrar till en positiv
karriarutveckling.

Utbildningens behov beaktas vid rekrytering och kompetens for
utbildningens behov, saval amnesmassigt som pedagogiskt,
efterfragas.

Karriarvagar och karriarmaéjligheter ar anpassade till hela
universitetsuppdraget, dvs. utbildning och forskning, samt tar
hansyn till en medicinsk fakultets behov av att kunna kombinera
akademisk karriar med klinisk karriar.

Erfarenhet frén, och kompetens for, utbildningsuppdraget ses som
meriterande vid tillsdttande av tjanster och uppdrag och det finns
stora mojligheter att kombinera utbildning och forskning (samt
klinisk verksamhet) och darmed skapa goda meriteringsmajligheter.

Aktivitet/er: Ansvarig: Tidsplan:
Fortsatt uppféljning av KU i samband 2025
institutionernas strategiska med
arbete for kompetensférsérjning | institutions-
utifrén utbildningens behov. besdk samt
institutionernas
aterrapportering
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av utbildnings-

pedagogisk kompetens vid
rekrytering.

KU féljer upp pedagogisk
kompetens fér nyrekryterade
lektorer och professorer med
inriktning forskning. De som vid
anstallning inte uppfyller
kompetenskravet ska genomga
kompetensutveckling s att
kravet uppfylls senast tva ar efter
anstallning.

som en del av
aterrapportering
av utbildnings-

uppdraget 2025.

uppdraget.
Folja arbetet inom fokusomrade | KU i samverkan 2025
C: med
- utveckling av mall fér fokusomrade C.
kompetensforsorjningsplan pa
institutionsniva.
Kompetensfdrsorjningsplanen
boér inkludera karridrutveckling for
befintliga medarbetare men aven
plan for rekrytering for att
hantera till exempel vantade
pensionsavgangar.
- utredning och anpassning av
kompetenskrav och
beddmningsgrunder fér hogre
larartjanster (framfér allt lektor).
Folja fortsatt utveckling och Delat ansvar 2025
implementering av kompetens- mellan flera déar
trappa for lararanstallning och KU har ett
docentur, géllande pedagogisk begransat
kompetens och skicklighet. ansvar. Ovriga
ansvariga ar
bland annat
rekryteringsndm
nden, docentur-
ndmnden och
GVS.
Uppfoljning av krav pa KU genomfor 2025
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Foélja upp implementeringen av KU i samverkan 2025-
FN:s satsning “Skapa berikande med FN
samband mellan miljéer med
stark utbildningssanknytning och
miljéer med stark
forskningsanknytning”.

Verka for en pedagogisk KU i samverkan 2025
grundutbildning fér alla anstéllda | med involverade
pa KI. parter

Verka for inférandet av Excellent | KU i samverkan 2025
larare vid KI. med FN och GVS

Forbattringsomrade:

Samverkan med det omgivande samhéllet for att séakerstalla hog
kvalitet i verksamhetsintegrerat larande (VIL/VFU)

Foérvantat resultat/mal:

Starkt samarbete som syftar till VIL/VFU med hog kvalitet och VFU-
platser som motsvarar Kl:s behov och utbildningsutbud.

Handledning med hog kvalitet av handledare med god pedagogisk
kompetens.

Aktivitet/er: Ansvarig: Tidsplan:
Projekt — Utveckling av KU Pagar
utbildningsorganisationen med
stodfunktioner for AKA.
Projekt — Utveckling av KU Projektet
samverkansorganisationen for pagar enligt
verksamhetsférlagd utbildning plan och
inom kommunal verksamhet. férvantas
avslutas
2025
Projekt — Nya Projektet Pagar enligt
fardighetstraningsmiljoer. genomfoérs av plan och
UoL pd uppdrag | foérvantas
av KU avslutas
2025
Projekt — Nya larandemiljéer. Projektet Pagar enligt
genomfors av plan och
UoL pé uppdrag | férvantas
av KU
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avslutas
2025

Forvaltning av pedagogiskt stéd
inom VIL/VFU.

Uppdrag till UoL

2026-

Forbattringsomrade:

Intern samverkan med och mellan institutioner och programii
syfte att starka samarbete och utveckla det kollegiala och

interprofessionella larandet

Férvantat resultat/mal:

Stérkt samarbete och utveckling av det kollegiala och

interprofessionella larandet

Berikande samverkan mellan institutioner och mellan program i
syfte att stéarka utbildningskvalitet.

Aktivitet/er: Ansvarig: Tidsplan:
Fortsatt utveckling av IPL KU:s uppdrag till UoL | 2025
(samarbete mellan program,

forutsattningar for IPL).

Underlatta och stimulera KU har tillsammans 2025

samarbete mellan
institutioner pa olika nivaer i
utbildningen, till exempel
genom gemensamma insatser
eller medverkan i varandras
undervisning och
utvecklingsarbete.

med Kl:s ledning och
fakultetsndmnden ett
visst ansvar, men
huvudansvaret ligger
pa institutionsnivan.

KU uppmuntrar till
programdvergripande
samverkan i dialog
med institutionerna i
samband med
faststallande av ny
utbildningsplan.
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Forbattringsomrade:

Forskningsanknuten utbildning/Utbildningsanknuten forskning

Forvantat resultat/mal:

Kl:s studenter far, som en integrerad del av sin utbildning och
genom forskningsaktiva larare, kdnnedom om forskning relaterad till
utbildningens innehall och stimuleras till, samt ges mojlighet att,
genomfdra projekt och examensarbeten som en del av arbetet
inom en forskargrupp eller med en tydlig férankring i en aktiv
forskningsmiljé.

Aktivitet/er: Ansvarig: Tidsplan:
Fortsatt uppféljning av KU genomfér som | 2025-2026
forskningsanknytningsmedel for | en del av ater-
ledningsuppdrag. rapportering av

utbildnings-

uppdraget.
Fortsatt verka foér forsknings- KU i samverkan 2025
anknytning av utbildning med med KF och KFU
hansyn till det nya resurs-
fordelningssystemet.

Behov av fortsatt utveckling

Forbattringsomrade:

Effektivt resursutnyttjande, hari ingar till exempel uppféljning av
utbildningsmedel, lokaler etcetera

Férvantat resultat/mal:

Tillgangliga resurser anvands pé ett effektivt satt for att uppné hog
kvalitet i verksamheten.

Lokalutbud som ar anpassat till utbildningens behov och utnyttjas
pa ett effektivt satt.

Aktivitet/er: Ansvarig: Tidsplan:
Fortsatt uppfoljning av hur GVS ansvarar for 2025
statsanslag for utbildning implementering och

anvands. uppfoljning av

struktur for
utbildningens
ekonomiska floden.
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KU har ett intresse
av att félja
processen och ta
del av resultat.

Forbattringsomrade:

och avancerad niva

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva

F&rvantat resultat/mal:

och avancerad niva

Skapa forutsattningar for ett malinriktat, systematiskt och
sammanhangande kvalitetsarbete inom Kl:s utbildning pa grundniva

anvisningar for kvalitetssystemet.

Aktivitet/er: Ansvarig: Tidsplan:
Faststalla anvisningar for de delar | KU 2025
av kvalitetssystemet dar det
saknas:

- Alumnundersékningen

- Lika villkors-undersdkning

- Kursvérderingar
Utveckla fragebanken for Projekt till UoL pa 2025
kursvarderingar, inkl. uppdrag av KU
amnesoverskridande perspektiv.
Revidera 6vergripande KU 2025

Bevakningsomraden

Forbattringsomrade:

Samverkan med andra nationella och internationella aktoérer for
att starka samarbeten och utbyte

Foérvantat resultat/mal:

Utbildningarna ar utformade fér arbetsmarknadens behov och ger
studenterna mgjlighet till kontakter med arbetslivet.

Aktivitet/er:

Ansvarig:

Tidsplan:

Samverkan med de foéretag som
finns pa Kl:s bdda campus-
omraden.

KU i samverkan
med institutioner
och program

2025
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avseende utbildnings-
samarbeten.

Samverkan med andra larosaten

KU

2025-
2027

Forbattringsomrade:

Integrering av amnesoéverskridande perspektiv i utbildningen

Férvantat resultat/mal:

niva.

implementerade.

Stéd och verktyg for larare for att implementera de
amnesodverskridande perspektiven i utbildningen ar utvecklade och

De av KU faststéallda amneséverskridande perspektiven (etik, hallbar
utveckling, internationalisering, lika villkor, interprofessionell
kompetens) ar integrerade i utbildning pa grundniva och avancerad

Programstudenter utvecklar under sin utbildning relevanta
kompetenser inom samtliga &mnesdéverskridande perspektiv.

Aktivitet/er:

Ansvarig:

Tidsplan:

Utveckla stdéd och verktyg for

perspektiv dar det saknas.

larare for de amnesodverskridande

KU

2025

Sakerstalla att de
amnesodverskridande
perspektiven integreras i
utbildningsprogram genom att
larandemal och pedagogiska
aktiviteter implementeras i de
kurser dar det ar relevant.

KU

2025

Projekt utveckla stoéd for larare
for att 6ka undervisning om
héllbar utveckling.

KU

2025-
2026

Framja moten mellan
internationella och nationella
studenter.

KU i samverkan
med institutioner,
program och GVS

2025
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Bilaga: Oversikt 6ver omréden

Oversikten ger introducerande information till de omréden som
analyseras i kommittérapporten. Omradena har definierats utifran
krav som finns i det nationella kvalitetssystemet och utifran uppsatta
mal.

o Etiska aspekter i utbildningen
Studenternas formaga att goéra bedémningar utifran etiska
aspekter ska utvecklas under utbildningen och Kl:s larare behéver
ha kunskaper och fardigheter inom saval klinisk medicinsk etik som
medicinsk forskningsetik samt kunna férmedla ett etiskt
forhaliningsatt.

Grundinformation och befintliga handlingsplaner fér kdnnedom:
* https://ki.se/om-ki/etik-pa-ki
* https://utbildning.ki.se/etik

e Forskningsanknuten utbildning — Utbildningsanknuten forskning
| strategi 2030 anges att utbildningen och forskningen behdéver
vara tatt sasmmankopplade och att utbildningen och forskningen
ska stimulera varandra: KIs medarbetare i kdrnverksamheten ska
som regel bade forska och delta i utbildningen. Det &r viktigt att
kunna tillgodose att medarbetare ges méjlighet att bade forska
och undervisa, dar balansen mellan dessa bada uppdrag kan
variera. Att som medarbetare pa Kl ges mdéjlighet att kombinera
forskning och utbildning ar en férutséttning fér en
forskningsanknuten utbildning och ger lérare och forskare nya
perspektiv och karridgrmdjligheter. Det bidrar ocksa till att intresset
for forskning bland studenter &kar, till battre méjligheter fér
rekrytering av doktorander, och till att studenterna utvecklar
férmagan till ett vetenskapligt férhéliningssétt.

Fakultetsnamnden har faststallt beskrivning av utgangspunkter,
forutsattningar och vad som avses med de tva begreppen
forskningsanknuten utbildning och utbildningsanknuten forskning.
Vid Kl finns goda foérutséattningar for en verksamhet dér utbildning
och forskning ar tatt ssmmankopplade. Forskningsomraden och
utbildningsomraden ar dock inte helt 6verlappande, det finns
omraden med stark forskningsanknytning medan andra omraden
har en starkare utbildningsanknytning.

Beddmningsgrunden utbildningsmiljé ingar i bedémningsomradet
forutsattningar i programutvarderingen.


https://ki.se/om-ki/etik-pa-ki
https://utbildning.ki.se/etik
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Grundinformation och befintliga handlingsplaner fér kdnnedom:

» Hogskolelag 1kap 2 §

» Hégskolelag 1kap 3 §
» Forskningsanknuten utbildning — Utbildningsanknuten forskning

(dnr 1-410/2020)
» https://medarbetare.ki.se/forskningsanknuten-utbildning-

utbildningsanknuten-forskning

e Hallbar utveckling
Utbildning som bedrivs vid Kl ska syfta till att bidra till en férbattrad
hélsa for alla vilket &r en viktig forutsattning for en hallbar
samhallsutveckling. Det ar av sarskild betydelse att
utbildningsverksamheten belyser sambandet mellan hélsa,
socioekonomiska faktorer och mansklig miljopaverkan. | enlighet
med Kl:s klimatstrategi ska det till 2024 finnas larandemal i kurser
pa samtliga program pa grundniva och avancerad niva som innebéar
att studenter far kunskaper och fardigheter om klimat och hallbar
utveckling.

Utbildningen ska genom utformning och genomférande mojliggora

att studenten under sin utbildning har arbetat med fragestallningar
relaterade till hdllbar utveckling och FN:s globala mal. Det kraver att
lararna har god kunskap inom omradet. Lararna behéver undervisa

om malen och de underliggande utmaningarna.

Beddmningsgrunden hallbar utveckling ingar i bedémningsomradet
utformning, genomférande och resultat i programutvarderingen.
Grundinformation och befintliga handlingsplaner fér kdnnedom:

» Hogskolelag 1kap. 5 §
» Handlingsplan milj® och klimat 2021-2024, Kl (1I-607/2021)

» Anvisningar for programutvarderingar (1-174/2022) —

beddémningsgrund Hallbar utveckling
« https://ki.se/om-ki/hallbar-utveckling

 https://medarbetare.ki.se/hallbar-utveckling-i-utbildning-pa-

grund-och-avancerad-niva

» https://medarbetare.ki.se/integrering-av-hallbar-utveckling-

inom-utbildningen-pa-ki

» https://medarbetare.ki.se/sa-bidrar-ki-till-miljo-och-klimat

e Internationalisering inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva och studieavgiftsverksamhet
Framtidens utmaningar ar globala och maste |6sas i samverkan


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
https://medarbetare.ki.se/media/138065/download?attachment
https://medarbetare.ki.se/media/138065/download?attachment
https://medarbetare.ki.se/forskningsanknuten-utbildning-utbildningsanknuten-forskning
https://medarbetare.ki.se/forskningsanknuten-utbildning-utbildningsanknuten-forskning
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
https://medarbetare.ki.se/media/133445/download
https://staff.ki.se/media/161543/download?attachment
https://ki.se/om-ki/hallbar-utveckling
https://medarbetare.ki.se/hallbar-utveckling-i-utbildning-pa-grund-och-avancerad-niva
https://medarbetare.ki.se/hallbar-utveckling-i-utbildning-pa-grund-och-avancerad-niva
https://medarbetare.ki.se/integrering-av-hallbar-utveckling-inom-utbildningen-pa-ki
https://medarbetare.ki.se/integrering-av-hallbar-utveckling-inom-utbildningen-pa-ki
https://medarbetare.ki.se/sa-bidrar-ki-till-miljo-och-klimat
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Over nationsgranser. Arbete inom halso- och sjukvarden, i
naringslivet eller i akademin férutséatter interkulturella kompetenser.
KI har darfoér ett ansvar att férbereda alla studenter for ett globalt
medborgarskap, dvs ett globalt socialt samhéllsansvar och en
formaga och vilja att bidra. For detta kravs en vél integrerad
undervisning i global halsa och tréning i interkulturella
kompetenser. Studenterna pa Kl ska vara férberedda for ett globalt
medborgarskap och en global arbetsmarknad. Utbildningsmiljén vid
KI &r internationell och miljon kan i sig anvdndas som en resurs.
Internationalisering pé hemmaplan ger goda forutsattningar for en
héllbar internationalisering.

Beddmningsgrunden internationalisering ingdr bedémningsomradet
arbetsliv och samverkan i programutvéarderingen.
Grundinformation och befintliga handlingsplaner fér kdnnedom:

» Hogskolelag 1kap. 5 §
» Hogskoleférordning (SFS 1993:100), examensordningen.

» Anvisningar for programutvarderingar (1-174/2022) —

beddmningsgrund Internationalisering
 https://medarbetare.ki.se/organisation-for-internationalisering-

inom-utbildning

 https://medarbetare.ki.se/internationalisering-inom-utbildning-

pa-grundniva-ochavancerad-niva

¢ Interprofessionell kompetens och férberedelse for arbetslivet
Framtidens medicinska forsknings-, hélso- och
sjukvardsorganisation blir alltmer specialiserad, komplex och
integrerad med andra verksamheter bade i kommuner, naringslivet
och i dvriga samhallet. Behovet av interprofessionella kompetenser
kommer dérmed att 6ka. Till detta kommmer 6kande behov av
kompetens for att arbeta preventivt, kostnadseffektivt,
patientsakert och med ett globalt halsoperspektiv.

Utbildningen ska svara mot arbetsmarknadens behov och
férbereda studenten for ett féranderligt arbetsliv. En student ska
efter examen kunna anvénda de kunskaper och fardigheter som
studenten fatt genom sin utbildning och bygga vidare pa dem
under hela sitt yrkesliv och i olika arbetslivskontexter. Det kraver
att studenten under utbildningen erhaller saval &amnesmassiga
kunskaper som generella fardigheter och férmagor.

Kl:s utbildningar ska ge basta mojliga forutsattningar for att bade
arbeta inom, leda och kontinuerligt utveckla verksamhet i
samverkan med andra professioner.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskoleforordning-1993100_sfs-1993-100
https://staff.ki.se/media/161543/download?attachment
https://medarbetare.ki.se/organisation-for-internationalisering-inom-utbildning
https://medarbetare.ki.se/organisation-for-internationalisering-inom-utbildning
https://medarbetare.ki.se/internationalisering-inom-utbildning-pa-grundniva-ochavancerad-niva
https://medarbetare.ki.se/internationalisering-inom-utbildning-pa-grundniva-ochavancerad-niva
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Beddmningsgrunderna arbetsliv och samverkan samt
interprofessionell kompetens ingédr i bedémningsomradet arbetsliv
och samverkan i programutvéarderingen.

Grundinformation och befintliga handlingsplaner fér kdnnedom:

» Hogskolelag 1kap. 8 §
» Hogskoleférordning (SFS 1993:100), examensordningen

» Anvisningar for programutvarderingar (1-174/2022) —

beddmningsgrund Arbetsliv och samverkan

 https://ki.se/samverkan/samverkansorganisation-ki-region-

stockholm

* https://ki.se/samverkan/nationellt-och-regionalt-alf-avtal
« Hogskoleférordningen (SFS 1993:100), inkl. dess bilaga
examensordningen.

« Handlingsplan fér interprofessionellt larande inom utbildning pa
grundnivd och avancerad nivd &r 2018—-2022 (3-4732/2017).
« https://medarbetare.ki.se/ipl-interprofessionellt-larande

 https://medarbetare.ki.se/peer-learning-guiden-starta-och-

utveckla-peer-learning

e Kompetensférsérjning inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva
Faktorer som péaverkar kompetensférsorjningen fér utbildningens
behov ar till exempel incitamentsstrukturer fér engagemang i
utbildningsuppdraget (pa individniva, institutionsniva samt
larosatesniva) samt mojligheter till karriarutveckling samt att
rekrytering sker utifran utbildningens behov. Fragan ar komplex och
involverar flera olika aktérer dar KU har begransade mojligheter att
vidta de atgarder som kravs.

Beddmningsgrunden personal ingar i bedémningsomradet
férutsattningar i programutvéarderingen.

Grundinformation och befintliga handlingsplaner fér kdnnedom:
* https://medarbetare.ki.se/rekrytering-av-professor-och-lektor
 Anstéallningsordning fér larare (1-337/2021)

* Anvisningar till anstéllningsordningen foér larare vid Karolinska
Institutet (1-23/2022)

e Kvalitetssystem inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva
Ett malinriktat, systematiskt och sammanhangande kvalitetsarbete


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskoleforordning-1993100_sfs-1993-100
https://medarbetare.ki.se/media/161543/download
https://medarbetare.ki.se/media/161543/download
https://ki.se/samverkan/samverkansorganisation-ki-region-stockholm
https://ki.se/samverkan/samverkansorganisation-ki-region-stockholm
https://ki.se/samverkan/nationellt-och-regionalt-alf-avtal
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskoleforordning-1993100_sfs-1993-100/
https://nyheter.ki.se/media/19014/download
https://nyheter.ki.se/media/19014/download
https://medarbetare.ki.se/ipl-interprofessionellt-larande
https://medarbetare.ki.se/peer-learning-guiden-starta-och-utveckla-peer-learning
https://medarbetare.ki.se/peer-learning-guiden-starta-och-utveckla-peer-learning
https://medarbetare.ki.se/rekrytering-av-professor-och-lektor
https://ki.se/media/36254/download
https://ki.se/media/36264/download
https://ki.se/media/36264/download
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sakerstaller att studenterna nar uppsatta mal och att
utbildningarna motsvarar studenternas och samhéllets behov.

Grundlaggande principer for utbildningsutvardering bygger pa
kontinuerlig uppfdljning och regelbunden granskning av
utbildningarna for att sékerstalla att studenterna uppnatt uppsatta
mal och att utbildningarna motsvarar studenternas och samhallets
behov. Utvarderingsmodellen ar cyklisk och bygger pa resultat och
analys av de olika utvéarderingar som genomfors pa évergripande
niva, institutions- och programniva samt pa kursniva.

Anvisningar for det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning
pa grundniva och avancerad niva kompletterar de Kl-6vergripande
riktlinjerna och anger hur det systematiska kvalitetsarbetet inom
Kl:s utbildningar pa grundniva och avancerad niva ska utformas,
genomfdras och féljas upp. Syftet med dessa anvisningar &r att
skapa forutsattningar fér en malinriktad, systematisk och
sammanhéngande kvalitetsutveckling av Kl:s utbildningar pa
grundniva och avancerad niva sa att dessa haller mycket hog
kvalitet.

Kvalitetsarbete inom institutions- och programniva ska arligen
sammanstallas i en kvalitetsplan.

Inom KU anordnas sedan 2022 en arlig workshop dar det goérs en
gemensam analys av insamlat underlag och det genomférda
forbattrings- och utvecklingsarbetet samt planering av aktiviteter
inom de prioriterade férbattringsomradena.

Beddmningsgrunden uppfoéljning, atgarder och aterkoppling ingar i
beddémningsomradet utformning, genomférande och resultat i
programutvarderingen.

Beddmningsgrunden Maluppfyllelse ingar i bedémningsomradet
Utformning, genomférande och resultat i programutvarderingen.

Grundinformation och befintliga handlingsplaner fér kdnnedom:
* https://ki.se/om-ki/om-kis—sammanhallna-kvalitetssystem-och-

systematiska-kvalitetsarbete

» https://medarbetare.ki.se/systematiskt-kvalitetsarbete-inom-

utbildning-pa-grundniva-ochavancerad-niva
» KU:s uppdrag till UoL 2024

e Lika villkor (inkl. jamstalldhet, breddad rekrytering/deltagande)
Att integrera lika villkor i samtliga utbildningsnivaer utgér en
sjalvklar del i hur Kl ska arbeta utifran gallande lagar och


https://ki.se/om-ki/om-kis-sammanhallna-kvalitetssystem-och-systematiska-kvalitetsarbete
https://ki.se/om-ki/om-kis-sammanhallna-kvalitetssystem-och-systematiska-kvalitetsarbete
https://medarbetare.ki.se/systematiskt-kvalitetsarbete-inom-utbildning-pa-grundniva-ochavancerad-niva
https://medarbetare.ki.se/systematiskt-kvalitetsarbete-inom-utbildning-pa-grundniva-ochavancerad-niva
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forordningar. Malet med Kl:s utbildningar &r som uttrycks i Strategi

2030: "Det ska sakerstéllas att utbildningarna ger den kunskap om

kén, makt och lika villkor som krévs foér att ge férutsattningar for

jamlik vard och omsorg”. Lika villkor ar ett paraplybegrepp for Kl:s
arbete for att framja lika rattigheter, méjligheter och skyldigheter,
samt for att motverka all form av diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier, krankande sarbehandling och exkludering.

Lika villkorsomradet inkluderar de sju diskrimineringsgrunder som

faststalls i diskrimineringslagen (2008:567): kon,

kénsodverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
funktionsnedséattning, sexuell laggning, religion eller annan
trosuppfattning samt alder. Dartill inkluderas dven omradet
socioekonomisk bakgrund i lika villkorsarbetet. Breddat deltagande,
dvs studenternas mojligheter att klara av sina studier oavsett sin
bakgrund och sina férutsattningar, ar aven den del av lika
villkorsarbetet. Integreringen av lika villkor i Kl:s utbildningar ska ske
pa tre nivaer:

¢ Innehall — som innebar att lika villkor &r ett kunskapsomrade som
lars ut och examineras.

e Genomfdérande — som innebar att lika villkor praglar pedagogiken
sa att undervisningen blir inkluderande och tillganglig.

e Utformning — som innebér att det finns en struktur fér hur och
var lika villkor ska integreras, samt att det finns progression.
Beddmningsgrunden lika villkor ingar i bedémningsomradet
utformning, genomfdérande och resultat i programutvarderingen.

Grundinformation och befintliga handlingsplaner fér kdnnedom:

» Hogskolelag 1kap. 5 §

» Diskrimineringslag (SFS 2008:567)

» Handlingsplan fér breddad rekrytering och breddat
deltagande 2021-2023 (1-922/2020)

* Plan f6r jdmstalldhetsintegrering vid Karolinska Institutet
2021-2022 (1-971/2020) (férlangd t.o.m. 2023)

» Handlingsplan for integrering av lika villkor i Kl:s utbildningar
2021-2022 (1-1040/2020)

» Anvisningar for programutvarderingar (1-174/2022) —

beddmningsgrund Lika villkor
« https://ki.se/om-ki/om-lika-villkor-pa-ki

 https://medarbetare.ki.se/ki-pa-lika-villkor

 https://utbildning.ki.se/lika-villkor-for-studenter
 https://ki.se/om-ki/breddad-rekrytering



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/diskrimineringslag-2008567_sfs-2008-567
https://ki.se/media/159934/download
https://ki.se/media/159934/download
https://medarbetare.ki.se/media/115665/download
https://medarbetare.ki.se/media/115665/download
https://medarbetare.ki.se/media/115655/download
https://medarbetare.ki.se/media/115655/download
https://staff.ki.se/media/161543/download?attachment
https://ki.se/om-ki/om-lika-villkor-pa-ki
https://medarbetare.ki.se/ki-pa-lika-villkor
https://utbildning.ki.se/lika-villkor-for-studenter
https://ki.se/om-ki/breddad-rekrytering
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e Pedagogisk utveckling och larandemiljéer
Kl:s utbildningar ska ge studenterna ett vetenskapligt
forhalliningsatt och férbereda for forskning samt ge de basta
férutsattningarna for att arbeta inom, leda och kontinuerligt
utveckla verksamhet i samverkan med andra professioner. For att
uppna detta &r det av storsta vikt att undervisningen bygger pa
den senaste pedagogiska forskningen samt laraktiviteter som
bidrar till studentcentrerad undervisning med fokus pa att utveckla
formagan att forsta, vardera och anvanda vetenskapligt baserad
kunskap.

For att utveckla den studentcentrerad undervisning vid Kl behdvs
andamalsenliga larandemiljoer. Det ar av storsta betydelse att den
pedagogiska utvecklingen och larandemiljéernas utformning ar
kongruenta.

Grundinformation och befintliga handlingsplaner fér kdnnedom:
* Kl:s pedagogiska grundsyn (1-551/2022)
* https://medarbetare.ki.se/kis-pedagogiska-grundsyn

* https://medarbetare.ki.se/undervisning-och-larande
KU:s uppdrag till UoL 2024

e Studentndra fragor och studentsamverkan
Studenternas halsa och valmaende i sina studier ar viktigt.
Pandemin har medfort svarigheter att erbjuda samma
larandemiljéer och sociala kontext som tidigare och lett till nya
utmaningar att hantera for saval studentgrupper som
kursansvariga.

Studentperspektivet handlar om det faktiska studentinflytandet i
utbildningen, bade formellt och informellt. Det formella inflytande
innebér bland annat studentens representation inom olika organ
och plattformar. Det ar relevant hur studenten deltar i
beslutsprocesser, inklusive beredning av fragor som rér
utbildningen samt hur informationskanalerna ser ut for att na ut till
studenterna sa att de kan ta en aktiv roll i arbetet med att utveckla
utbildningen. Studentinflytandet handlar ocksd om det individuella
inflytandet, det som ar mer informellt och som rér den enskilda
studenten, till exempel hur arbetet ser ut for att studenten ska
kunna ta aktiv del i att utveckla sin utbildning och sina
larandeprocesser.

Studenter ska ges mdjlighet att ta en aktiv roll i arbetet med att
utveckla utbildningens innehall och genomférande.


https://medarbetare.ki.se/media/162108/download
https://medarbetare.ki.se/kis-pedagogiska-grundsyn
https://medarbetare.ki.se/undervisning-och-larande
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Beddmningsgrunden studentperspektiv ingar i
beddmningsomradet studentperspektiv i programutvarderingen.

Grundinformation och befintliga handlingsplaner fér kdnnedom:
« Anvisningar for studentinflytande vid Karolinska Institutet (1-

774/2018)

o Verksamhetsintegrerat larande/verksamhetsférlagd utbildning
(VIL/VFU)
Verksamhetsintegrerat larande (VIL) ar ett samlingsbegrepp fér de
pedagogiska modeller som bygger pa samverkan och integrering
mellan hégre utbildning och arbetsliv. Genom
verksamhetsintegrerat larande (VIL) och verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) far studenterna mojlighet att utveckla ett
professionellt forhallningssatt och en yrkesidentitet samt att
tilldmpa och integrera teoretiska kunskaper och praktiska
fardigheter. VFU ska hélla hog kvalitet och svara mot
examensmalen.

Grundinformation och befintliga handlingsplaner fér kdnnedom:

» Hogskolelag 1kap. 8 §
» Anvisningar for programutvarderingar (1-174/2022) —

beddmningsgrund Arbetsliv och samverkan
* https://medarbetare.ki.se/verksamhetsintegrerat-larande-vil

 https://utbildning.ki.se/verksamhetsforlagd-utbildning-vfu-och-

verksamhetsintegreratlarande-vil

 https://medarbetare.ki.se/studerandeprocessen-vid-

verksamhetsforlagd-utbildning-vfu

» https://ki.se/samverkan/alf-och-usv-utvarderingar-2022

» https://ki.se/samverkan/usv-utvarderingen-enkat

e Utbildningsutbud
Malet med utbudsarbetet &r att Kl ska ha ett utbud som svarar mot
studenternas efterfrdgan samt arbetsmarknadens och 6vriga
samhallets behov ur ett regionalt, nationellt och internationellt
perspektiv. Dimensioneringen ska ge mojlighet till ett langsiktigt
hallbart utbildningsutbud.

Grundinformation och befintliga handlingsplaner fér kdnnedom:
* Regleringsbrev universitet och hégskolor

* beslut om dimensionering i Fakultetsndmnden samt

arsredovisning.


https://medarbetare.ki.se/media/1774/download
https://medarbetare.ki.se/media/1774/download
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
https://staff.ki.se/media/161543/download?attachment
https://medarbetare.ki.se/verksamhetsintegrerat-larande-vil
https://utbildning.ki.se/verksamhetsforlagd-utbildning-vfu-och-verksamhetsintegreratlarande-vil
https://utbildning.ki.se/verksamhetsforlagd-utbildning-vfu-och-verksamhetsintegreratlarande-vil
https://medarbetare.ki.se/studerandeprocessen-vid-verksamhetsforlagd-utbildning-vfu
https://medarbetare.ki.se/studerandeprocessen-vid-verksamhetsforlagd-utbildning-vfu
https://ki.se/samverkan/alf-och-usv-utvarderingar-2022
https://ki.se/samverkan/usv-utvarderingen-enkat
https://www.esv.se/statsliggaren/

	Kommittérapport från KU
	Inledning
	Sammanfattning
	Sammanfattning av KU:s analys per område
	Sammanfattning av identifierade förbättringsområden
	Prioriterade förbättringsområden:
	Behov av fortsatt utveckling:
	Bevakningsområden:


	Tillvägagångssätt och underlag

	Analys av kvaliteten
	Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	Kvalitetssystemet
	Sammanställning av resultat från genomförda utvärderingar
	Programutvärderingar
	Kursvärderingarna0F
	Examensenkäten1F
	VFU-enkäten
	Studentbarometern


	Utbildningsutbudet
	Inrättande, utveckling, implementering eller avveckling av program

	Kompetensförsörjning för utbildningens behov
	Forskningsanknuten utbildning/utbildningsanknuten forskning
	Studentstöd, läranderesurser och infrastruktur
	Verksamhetsintegrerat lärande/ verksamhetsförlagd utbildning
	Arbetsliv och samverkan
	Interprofessionell kompetens
	Internationalisering i utbildningen
	Lika villkor
	Hållbar utveckling
	Etiska aspekter i utbildningen

	Återkoppling och förbättring
	Genomfört förbättrings- och utvecklings-arbete under året
	Identifierade förbättringsområden för kommande verksamhetsår
	Prioriterade förbättringsområden:
	Behov av fortsatt utveckling:
	Bevakningsområden:
	Förändringar jämfört med förra året

	Aktivitetsplan för kommande verksamhetsår
	Prioriterade förbättringsområden
	Behov av fortsatt utveckling
	Bevakningsområden


	Bilaga: Översikt över områden

