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Inledning och syfte

Riktlinjerna syftar till att sékerstélla en god kvalitet vid rekryteringar av
prefekter och till att tydliggdra innebdérden av prefektens uppdrag,
kompetenskraven for ett prefektuppdrag och rekryteringsprocessen.

Prefektens uppdrag

Verksamheten vid institutionen leds av en prefekt. Prefekt rapporterar till dekan,
som ar prefektens chef. Prefekten ska ta del av och genomféra ledningens beslut.
| uppdraget ingér att ta ansvar for att Kl:s regelverk féljs samt ansvara for ledning,
organisation, utveckling och uppféljning av verksamheten inom institutionen.

Prefekt beslutar om institutionens angelagenheter, inom ramen fér de
ekonomiska resurser som institutionen disponerar och leder institutionens
vetenskapliga verksamhet. Prefektens uppdrag ar att fokusera pa strategisk
ledning av kdrnverksamheten, det vill séga forskning, utbildning och samverkan.
Vidare att skapa stimulerande, konkurrenskraftiga och vardeskapande miljéer for
forskning, utbildning och samverkan som kan attrahera framstdende forskare,
larare och administrativ-teknisk personal. Det ankommer pé prefekt att samverka
med andra prefekter saval inom institutionsgruppen som med ovriga prefekter
vid KI. Vad som darutéver ingar i prefektuppdraget framgéar av géllande besluts-
och delegationsordning.

Kompetenskrav for prefekt
Prefektkandidaten ska uppfylla féljande krav:

e Vetenskaplig och pedagogisk kompetens fér att utveckla verksamheten

o Stark férankring i vetenskapssamhallet och natverk inom akademin

e Fdrmaga och motivation att vara ledare for en institution utifrdn dess séarart

e Ha visioner om institutionens framtida utveckling

e Formaga att satta mal samt férmaga att genomfoéra beslut och férandringar

e God kommunikativ férmaga som ger motivation och engagemang

e Formaga att skapa en kreativ och halsosam miljé med delegerat
ansvarstagande
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e Formaga och motivation att framgangsrikt samarbeta med interna och
externa partners och intressenter

e Utveckla innovation inom institutionen och universitetet som helhet

e Utveckla ett levande fundament fér etik och kvalitet inom institutionen och
universitetet som helhet

e Formaga att leda en forskningstung akademisk verksamhet i en myndighet

e Hantera en komplex organisation med olika verksamhetskulturer och
motséagelsefulla kravbilder

e | 6vrigt leva upp till kriterierna i "Policy for ledarskap och medarbetarskap”

e Fodrordnandet som prefekt ar ett uppdrag och inte att likstalla med en
anstallning. Darmed forutsatter prefektuppdraget att vederbdrande ar
anstalld vid Kl under hela férordnandet.

Rekryteringsprocess

Dekan tar beslut om prefekttillsattning och samordnar arbetet med
prefektrekryteringen. Innan dekan fattar beslut om tillsattning av prefekt
samrader dekan med rektor. Senast nio manader innan pagaende prefektuppdrag
|6per ut har dekanen en dialog med sittande prefekt om hur uppdraget har
utférts och om férlangning av uppdraget ska ske eller inte.

Foérlangning av prefektuppdrag

| det fall férlangning ska ske beslutar dekan om detta efter samrédd med
rektor och med institutionsradet eller institutionens ledningsgrupp. Vid
nytillsattning genomfoérs rekrytering av ny prefekt enligt nedan. Processen
ar komplett och ska genomféras utan avvikelser.

Nytillsattning av prefekt

1. Dekanen utser en ordférande med uppdrag att ge foérslag pa
prefektkandidater.
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2.

Ordféranden bildar en rekryteringsgrupp, efter samrad med
institutionsradet eller institutionens ledningsgrupp. Ordféranden
utser representanter fran institutionen och eventuellt fran dvriga K.
Rekryteringsgruppen ska besté av hogst fem ledamoter varav
institutionens administrativa chef ar en representant och
sekreterare. Till rekryteringsgruppen adjungeras dekanen. | det fall
ordféranden finner det lampligt, kan representant fran halso- och
sjukvardshuvudmannen adjungeras till rekryteringsgruppen.
Rekryteringsgruppen utarbetar en kravprofil utifran institutionens
aktuella behov och kompetenskrav enligt ovan. Kravprofilen ska
samradas med dekan.

Administrativ chef informerar Medicinska féreningen per mail om
uppstart av rekryteringen*. Innan kravprofilen faststalls samrader
den administrativa chefen kravprofilen med institutionens fackliga
representanter och studentrepresentanter samt samverkar
processen vid lampliga tillfallen under processens gang.

Rekryteringsgruppen initierar ett nomineringsforfarande i vilket
institutionens medarbetare och andra kan féresla kandidater.
Rekryteringsgruppen kan identifiera kandidater dven pa andra satt.
Lampliga och intresserade kandidater vidtalas vartefter intervjuer
genomfors. Vid intervjun ska bland annat respektive kandidats
eventuella krav pa resurser utoéver Kl:s regelverk tas upp.
Rekryteringsgruppen bér om mojligt ta fram minst tva kandidater till
prefektuppdraget. Bada kénen bér om mojligt finnas
representerade.

Rekryteringsgruppen ordnar en hearing med utvalda kandidater for
institutionens medarbetare dar dekan, HR-direktér, HR-specialist
frédn centrala HR, fackliga féretradare och studentrepresentanter
fran institutionens utbildningsndmnd ska bjudas in.

Ordférande lamnar vid ett moéte med dekan éver en rapport med
rekryteringsgruppens forslag. Rapporten ska innehalla
rekryteringsgruppens kravprofil, redogérelse av
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10.

rekryteringsprocessen, yttrande fran rekryteringsgruppen och
synpunkter fran facken. Vid moétet ska dven institutionens finansiella
forutsattningar for uppdraget redovisas.

Av dekan utvalda slutkandidater genomgar individuella
personbeddmningar och kompetensinventering med stéd av HR-
avdelningen. Resultatet aterkopplas till dekan och representant fran
HR-avdelningen. Personbeddmningen ligger senare till grund for
prefektens introduktion.

Dekan intervjuar, tillsammans med en representant fran HR-

avdelningen, en eller flera av kandidaterna.

HR-avdelningen samverkar med de centrala fackliga
organisationerna. Administrativ chef ansvarar i férekommande fall
for att samrad med sjukvardshuvudmannen (temachef eller
motsvarande) dger rum.

Prefekt utses sedan av dekan efter samrad med rektor. Beslutet
foregas av ett faststéllande av finansiella forutsattningar for
uppdraget i enlighet med universitetsgemensamma
ersattningsregler.

Férordnandetid

Foérordnandetiden for prefektuppdragets forsta period omfattar fem ar.

Darefter kan férordnandet férlangas med trearsperioder. Dekan kan

besluta att uppdraget ska upphdra innan perioden &r slut.

Introduktion och utbildning
HR-avdelningen ansvarar fér samordning av den nytilltrddda prefektens
introduktion avseende i foérsta hand féljande omraden:
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e Ekonomi och inkép

e Juridik

e Forskning, utbildning och forskarutbildning
e Medietraning

e Kl:s organisation och delegationsordning

En ny prefekt ska snarast genomga introduktion och/eller utbildning i
momenten ovan. Kompetensutveckling kan dven vara aktuell inom andra
omraden for att ge 6kad kunskap om regelverk som styr universitetet samt
for att fa inblick i vilket stéd som erbjuds av den gemensamma
administrationen. Respektive omradesansvarig inom det gemensamma
verksamhetsstddet ansvarar for att momenten genomférs.

HR-avdelningen ger stod géllande ledarskapsutveckling sdsom att
identifiera behov av ledarskapsutbildning och onboarding med personlig
och strategisk radgivning i ledarskapsfragor. HR-avdelningen har
avgangssamtal med prefekter som avslutar sitt uppdrag.

Kvalitetssakring och utvardering

Rekryteringsprocessen utvarderas och aterkoppling sker vid behov till dekan.

*ordf @medicinskaforeningen.se
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