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Inledning
Karolinska Institutet (KI) erbjuder Sveriges bredaste utbud av medicinska
utbildningar och har omkring 11 OO0 studenter.

Denna strategi, som gaéller fram till 2030, omfattar rekrytering av studenter
till KI:s hela utbud av utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Pa lang sikt ska strategin bidra till Kl:s vision att driva utvecklingen av
kunskap om livet och verka fér en battre halsa for alla, samt att stérka
samhallets behov av kompetensférsérjning.

Syfte

Strategin ar férankrad i Strategi 2030 och ska skapa varde for utbildningen
genom en tydlig och gemensam riktning framat. Denna gemensamma
riktning ska starka samarbetet inom Kl och ldgga grunden fér ett mer
samordnat och effektivt arbete.

Strategin ska ge Kl den riktning som behdvs fér att konkretisera arbetet,
utveckla processer, handlingsplaner och uppféljningsbara mal inom
studentrekrytering — samtidigt som det ska finnas utrymme fér
anpassningar till férandrade behov inom studentrekrytering.

Definition av studentrekrytering
Denna beskrivning ska skapa en gemensam forstdelse for vad som omfattas
avseende studentrekrytering pa K.

Pa Kl omfattar det studentrekryterande arbetet alla strategiska och
operativa insatser som syftar till att attrahera, informera och stédja
presumtiva studenter genom hela deras beslutsprocess — fran att vacka ett
forsta intresse till att studenten har pabérjat utbildningen och kénner sig
introducerad, valkommen och engagerad i sina studier.

Det studentrekryterande arbetet handlar bade om att skapa goda
forutsattningar for att presumtiva studenter ska hitta ratt utbildning och fa
en trygg och inspirerande studiestart.



4(10)

Karolinska Institutet - Strategi for rekrytering av studenter till utbildning pé grundnivé och avancerad

niva

Arbetet inkluderar allt fran behovsinsamling och strategisk planering till
utbildningsinformation, marknadsféring och samarbeten med skolor,
universitet och organisationer. Det omfattar méten och kontakt med
presumtiva studenter, studievagledning, antagningsstéd och férberedande
insatser infoér studiestarten samt uppféljning och analys fér att utveckla
arbetet vidare.

Malbild fér studentrekrytering
Denna malbild beskriver vad Kl stravar efter att uppna pa ladng sikt med
studentrekrytering.

Allt fler presumtiva studenter ser hélsa, vard och medicin som attraktiva
framtidsvégar och uppfattar KI som det sjélvklara valet fér att né dit. Genom
tydlig och inspirerande kommunikation far fler presumtiva studenter en klar
bild av vardet med en utbildning inom hélsa- och sjukvard och med en
utbildning frén Kl framfér andra léroséten.

Genom strategiska riktade rekryteringsinsatser attraherar KI motiverade
studenter med relevanta meriter och goda férutséttningar att kunna
tillgodogéra sig utbildningen.

Allt fler presumtiva studenter fran underrepresenterade grupper samt fran
olika bakgrunder, erfarenheter och perspektiv séker sig till KI.

Presumtiva studenter far den information, véagledning och det stéd de
behoéver fér att kunna géra ett vélinformerat utbildningsval. De far en tydlig
forstaelse inte bara for utbildningen och livet som student, utan ocksa fér
karridrvéagar.

Stoédet i antagningsprocessen och infér studiestart bidrar att fler studenter
kénner sig trygga, engagerade och férberedda nar de pabdrjar sin utbildning
pa Ki.

Den gemensamma malbilden ska konkretiseras och omvandlas till tydliga,
uppfoéljningsbara mal i kommande handlingsplaner. Malen kommer att
anpassas efter de olika rekryteringsutmaningarna inom Kl:s
utbildningsutbud.
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Férutsattningar som lagger grunden
Denna del beskriver hur Kl ska skapa ett mer samordnat och effektivt arbete
for att na strategins malbild.

Gemensam riktning genom samarbete, tydlighet
och transparens

Utbildnings- och programnamnderna och gemensamt verksamhetsstéd
(GVS) ska samarbeta for att skapa en gemensam riktning i
rekryteringsarbetet. GVS har det dvergripande samordningsansvaret,
samtidigt som riktningen formas gemensamt av Kl. Samarbetet ska praglas
av tydlighet och transparens. Roller och ansvarsomraden ska vara val
definierade, och kommunikationen ska bidra till gemensam férstaelse och
delaktighet.

Rekryteringsstoéd

GVS ansvarar for att tillhandahalla ett grundlaggande stod for
studentrekrytering for all utbildning pa grundniva och avancerad niva. Detta
stdd utgdr grunden i arbetet med studentrekrytering.

Utdver det grundlaggande stodet ska utbildningar eller omraden som
beddms som sarskilt prioriterade, enligt den process som beskrivs nedan,
erbjudas sarskilt rekryteringsstod.

Utbildnings- och programnamnder som vill genomfdra egna
rekryteringsaktiviteter ska fa vagledning av GVS, for att dessa insatser ska
ligga i linje med 6vrig studentrekrytering.

Process for uppfoljning och revidering av mal och
prioriteringar

For att kontinuerligt utveckla och férbattra arbetet med studentrekrytering
ska Kl arbeta systematiskt med en process fér uppféljning och revidering av
mal och prioriteringar. Delar av uppféljningen integreras i Kl:s systematiska
kvalitetsarbete for utbildning pa grundniva och avancerad niva.

GVS ansvarar for att samordna processen, som genomfoérs vartannat ar och
omfattar féljande steg:
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e Analys av rekryteringsperioden: GVS sammanstaéller en rapport som
sammanfattar den senaste rekryteringsperioden, inklusive statistik
6ver sdkande, antagna, tidiga avhopp, studentpopulationens
sammansattning, resultat fran nyboérjarenkaten samt trender och
omvarldsfaktorer som kan paverka rekryteringen av studenter.
Rapporten skickas till utbildnings- och programnamnder, med en
mojlighet att traffa GVS for att féra dialog, diskutera behov eller dela
idéer kring studentrekrytering.

e Behov av rekryteringsstdd: Utbildnings- och programnamnder
analyserar rapportens resultat tillsammans med egna erfarenheter f6r
att identifiera och formulera sina behov av rekryteringsstéd infér den
kommande perioden.

e Framtagande av mal och prioriteringar: GVS tar fram ett férslag pa mal
och prioriteringar baserat péa analysrapport och behovsinventering.

o Dialog och forankring: GVS haller i ett dialogmdte dar
universitetsledningen och utbildnings- och programnadmnder kan ge
aterkoppling pa forslaget. Efter motet faststalls mal och prioriteringar i
GVS verksamhetsplan och tillhérande handlingsplaner.

e Resursplanering och genomférande: GVS tar fram handlingsplaner
samt planerar och prioriterar resurser for att sakerstéalla att
rekryteringsinsatser genomfoérs i linje med de faststallda malen.
Utbildning- och programnadmnder som vill genomféra egna aktiviteter
samverkar med GVS.

Prioriterade utvecklingsomraden
Denna del beskriver vilka omraden Kl ska prioritera inom studentrekrytering
for att na strategins malbild.

Utveckla en sammanhallen kommunikation om
Kl:s erbjudande inom utbildning

Kl ska lyfta fram hela utbildningsutbudet — och visa hur utbildningarna
hénger ihop som en helhet. Kommunikationen ska visa att utbildningen
genomsyras av gemensamma varden:
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o Ett djupt engagemang fér manniskors hélsa globalt, nationellt och
lokalt.

e En forskningsdriven utbildning av hég kvalitet som férbereder
studenterna infor yrkeslivet och préglas av perspektivrikedom,
interprofessionellt larande, internationalisering, etiskt forhallningssatt
och livsladngt larande.

o Ett studentcentrerat larande dar studenter ar aktiva i sitt larande i en
trygg larandemiljé och medaktdrer i utbildningens utformning.

e En strdvan att skapa de basta férutsattningarna for att studenter ska
kunna utveckla sin potential till fullo.

Kommunikationen ska aven lyfta fram att Kl &r:

e Ett av varldens framsta medicinska universitet, med en unik position
inom forskning med nara samverkan med hélso- och sjukvérden och
life science-sektorn, vilket éppnar upp fér unika mojligheter for Kl:s
studenter.

e En plats dar alla delar en gemensam drivkraft att verka fér en battre
halsa for alla, vilket skapar en stark sammanhallning mellan Kl:s
studenter, larare, forskare och alumner.

e Strategiskt placerat i Stockholm, en huvudstad med ett aktivt
studentliv bade pa Kl och vid narliggande hogskolor, vilket ger
studenterna mojlighet till att utvecklas bade socialt, professionellt

och akademiskt.

e Stodjande genom hela studentens resa, fran férsta kontakten med Ki,
genom hela utbildningen och vidare in i karridaren som alumn, till
exempel genom studiestdd, studenthélsa, sprakverkstad,
karridrutveckling och alumnnéatverk.

Rekrytera bredare

Kl ska aktivt rekrytera motiverade och meriterade studenter med en bredd
av bakgrunder, erfarenheter och perspektiv. Detta starker arbetet med en

utbildning pa lika villkor. Studenternas olika bakgrunder kan ocksé bidra till
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ett 6kat ldrande genom att olika perspektiv tas tillvara. En bred rekrytering ar
ocksa viktig for att moéta samhallets stora behov av kompetens.

Oka underrepresenterade grupper
Kl ska rekrytera meriterade och motiverade studenter fran alla grupper i

samhallet. Det strategiska arbetet inom breddad rekrytering fokuserar pa att
motverka snedrekrytering inom kategorierna kén, social bakgrund, nationell
bakgrund och geografisk bakgrund. Kl ska arbeta med breddad rekrytering
pa alla nivaer, men lagga storst fokus pa utbildning pa grundniva - dar
mojligheterna att paverka &r storst och grunden laggs for att bredda
rekryteringen till utbildning pa avancerad niva och forskarniva. Eftersom
utmaningarna med underrepresentation varierar mellan utbildningarna
anpassas atgarderna for att méta underrepresentationen i varje utbildning.
Fokus for detta omrade éar att:

e Utmana stereotyper som begransar vem som ser sig sjalv studera vid
Kl eller arbeta inom ett visst yrke.

o |dentifiera atgarder for att attrahera studenter fran
underrepresenterade grupper, exempelvis genom riktad
marknadsféring och samarbeten.

o Lyfta fram Kl:s arbete for att skapa en inkluderande studiemiljé pa lika
villkor inom till exempel undervisning, examination och studentstéd.

Oka bredden med bade nationella studenter och internationella
studenter pa globala program
Kl ska rekrytera motiverade och meriterade studenter till de globala

programmen, samtidigt som sammansattningen ska besta av bade

nationella studenter och internationella studenter fradn olika delar av varlden.
Fokus for detta omrade ar att:

« Identifiera olika atgarder for att fler nationella studenter ska bérja pa
globala programmen, exempelvis genom riktad marknadsféring,

samarbeten eller utvardering av antagningsprocessen.

o Utveckla marknadsféring som tar hansyn till att stérka den geografiska
bredden bland studenterna.
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o Utodka stipendier fér meriterade studieavgiftsskyldiga studenter med
begrénsade resurser.

Ta vara pa samarbeten for att na ut

Kl ska férdjupa samarbeten med aktérer som redan har en relation med Kl:s
malgrupper for att na ut bredare och mer effektivt. Fokus fér detta omrade
ar att:

o Stéarka relationerna med grundskolor och gymnasieskolor samt
ungdomsorganisationer for att nd unga tidigt.

o Tavara pa befintliga samarbeten med andra universitet.

Lyfta fram férebilder inom Ki

Kl ska lyfta fram foérebilder och personliga berattelser for att synliggéra bade
modjligheterna under och efter studietiden. Genom att lyfta fram studenter,
larare, forskare och alumner med olika inriktningar, bakgrunder och
erfarenheter kan Kl inspirera fler att se sig sjalva pa Kl och i yrken inom halsa,
medicin och vard. Fokus fér detta omrade ér att:

« Utmana stereotypa och begransande uppfattningar om vilka som ar
ldmpade att studera pa Kl och arbeta inom olika yrken.

e Lyfta fram studenter, larare, forskare och alumner vars berattelser
breddar bilden av méjligheter och som éar latta att relatera till for
presumtiva studenter.

o Visa pa den mangfald av karriarvagar som finns inom omraden som
kliniskt arbete, forskning, naringsliv och samhallsutveckling, bade i
Sverige och internationellt, och betona hur karriaren kan utvecklas och
forandras over tid, baserat pé individens ambitioner och genom
livslangt larande.

Stédja studenter att gora valinformerade
utbildningsval

Att véalja utbildning &r en komplex process som kraver tydlig information,
stdd och inspiration. Kl ska aktivt stddja presumtiva studenter att ge dem
verktyg for att fatta valinformerade beslut och foérbereda sig infor
studiestarten. Fokus for detta omrade ar att:
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e Anpassa kommunikationen till presumtiva studenters satt att ta till sig
och bearbeta information.

o Erbjuda verktyg och resurser som hjalper presumtiva studenter att
utforska och jamfdra Kl:s utbildningar.

o Stodja presumtiva studenter att reflektera éver sina mal, intressen
och férutsattningar for att hitta ratt utbildning, och vara transparanta
om bade mojligheter och utmaningar inom olika utbildningar och
yrken.

o Forklara sok- och antagningsprocessen pa ett enkelt satt, med
sarskilt fokus pa att ge stod till grupper som inte har kunskapen sedan
tidigare.

o Klargdra vilket stéd som finns tillgangligt fére, under och efter
utbildningen, samt lyfta fram mojligheten att paverka sin utbildning
genom att ta eget ansvar for sina studier och ta del av det stéd som
erbjuds.

o Tydliggbéra vad som den presumtiva studenten behdver ordna innan
studiestarten for att kunna pabdrja sin utbildning och fa en val
forberedd studiestart.



