XA T
%s i N“Y)*

S B

Oe= T5c

AL
W 18°

Karolinska
Institutet

Narvarande
Ledamoter

Adjungerade ledaméter

Sekreterare
Ovriga

Franvarande
Ledamoter

Infrastrukturnamnden

Protokoll 2025:2
Sammantrade 2025-03-04

Karin Dahlman-Wright, ordférande §1-12, §14
Hjalmar Brismar

Benjamin De Jager, studentrepresentant MF
Lars Frelin

Caroline Graff, ordférande §13, §15-16

Per Uhlén
Gunnar Gustafsson Wiss

Johan Lagerros, representant IT-omradet

Christian Ruck, representant Region Stockholm, medverkar digitalt
Olof Stephansson, representant Region Stockholm, medverkar
digitalt

Johannes Wilbertz, representant KM, medverkar digitalt

Lisa Arodin Selenius, handlaggare

Charlotta Kubu, controller

Lena Lewin, vetenskaplig sekreterare
Ulrika Widegren, enhetschef

Jenny Pasia, §9

Gabriella Grgic, §9

Konstantinos Meletis



2(10)

Infrastrukturnamnden

Protokoll 2025:2
Sammantrade 2025-03-04

§1

Moétets 6ppnande och justering av dagens protokoll
Ordférande 6ppnar motet. Caroline Graff utses att jdmte ordférande justera protokollet.

§2

Godkannande av féoredragningslista

Foredragningslistan godkanns. Ordférande meddelar att hon behdver I1dmna moétet tidigare
och darfor tas §14 Kl:s medfinansiering av Svensk Nationell Datatjanst (SND) 2027-2028
efter §11.

§3

Protokoll frdn senaste métet

Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Staende information samt aterkoppling fran tidigare moéte

Karin Dahlman-Wright pdminner om att nédmnden fatt ett dnskemal om att se éver
mojligheten att uppratta en core-facilitet for iPS och organoider. Initialt behdver behovet
utredas. Till ndsta mote tas ett forslag fram fér hur férslag som detta kan utredas.

Forestdndaren for Kl Biobank har blivit informerad om diskussionen géllande Kl-kohort vid
foregdende mote. Férestdndaren meddelar att Pl for Sthim 2 och 3 har meddelat att han
kan tanka sig att delfinansiera kohorten tillsammans med infrastrukturnamnden. Namnden
konstaterar att syftet med skrivningen i féregdende protokoll var att sakerstalla ansvarig
institutions intresse av att spara kohorten samt intresset av att spara kohorterna hos andra
an Pl

Ett besok vid MAX IV och ESS/Linx i Lund planeras till den 2—-3 september,
infrastrukturndmndens moéte den 2: a september kommer att planeras in under besdket dar
det passar med 6vriga aktiviteter.

Karin visar VR:s regler avseende anstallningar vid forskningsinfrastrukturer. Bland annat far
bidraget inte anvandas for forskning i vilket doktorandlén, forskarskola, forskarutbyte,
resebidrag for forskare som anvander infrastrukturen, och liknande inrdknas. Bidraget far
inte heller anvéandas fér finansiering av sé kallade meriteringstjanster (s& som till exempel
I6n till postdoktor och bitradande universitetslektor). Infrastrukturndmnden enas om att
aven infrastrukturnamnden bér tillampa liknande regler vad géller sin finansiering av core-
faciliteterna vid KI. Ett forslag till beslut géllande inférande planeras till ndmndens néasta
moéte.

Ett mdéte med de bada BSL-3 faciliteterna har hallits och tva saker framkom som
infrastrukturndmnden kan diskutera: (1) bada BSL-3 faciliteterna skulle vilja f&
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infrastrukturndmndens syn pa hur de ska resonera runt nivé pa anvandaravgifter kontra
sakerheten i faciliteterna och (2) faciliteterna skulle vilja att en inventering gérs centralt av
de autoklaver som finns vid Kl fér att kunna samordna inkép av nya instrument och
serviceavtal. Infrastrukturnamnden vill diskutera BSL-3 vid ett kommande mote bade niva
pa anvandaravgifter och mer generellt kring sékerhet och behovet av BSL-3 vid bada
campus. Namnden skulle ocksa vilja veta status for biosdkerhetskommittén.

Karin har fatt signaler om att BioFab inte langre tar emot anvandare till faciliteten. Karin
kommer att traffa prefekt och AC den 21:a mars for att diskutera verksamhet med
avvecklingsstod.

§5
Verksamhetsberattelse 2024
(dnr 1-92/2025)

Charlotta Kubu féredrar arendet. Infrastrukturndmnden diskuterade
verksamhetsberattelsen vid sitt méte den 28:e januari. Verksamhetsberattelsen har
uppdaterats med en tabell 6ver det ekonomiska utfallet 2024. Utfallet skiljer sig med
ungefar 10 mnkr jamfoért med budgeterat belopp. Differensen beror framfor allt pé att inkop
av ett instrument skedde i december 2023 men var budgeterat fér 2024. Dessutom har
budgetposten for oférutsedda utgifter, strategiska satsningar och posten 6vrigt varit storre
an utfallet. Speciellt hade CLINICUM &skat betydligt mer an man sedan férbrukade.
Overskottet kommer att aterféras till fakultetsnamnden. Namnden énskar négra
férandringar till texten: (1) fértydliga att verksamhetsdialoger endast férs med de core-
faciliteter som infrastrukturnamnden finansierar (2) foértydliga att CLINICUM inte kommer att
fa fortsatt finansiering frdn namnden. Dessutom vill namnden att man lagger till ett stycke
om arbetet i fokusomrade E2 da ett eventuellt inférande av en sammanhallen organisation
for Kl:s forskningsinfrastruktur har implikationer for infrastrukturndmndens arbete.

Infrastrukturnamnden beslutar

att faststalla bifogad verksamhetsberattelse féor 2024 med ovan andringar.
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§6
Infrastrukturndmndens uppféljning av finansierade verksamheter
(dnr1-292/2025)

Karin Dahlman-Wright féredrar drendet och visar den féreslagna modellen fér uppféljning av
verksamheterna. Enligt modellen kommer dialogmoten att genomféras pa plats i
verksamheterna vartannat ar och vartannat ar digitalt. | den nya modellen tydliggors att det
endast ar forestandare, AC och prefekt som medverkar i dialogerna. Nar dialogen fors pa
plats kommer en separat dialog att féras med prefekt och AC gallande institutionens syn pa
sitt samlade ansvar fér core-faciliteter. Formatet fér dokumentation kommer att
standardiseras. Efter dialogmdétena kommer en handlingsplan att tas fram till
infrastrukturnéamnden som féljas upp arligen.

Tva génger om aret kommer forestdndarmoten att hallas for att diskutera aktuella fragor.
Aven vid dessa méten kommer det tydliggéras att det endast &r férestdndaren (den
sokande i core-facilitetsutlysningen) som &r inbjuden att narvara.

Namnden 6nskar sarskild uppféljning kring vilka typer av befattningar som finansieras med
core-facilitetsstéddet samt hur anvéndaravgifter faktureras och redovisas.
Infrastrukturnamnden papekar sarskilt vikten av uppfsljning av hur verksamheten utvecklas
relativt budget. Den féreslagna modellen kommer att utvarderas kontinuerligt.

Infrastrukturndmnden beslutar

att uppfoljning av finansierade verksamheter sker enligt "Infrastrukturndmndens uppféljning
av finansierade verksamheter”
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§7
Infrastrukturndmndens strategi 2025-2028
(dnr 1-306/2025)

Lena Lewin foredrar drendet och paminner om att drendet har diskuterats vid flera tillfallen i
namnden. Strategin har presenterats for fakultetsndmnden den 28:e januari 2025 och for
kommittén foér forskning den 6:e februari. Efter dessa moten har strategin uppdaterats med
(1) att finansiering kopplat till forskningsdatabaser hanteras inom nationell
forskningsinfrastruktur och (2) férslag pa “Tech Watch Core” som kontinuerligt bevakar nya
framvaxande teknologier inom forskningsinfrastruktur. Dessutom har en sammanfattning
infogats.

Lena foreslar att en korrigering gors genomgéende i dokumentet dar "forskningens behov av
forskningsinfrastruktur” &ndras till "KI forskares behov av forskningsinfrastruktur”. Namnden
tycker att andringen éar bra.

Namnden vill aven att dokumentet uppdateras med (1) att omradet kring e-infrastruktur ar
stort och komplext och att samordning med andra aktérer kravs och (2) att processen kring
tillsattning av bedémargrupper i utlysningsprocessen behdver ses éver.

Infrastrukturnamnden beslutar

att faststalla infrastrukturndmndens strategi for 2025 — 2028 med &ndringar enligt ovan
och eventuella redaktionella &ndringar.

§8

Resurser kopplade till infrastrukturnamndens strategi

Karin Dahlman-Wright féredrar drendet. Fér att visualisera de aktiviteter som beskrivs i
strategin har de sammanstallts i en tabell. Flera av de satsningar som finns i strategin
kommer att krava grundlig utredning och faktainsamling. En uppskattning av resursbehovet
for varje aktivitet har gjorts och man kan konstatera att for att utfora alla aktiviteter och ta
fram underlag, bade till n&mnden och till core-faciliteterna, behévs administrativa resurser.
For att sakerstalla att namndens budget anvands pa ett effektivt satt skulle namnden
behova avséatta resurser for ett utdkat administrativt stod.

Namnden anser att man troligen har underskattat tidsdtgangen i den uppskattning som
gjorts. Man konstaterar dven att den stora delen av aktiviteter som planerats for inte kan
utféras av core-faciliteterna sjalva.

Namnden uppdrar till Gunnar Gustafsson-Wiss och Karin att prata med
universitetsdirektoren for att diskutera resursbehovet.
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§9

Internrevisionens granskning av Kl:s core-faciliteter och rektors atgardsplan
Jenny Pasia berattar att internrevisionens granskning av Kl:s core-faciliteter har
presenterats for konsistoriet. Syftet med granskningen var att bedéma om Kl:s styrning och
uppfoljning av core-faciliteter var andamalsenlig. Den sammanfattande bedémningen ar att
Kl har gjort ett stort forbattringsarbete men att det fortfarande finns utrymme fér
forbattringar. Man konstaterar att det saknas en enhetlig rattspraxis och att grdnsdragning
mellan uppdragsforskning, samverkansforskning och core-facilitetstjanster behéver
tydliggoras. Vidare behdver en definition av "core-facilitet” tas fram. Man behdver aven
formulera mer enhetliga styrningsrutiner. Granskningen har utmynnat i fem konkreta
rekommendationer.

Karin Dahlman-Wright beréattar att tre av rekommendationerna tydligt faller under
infrastrukturndmndens ansvarsomrade; (1) vidareutvecklar definitionen av vad en core-
facilitet ar for att mojliggdra en styrning som &r mer anpassad efter olika behov, (2)
fortsatter arbetet med att formulera mer enhetliga och systematiska styrningsrutiner i syfte
att nyttja core-faciliteterna pa ett mer effektivt satt och (3) utarbetar ett styrdokument
som beskriver Kl:s kvalitetssystem foér forskningsinfrastruktur. Arbete med dessa kommer
att férankras i linje med hur infrastrukturndmnden férankrar sitt arbete och avrapporteras
till fakultetsndmnden senast vid utgdngen an 2025. Karin konstaterar att internrevisionen
ser att Kl generellt inte tar ndgra 6vergripande strategiska beslut om vilka typer av core-
faciliteter som ar nédvandiga for att bedriva forskning utan reagerar pa férslag som kommer
frén verksamheten i en utlysningsprocess och att infrastrukturndmnden i sin strategi har
flertalet insatser som behandlar just denna fraga.

Internrevisionen kommer att félja upp sin granskning framgent och vill garna ta del av
infrastrukturndmndens strategi.

§10
KIBB — infrastrukturnamndens insyn i verksamheten

Lisa Arodin Selenius berattar att Kl Biobank (KIBB) ar infrastrukturndmndens stérsta
satsning. Namnden har vid tidigare moten dnskat 6kad insyn i KIBB:s verksamhet. Lisa
foreslar att infrastrukturndmnden utser en mindre gruppering bestdende av Lars Frelin,
Caroline Graff och Olof Stephansson samt handlaggare Lisa Arodin Selenius att regelbundet
ha avstamningar med ledningen for Kl Biobank. Ett besék pa KIBB planeras i anslutning till
nagot av namndens méten och Lisa féreslar den T:a april och att man dé fokuserar pé (1)
anvandningen av infrastrukturnamndens bidrag, (2) faktiska kostnader fér olika tjanster och
kundens pris, (3) frysutnyttjande, (4) investeringsplaner och (5) provers livscykel.

Namnden anser att det &r viktigt att inkludera person med insyn i IT-frégor vid de

regelbundna avstdmningarna och Johan Lagerros séger att han kan medverka. Lisa stdmmer
av med KIBB om den 1:a april fungerar for ett besok.
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§Nn
Fragor infor presentation av Centre for Imaging Research och anslutande besék
den 13:e maj

Lena Lewin beréattar att Centre for Imaging Research (CIR) kommer till
infrastrukturndmndens méte den 13:e maj och att namnden &r inbjudna att efter motet
besoka verksamheten. Lena presenterar forslag pé fragor som kan skickas till CIR innan
motet.

Infrastrukturndmnden 6nskar stélla fragor om CIR:s "mission”, hur CIR arbetar med att
inkludera imagingverksamheter vid campus Flemingsberg i sin verksamhet samt hur CIR ser
pé samarbetet med imaging-forskare vid Uppsala universitet. Ytterligare fragor ar vad CIR
har foér plan kring kostnaden fér produktion av ligander fér akademiskt bruk. En diskussion
férs om det stora behovet av att kunna férvara data och hur detta tas om hand.
Infrastrukturndmnden 6nskar ett tydligt fokus pé frégorna vid presentationen pa motet. Ett
forslag pa fragor lyfts vid namndens nasta mote.

§12
Core-faciliteternas behov av IT-stéd

Johan Lagerros informerar om den enkat som skickats ut till core-faciliteterna géllande
deras behov av IT-stdd. Syftet med enkéaten var att kartlagga behoven for att kunna planera
for en effektiv utveckling av IT-stddet. Johan konstaterar att det &r en stor spridning i
komplexiteten av IT-stddet vid de olika core-faciliteterna. Till exempel har Kl Biobank egna
IT-utvecklare av sina system medan andra faciliteter endast kréaver mer basala IT-16sningar.
Leverantorer av IT-stod skiljer sig ockséd mycket mellan de olika core-faciliteterna. Manga
anvander sig av IT-avdelningen medan andra anvander sig av externa I6sningar, har egna
I6sningar eller anvander sig av institutionens IT-stéd. Johan visar de behov och utmaningar
som han upplever finns, bland annat att det &r svart att dela data utanfor Kl och
informationssékerhetsrisker. Infrastrukturndmnden diskuterar vilka resurser som skulle
behovas for att kunna l6sa utmaningarna. Johan menar pa att i vissa fall &r de I6sningar som
utvecklats av core-faciliteterna sjalva inte &r optimala och att IT-avdelningen skulle kunna
I6sa vissa av problemen genom att utbilda och sprida information om de Iésningar som
redan finns.

Infrastrukturn@mnden anser att varje core-facilitet behéver ha en egen data management
plan.
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§13
Samordnad frysfacilitet

Lisa Arodin Selenius informerar om det projekt som pagar for att se 6ver mojligheten till en
samordnad frysfacilitet. Projektet ar en f6ljd av den handlingsplan som uppréattats efter
fryshaveriet i Neo. Projektet leds av Karin Dahlman-Wright och en arbetsgrupp bestdende
av Karin Dahlman-Wright, Johanna Steen (férestédndare Biomedicums frysfacilitet), Lars
Frelin (férestdndare ANA Futuras frysfacilitet), Erik Lundgren (férestdndare Neos
frysfacilitet), Lars Asplund (Fastighetsavdelningen) och Lisa Arodin Selenius har satts
samman. Lisa beskriver hur projektet kan kopplas samman med det prioriterade
fokusomradet E2. Arbetsgruppen fokuserar just nu pa att ta fram ett gemensamt ramverk
som frysfaciliteterna vid Kl ska arbeta efter. Man ser ocksa dver mojligheten till att uppratta
en 6vergripande strategisk ledningsgrupp for frysfaciliteterna. Lisa né&mner ocksa att det
pagar en relaterad aktivitet dar provsamlingar vid Kl inventeras. Det arbetet finansieras av
rektor och ligger som ett uppdrag vid Kl biobank.

Infrastrukturnamnden papekar att det finns ytterligare en stor frysfacilitet i KM som ocksa
skulle behdva inkluderas i arbetet.

Namnden tycker att det &r viktigt att se dver mojligheten till ett gemensamt IT-system for
hantering av prover som forvaras i frysarna. Det ar viktigt att inventeringen av provsamlingar
inte bara ger en nuldgesbild utan att den tas tillvara och uppdateras kontinuerligt.
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§14
Kl:s medfinansiering av Svensk Nationell Datatjanst (SND) 2027-2028
(dnr 1-485/2025)

Lena Lewin berattar att Svensk Nationell Datatjanst (SND) kommer att séka fortsatt
finansiering fran VR for dren 2027 och 2028. SND &r en av flera nationella aktérer som
forverkligar den 6ppna datalagen och ar en del av EU:s 6vergang till ett nytt system for

6ppen vetenskap. SND:s uppdrag ar att moéjliggéra for forskare att beskriva, dela och
ateranvanda forskningsdata. Det gérs genom att stotta svenska larosaten och andra
forskande organisationer i att etablera och driva lokala funktioner for forskningsdata och
stdd till forskare, samt att SND erbjuder en gemensam nationell katalog fér
tillgéngliggdrande av forskningsdata. Kl:s medfinansiering fér SND sker in kind och utgors av
en senior radgivare pa 30% av en heltid, fortsattning av det nuvarande och/eller nytt
flaggskeppsprojekt och Kl:s nya forskningsdatahanterings och -lagrings projekt under

nuvarande bidragsperiod. Aktiviteterna finansieras av infrastrukturndmnden.

| den aktuella ansékan for 2027 — 2028 har SND angett en medfinansiering in-kind fran de
deltagande universiteten om 1,5 mnkr/ar fran varje part. Lena forklarar att tidigare ar har
delar av den dedikerade budgeten frén infrastrukturnamnden till finansieringen in-kind inte
anvants. Det kan ifrdgasattas varfor infrastrukturndmnden stér for hela SND:s finansiering in-
kind fran KI.

Infrastrukturndmnden o 6nskar bjuda in anvéndare vid KI som kan presentera hur SND
anvands vid ett av ndmndens moten.

Infrastrukturnamnden beslutar
att infrastrukturnamndens medfinansiering (in-kind) av Svensk Nationell Datatjanst
maximalt far uppga till 1500 tkr per ar for 2027 och 2028,

att infrastrukturnd@mnden uppdrar till ordféranden foér infrastrukturndmnden att fatta beslut
om exakt summa samt

att beslutet tas med omedelbar justering.

§15
Anmalningsarenden
Bilaga 1. Protokoll fran fakultetsndmnden 2025-01-28

§ 16
Ovriga fragor


https://www.digg.se/kunskap-och-stod/oppna-och-delade-data/offentliga-aktorer/vagledning-om-oppna-datalagen

Vid protokollet

Lisa Arodin Selenius

Justeras

Karin Dahlman-Wright
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Caroline Graff
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