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Karolinska Institutet - Aktivitetsplan for internationalisering 2025-2026

Bakgrund

Internationalisering ar av strategisk, operativ och finansiell betydelse for
Karolinska Institutets (KI) forskning och utbildning, och dess betydelse vaxer
standigt.

Enligt 5 § i hogskolelagen (1992:1434) ska den samlade internationella
verksamheten vid varje hégskola starka kvaliteten i hégskolans utbildning
och forskning. Universitet och hégskolor ska via sin internationella
verksamhet bidra nationellt och globalt till att framja en héllbar utveckling,
som enligt hégskolelagen innebér att nuvarande och kommande
generationer tillférsékras en halsosam och god milj6, ekonomisk och social
vélfard och rattvisa.

Av Kl:s Strategi 2030 framgar att ett av Kl:s strategiska vagval &r att vara ett
globalt universitet.! Sedan strategin antogs har flera uppdrag och projekt
redan genomfdrts som handlar om att starka Kl som ett globalt universitet.

Foreliggande aktivitetsplan har, p4 uppdrag av rektor, tagits fram av
internationaliseringsndmnden. Framtagandet av planen har féregatts av en
process for att identifiera utvecklingsomraden i syfte att ytterligare starka
universitetets internationaliseringsarbete. Omradena tar sitt avstamp i
Strategi 2030 och kompletterar redan utfort arbete.

Aktivitetsplanen gor inte ansprak pa att omfatta alla pagdende aktiviteter
inom internationaliseringsomradet utan baseras pa fyra prioriterade
omraden i behov av ytterligare insatser. Aktivitetsplanen utesluter inte
mojligheten att initiera nya aktiviteter utéver det som omnadmns i planen.

Internationaliseringsnamnden ar ett organ under rektor. Uppdraget ar enligt
rektors besluts- och delegationsordning att vara ett radgivande, beredande
och i vissa frédgor beslutande organ avseende internationaliseringsfragor. En
av ndmndens uppgifter ar att stédja utvecklingen av internationaliseringen
vid Kl i enlighet med aktuella mal och strategier.

Definition av (integrerad) internationalisering

Universitetets verksamhet ér till sin natur internationell. Sdval forskning
som utbildning och samverkan ar granslds och flersprakig.
Internationalisering handlar dock om mer én geografisk yta och sprak.
Internationaliseringsndmnden féresprakar internationalisering som
integrerad, vilket innebar:

! Strategi 2030, s. 16



Integrerad internationalisering ar ett &tagande att aktivt inféra internationella
och jamférande perspektiv i all utbildning, forskning och samverkan. Det
formar larosatets grundaskadning och varderingar och beror hela
hogskolans verksamhet. Det &r viktigt att det omfamnas av laroséatets
ledning, styrningsstruktur, larare och forskare, studenter och all
stddverksamhet. Det &r en institutionell nédvandighet, inte bara en 6nskvard
mojlighet. Integrerad internationalisering paverkar inte bara all verksamhet
pé campus utan aven larosatets externa referensramar, partnerskap och
relationer. Den globala omstépningen av ekonomi, handel, forskning och
kommunikation och de globala krafternas inverkan pa lokal niva, dkar
dramatiskt behovet av integrerad internationalisering och motiven och

syftet med att driva den.?

Prioriterade omraden och aktiviteter

Internationaliseringsndmnden har identifierat fyra prioriterade omraden for
utveckling av larosatets internationaliseringsarbete med tillhérande férslag
pa aktiviteter fér perioden 2025-2026. Dessa omraden ar 1) ansvarsfull
internationalisering, 2) Kl som global aktér, 3) internationell synlighet, och

4) internationalisering pd hemmaplan. Internationaliseringsarbetet vid Kl ska
vara ansvarsfullt, globalt, synligt och integrerat.

1. Ansvarsfull internationalisering

Begreppet innebér 6msesidigt vardeskapande, akademisk frihet, transparens
och integritet med utrymme foér reflektion kring etik och kulturell, politisk och
legal kontext. KI har under en langre tid varit aktiv i arbetet runt ansvarsfull
internationalisering. Nu tas ocksa ett nationellt grepp pa denna fraga. Under
2023 gav regeringen i uppdrag till Universitets- och hégskoleradet, Vinnova
och Vetenskapsradet att gemensamt ta fram véagledande nationella riktlinjer
och forslag pa stodstruktur for att framja denna process. Uppdraget
slutredovisades i december 2024. | delrapporten som publicerades i april
2024 konstateras att arbetet med ansvarsfull internationalisering ar
avhangigt ett langsiktigt forhallningssatt, dar erfarenhet och kompetens
byggs 6ver tid. For att gora svara avvaganden behovs en ansvarsfull kultur
byggas pa flera nivder inom laroséatena. Arbetet med att 6ka Kl:s samlade
formaga att pa ett professionellt och strukturerat satt identifiera och
hantera risker férenat med internationellt samarbete stéds genom ett stort
antal aktiviteter. Internationaliseringsndmnden utgor referensgrupp for det
arbetet.

2 En strategisk agenda for internationalisering SOU 2018:3, s. 68. Citatet ar (utredningens
dversattning till svenska) fran J. K. Hudziks Comprehensive internationalization: Institutional
pathways to success (2015)



Aktiviteter:

=> Insatser for Kl:s medarbetare for att 6ka kunskap och medvetenhet
kring ansvarsfull internationalisering.

=>» Vidareutveckla processer och stdd for riskbedémning av
internationellt samarbete.

=>» Vidareutveckla det férberedande stédet till studenter och personal
infér internationell mobilitet.

2. Kl som global aktor

Kl:s verksamhet inom utbildning, forskning och samverkan &r beroende av
internationellt samarbete. Det ar viktigt att K| samarbetar med relevanta
aktoérer inom bade excellensdrivna initiativ och i kapacitetsuppbyggande
syften. Inom detta omrade samlas aktiviteter som pa olika satt handlar om
att starka Kl som global aktér.

Kl deltar sedan 2021 Europauniversitet NeurotechEU och mellan 2024-
2027 pagar finansieringsfas 2 av NeurotechEU. Europauniversitetsinitiativet
lanserades for att 6ka den europeiska hogre utbildningens internationella
konkurrenskraft. Att delta i ett Europauniversitet ar ett omfattande atagande
och Kl:s deltagande i NeurotechEU kommer att prégla kommande ar.

| Strategi 2030 lyfts bland annat vikten av engagemang och deltagande i
den europeiska forskningsarenan fér att kunna paverka prioriteringar och
oka Kl:s finansiering. Ett annat omrade i Kl:s strategi handlar om att Kl ska
strava efter att vara ledande i arbetet for att na det globala hallbarhetsmal
som avser global halsa och valbefinnande.?

Nordamerika (USA och Kanada) &r en av Kl:s prioriterade regioner for Kl:s
internationella samarbete. Férutsattningarna fér amerikanska laroséaten,
organisationer och forskningsfinansiarer férefaller vara under
genomgripande férandringar efter en rad presidentbeslut. Detta paverkar
bade utbildning och forskning varlden éver. Kl behéver bevaka denna
utveckling noga for att 6ka handlingsberedskapen nar effekterna av
presidentens beslut blir klarare.

EU

Sedan hoésten 2020 har Stockholm trio (KI, KTH och SU) en gemensam
representation i Bryssel. Malet ar framfor allt att bidra till att starka de tre
universitetens deltagande i olika EU-finansierade forsknings-, utbildnings-
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och innovationsprogram. Den gemensamma representationen har tydliggjort
att det finns manga mojligheter att arbeta for att paverka EU-agendan. Det
pagar arbete med att se 6ver organisationen sa att larosatenas formaga att i
Stockholm omhéanderta information om moijligheter till policypaverkan och
inspel. KI vantas ocksa kunna 6ka mojligheter till policypaverkan genom
deltagande i European University Hospital Alliance.

Vad géller méjlighet for forskningsfinansiering bedéms det vara av intresse
for Kl att utveckla kontakterna med universitet i de lander utanfér EU som
fatt eller ar pé vag att fa associeringsavtal fér deltagande i Horisont Europa.*

Aktiviteter:

= Starka Kl:s mojligheter till policypaverkan, bland annat genom aktivt
deltagande i European University Hospital Alliance, Stockholm trio och
Europauniversitetet NeurotechEU.

= Utveckla kontakter med lander utanfér EU som fatt eller ar pa vag att
fa associeringsavtal for deltagande i Horisont Europa.

=>» Starka internationaliseringen av hégre utbildning och berika larande
och forskningserfarenheter fér studenter, larare och personal genom
att framja samarbete och kapacitetsuppbyggnad inom och utanfér
Europa genom bland annat ERASMUS+ och annan extern finansiering.

Afrikanska kontinenten

Kl har under lang tid haft en stark profil nar det galler global halsa och
utvecklat samarbeten i ldg- och medelinkomstlander. Dessa samarbeten ar
ett led i Kl:s mélsattning att vara ledande i arbetet att né de globala
hallbarhetsmalen relaterade till halsa, utbildning, jamlikhet och
fattigdomsbekampning.

Den afrikanska kontinenten &r Kl:s geografiska fokus nér det géller
samarbeten i ldg- och medelinkomstlander. Samarbetet med Muhimbili
University of Health and Allied Sciences i Tanzania och samarbetet med
Makerere University i Uganda &r exempel pa samarbeten som har pagatt
under flera decennier. Etableringen av Centre of Excellence for Sustainable
Health (CESH) har férstarkt samarbetet med Makerere University. Férutom
Uganda och Tanzania &r Rwanda, Sydafrika och Etiopien lander dar Kl har
samarbeten pa Kl-6vergripande niva.

Finansierings- och policylandskapen for global halsa genomgar langtgéende
forandringar. Sedan presidentskiftet i USA har flera beslut fattats som far
bade omedelbara och langsiktiga konsekvenser for global halsa. | Sverige har
den senaste periodens neddragningar av medel fér utvecklingsforskning

4 Storbritannien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydkorea (250220)
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drabbat Kl:s samarbeten inom utbildning och forskning i ldg- och
medelinkomstlander, liksom Kl:s férmaga att bedriva forskning inom global
hélsa.

Aktivitet:

=> Identifiera halloara samarbetsformer och alternativa
finansieringsmojligheter for strategiskt viktiga internationella
samarbeten i lag- och medelinkomstlander.

Strategisk samverkan

Internationellt samarbete inom utbildning och forskning kan vara effektiva
verktyg for att adressera samhéllsutmaningar lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Lé6sningar pa dessa utmaningar ligger séllan enbart inom
akademin, varfér KI behéver samverka med aktdrer utanfér laroséatet for att
bredda perspektiven och for att identifiera framtida utvecklingsomraden i
internationaliseringsarbetet. Genom samverkan starks Kl:s mojligheter att
arbeta mer strategiskt med internationalisering.

Aktivitet:

=>» Etablera referensgrupp med representation fran aktorer utanfor
akademin i syfte att utveckla ett mer strategiskt perspektiv pa
internationalisering.

3. Internationell synlighet

Kl:s internationella synlighet 6kar och flera insatser som direkt eller indirekt
bidragit till 6kad synlighet har under de senaste aren genomforts. Det &r
viktigt att Kl bygger och vardar de internationella natverk som Kl verkar i
samt kommunicerar strategiskt som laroséate internationellt. Tips och
information om hur medarbetare vid Kl kan bidra till att ytterligare 6ka Kl:s
internationella exponering har samlats pa medarbetarportalen.

Det behovs dock fortsatta insatser. Enligt Strategi 2030 ar att forbattra det
internationella genomslaget och synligheten viktigt for att befasta och
utveckla bilden av Kl som ett varldsledande universitet.®

Aktiviteter:

=>» Framja tvérkulturellt utbyte och framtida karriarvagar genom
internationellt alumnarbete.

5 Strategi 2030, s. 26



=>» Sakerstalla att information pa Kl:s webbplats finns tillganglig pa
svenska och engelska.

=>» Bidra till att férstarka kompetensen hos Kil:s forskare att digitalt
positionera sin forskning for ett ékat internationellt genomslag.

4. Internationalisering pa hemmaplan

Detta begrepp brukar primart anvandas i relation till utbildningsmiljéer och
handlar om att alla studenter ska kunna ta del av internationella och
interkulturella perspektiv i utbildningen. For att stddja arbetet med denna
process i utbildningsmiljoer pagar ett arbete inom Kl fér att synliggéra
resurser.

| denna aktivitetsplan anvands begreppet internationalisering pa hemmaplan
dock i bredare bemarkelse, namligen ocksa hur Kl som laroséte och
arbetsplats kan férstarka mottagande och inkludering av internationella
studenter och medarbetare, vilket ar ndgot som lyfts i Strategi 20306. Kl ska
kadnnetecknas av en god arbetsmilj6 fri fran diskriminering och med lika
villkor for alla dér internationaliseringen &r integrerad i all verksamhet.

Aktiviteter:

= Svenskkurser for grundlaggande men ocksa kompetensutvecklande
behov for utlandsfédda icke svensksprakiga medarbetare och
studenter vid KI.

=>» Skapa former for erfarenhetsutbyten mellan
institutioner/institutionsgrupper/utbildningsprogram om hur
mottagande och inkludering av internationella studenter och forskare
ytterligare kan stérkas.

=>» Erbjuda kurser/seminarier inom interkulturell kompetens for studenter
och medarbetare.

=> Se 6ver utlysningar av samarbetsmedel for att tydliggéra vad medlen
kan anvandas foér. Det kan exempelvis handla om internationalisering
av laroplaner genom att inkludera ett internationellt perspektiv och
framja forstaelse for kopplingen mellan lokala och globala
sammanhang; eller anvandning av digitala verktyg eller system for att
skapa gemensamma kurser, forskningsprojekt, seminarier,
bok/tidskriftsklubbar etc. fér studenter.

6 Strategi 2030, s. 26
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