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Gemensamt verksamhetsstod (1/2)

Uppdrag och ansvar

Det 6vergripande uppdraget fér gemensamt verksamhetsstéd (GVS) ar att utgéra ett
stdd till universitetets karnverksamhet forskning, utbildning och samverkan.

Verksamhetsstodet ska dven vara ett stdd for att mojliggdra ledning och styrning av
organisationen via rektor och andra ledningsfunktioner.

Det gemensamma verksamhetsstodet ska ocksd medverka till att universitetet
fullgér myndighetsuppdraget och efterlever géllande lagar och regler.

Verksamhetsstodet ska vara effektivt och utga ifran behov hos kdrnverksamhet och
lednings-funktioner. Verksamhetsstddet ska proaktivt bedéma behoven och aktivt
medverka i att identifiera utmaningar och utarbeta gemensamma lésningar.
Verksamhetsstddet ska praglas av ett professionellt, engagerat och positivt
bemébtande.

Verksamhetsstédet inom hela Kl ska verka i samma riktning. Darfér ér det séarskilt
viktigt med ett ndra samarbete med institutionernas lokala verksamhetsstéd.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Samordningsansvar
( vid etablering)

RIKI (organisation for
forskningsinfrastruktur)
Centrum for medicinsk
stralningsvetenskap
Kl:s frysfaciliteter

Storre projekt

Slutféra inférande av
Samordnad IT

Modernisera arbetsplats och
arbetssatt

Avdelningar inom GVS
Avdelningen fér forskningsstéd

och externa relationer
Avdelningen for
utbildningsstéd
Avdelningen for juridik,
planering och ekonomi
Kommunikationsavdelningen
HR-avdelningen
Fastighetsavdelningen
[T-avdelningen
Universitetsbiblioteket KIB
(GVS-stab)
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Gemensamt verksamhetsstod (2/2)

Fokusomraden 2026

Stodja Kl:s fortsatta utveckling inom aterstdende delar av strategiska
fokusomraden

Fortsatta samordna det totala verksamhetsstédet inom Kl (delprojekt 2, F1)
Foérenkla och effektivisera processer i syfte att minska administration for
karnverksamheten genom digitalisering och automatisering med fokus pa
Al/robotisering

Oka kunskapsnivan generellt samt identifiera specifika processer att
forenkla/digitalisera

Samordna utvecklingsprojekt via utvecklingskontoret

Utveckla stddet for att verksamheten ska kunna stélla relevanta miljékrav vid
upphandlingar

Fortsatta stérka och samordna arbetet med sékerhet och beredskap genom
sékerhetsforum.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Ovriga universitets-
gemensamma funktioner

Undervisning och larande (UoL),
(Avdelningen fér utbildningsstéd har
samordningsansvar).

Antal anstallda
673

Antal avdelningar
8

Budget 2026
1211 mnkr
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Organisation GVS

GVS-stab

inkl. Sakerhets-
enheten

Avdelningen for

forskningsstod och
externa relationer

Avdelningen for
utbildningsstod

Fakultetskansli
forskning

Internationella
kansliet

External
I~ Engagement
ffice

Compliance
& Data Office

= Grants Office

Development
Office

Fakultetskansli
utbildning

Utbildningskansli
= for lakar- och bio-
medicinprogram

Utbildningsratt
= och tentamens-
service

Utbildnings-
[~ administrativa
system

Uppdrags-
utbildning

Student-
= rekrytering och
alumnrelationer

Antagning
och examen

= Studenthalsan
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Avdelningen for
juridik, planering
och ekonomi

Juridiska
enheten

Arkiv och
registratur

Organisation
och ledning

Planering och
uppféljning

Inkép och
upphandling

= Ekonomiservice

Redovisning
och controlling

Kommunikations-

avdelningen

Digitala
kommunikations-
kanaler

Kommunikations-
samordning
och varumarke

Press och
redaktionellt
innehall

HR-
avdelningen

Arbetsratt oci
arbetsmiljo

Lén och
controlling

Fastighets-
avdelningen

0 Lokalférsérjning

Service

Kompetens-

forsoérjning

Akademiska

anstallningar

IT-
avdelningen

IT Stab

Utveckling och
IT-férvaltning

IT Infrastruktur

IT Service

Universitets-

biblioteket, KIB

Anvandarstod
och pedagogisk
verksamhet

Infrastruktur for
vetenskaplig
information

Biblioteksstod

Medicinens
historia och
kulturarv

Organisationsskiss fran februari 2026, med reservation for andringar under aret.
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Budget och finansiering GVS, totalt 1211 mnkr

Externfinansiering
100 mnkr

Statsanslag
16 mnkr

Forsaljning till andra inst.
60 mnkr

Programnamnder
13 mnkr

Studieavgifter
13 mnkr

IT-avgift
75 mnkr

Universitetsgemensamt

934 mnkr

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet Verksamhetsplan 2026



* Avdelningen for forskningsstod och externa relationer

 Avdelningen for utbildningsstod

* Avdelningen for juridik, planering och ekonomi

«  Kommunikationsavdelningen

e HR-avdelningen

 Fastighetsavdelningen

 |T-avdelningen

 Universitetsbiblioteket

e GVS-stab

* Undervisning och larande




Forskningsstod och externa relationer (1/2)

Uppdrag och ansvar

Avdelningen fér forskningsstéd och externa relationer (FER) ger stod till Kl:s

ledning, ledningsorgan och institutioner i fragor som rér forskning, infrastruktur,
internationalisering, externa samarbeten och Kl:s donationsverksamhet. Avdelningen
ansvarar vidare for ett direkt stdd till forskare inom forskningsfinansiering, narings-
livssamverkan, avtal, impact, karridr, studentutbyten, etikansdkningar, kliniska studier,
datahantering, forskningsdokumentation, regelefterlevnad fér EU- och NIH-projekt
samt olika system och registreringar kopplade till genomférandet av forsknings-
processen. Avdelningen samordnar ocksa processer for interna och externa priser
och medaljer.

Fokusomraden 2026

* Uppbyggnad och implementering av en starkt fakultetsnamnd och dess
underorgan

* Kl:s kvalitetssakringsarbete inom forskning
+ Samordning och stéd till uppbyggnad av namnden for etik och god forskningssed
* Analys av Kl:s forskningsprestation och genomslag i internationell jamférelse

* Vidareutveckla avtalsprocess genom kompetensutveckling, ansvarsférdelning och
systemstod

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Funktionsansvar

Stod och radgivning till Kl:s
ledning, ledningsorgan,
institutioner och forskare
Handlaggning av utbildnings-
programmens studentutbyten.

Samordningsansvar

Fakultetsnamnden
Kommittén for forskning
Namnden fér etik och god
forskningssed
Infrastrukturndmnden
Internationaliseringsndmnden
Research Data Office (RDO)
Data Science Node (DSN)
SciLifeLab

Stockholm trios Brysselkontor
Revision & QA-process for EU
& federala USA projekt

Storre projekt
Medicinsk beredskap
Europauniversitetet
NeurotechEU
KI-DASH
Tidskriftslistan
CRM-system
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Forskningsstod och externa relationer (2/2)

Fokusomraden 2026, forts

Stédja uppbyggnad av organisation for Kl:s forskningsinfrastruktur (RIKI)

Stéd till Kl:s forskningssékerhetarbete och ansvarsfull internationalisering

Bidra i uppbyggnad av Kl:s Al-infrastruktur

Undersdka mojligheterna med Al for att effektivisera processer och férbattra
service till kdrnverksamheten och andra intressenter

Forstarka samarbete och kommunikation med forskare och institutioner inom de
olika delarna av vart stod

Avdelningsinterna prioriterade fokusomraden:

Utveckla intern och extern kommunikation och processer inom avdelningen

Undersdka mojligheterna med Al fér att férbattra kvalitet, effektivitet och hastighet
inom avdelningens administrativa processer och stédsystem

Milj6- och klimatmal ingar i avdelningens arbete och radgivning till forskare.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Forvaltningsobjekt

Kl ELN, KI Prisma, iLab, DMPonline,
RedCap, iThenticate (med KIB),
KIDR (med KIB), Pivot-RP, Mobility
online

Antal anstallda
100

Antal enheter
6

Budget 2026
131 mnkr
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Avdelningen for utbildningsstod (1/2)

Uppdrag och ansvar

Avdelningen fér utbildningsstéd (US) ansvarar for stodet till Kl:s studenter, ledning
och ledningsorgan i fragor som ror utbildning péd samtliga utbildningsnivaer.
Avdelningen ansvarar vidare fér antagning, utfardande av examensbevis,
studenthalsovard, utbildningskommunikation, tentamensservice och ger stod till
institutionerna i utbildningsrattsliga fragor, fragor om studiemiljé samt
uppdragsutbildning.

| ansvaret ingar ocksa utveckling och support av utbildningsadministrativa processer
och system. Utbildningskansliet fér ldkar- och biomedicinprogrammen ar placerat vid
avdelningen. Avdelningschefen har ocksa ett sarskilt samordningsansvar for
verksamheten inom enheten fér undervisning och larande (UoL).

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Funktionsansvar

+ Stod till Kl:s ledning,
ledningsorgan och institutioner
i frdgor som ror utbildning.

+ Stod till Kl:s studenter.

Samordningsansvar
Kommittén for utbildning pa
grundniva och avancerad niva
Kommittén for utbildning pa
forskarniva
Lakar- och biomedicin-
programmens
programnamnder

* Programstyrgrupp Utbildning

Forvaltningsobjekt
+ Utbildningsadministrativa
system

Antal anstallda
98

Antal enheter
* 3 omraden, 8 enheter
+ Samordning med UoL

Budget 2026
123 mnkr
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Avdelningen for utbildningsstod (2/2)

Fokusomraden 2026

* Uppbyggnad och implementering av en starkt fakultetsndmnd och dess
underorgan

» Fortsatta digitalisering av utbildningsadministrativa processer: tillgodoraknande,
sarskilt pedagogiskt stéd fér studenter med funktionsvariation, héja sakerheten i
digital identifikation av internationella studenter (Freija ID-extended)

 Stéd i genomférande av UKA:s larosatesgranskning av Kl:s kvalitetssystem
» Utveckla rapporter i VIS fér uppfoéljning av utbildning

* Kompetensutveckling av medarbetare fér 6kad kunskap om miljé- och
hallbarhetsmalen.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet Verksamhetsplan 2026




Avdelningen for juridik, planering och ekonomi (1/2)

Uppdrag och ansvar

Avdelningen fér juridik, planering och ekonomi (JPE) ansvarar fér utveckling samt
strategiskt och operativt stéd, inklusive drendehandlaggning, till universitetsledning
och verksamhet inom omradena juridik, dokumentférvaltning, planering, uppfoéljning,
utredning, ekonomi, upphandling och informationssékerhet.

Fokusomraden 2026

 Implementering av en sammanhallen organisation fér infrastruktur (E2)
 Implementering av en optimerad avtalsprocess (F2)

« Ett systematiskt och riskbaserat informationssakerhetsarbete (G2)
,&tgérder med anledning av bland annat internrevisionsrapporter:

* Implementering av upphandlingsmallar och -processer med miljékrav.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Samordningsansvar

+ Samarbete med hélso- och
sjukvarden

* Ledningens fokusomraden

Storre projekt
Ekonomimodell och
ekonomisystem
Byte Clickview till Clicksence
(VIS)
Robotiseringar
Diarieforing (i Sharepoint)

Funktionsansvar
Juridik
Arkiv och registratur
Planering och uppféljning
Ledningsstéd och
utredningar
Redovisning, controlling och
ekonomiservice
Upphandling
Informationssakerhet
Systematiskt miljo- och
hallbarhetsarbete
Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningsobjekt
* Juridiska system
» Affarssystem, inkl. VIS

Verksamhetsplan 2026
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Antal anstallda

Avdelningen fér juridik, planering och ekonomi (2/2) 1o
Antal enheter
7
Fokusomraden 2026, forts Budget 2026
* Uppbyggnad och implementering av en stéarkt fakultetsnamnd och dess 153 mnkr

underorgan
+ Koordinering av det starkta vicerektorsstddet
» Koordinering rorande samarbete med halso- och sjukvarden
* Fortséatta utvecklingen av GVS organisation och arbetssatt:
- Ny ekonomimodell
- Ekonomihantering enligt UD:s beslut
- Effektiviseringsprojektbeddmning.
* Vidareutveckling av JPE som avdelning

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet Verksamhetsplan 2026




Storre projekt/aktiviteter
1 1 1 * Implementering av
Kommunikationsavdelningen (1/2) e e
Ta fram forslag till regelverk och
forvaltning av innehall av Kl:s
Uppdrag och ansvar kommunikationsplattformar

Kommunikationsavdelningen (KA) skapar forutsattningar for Kl att nd verksamhets- Oversyn sociala medier

malen inom forskning och utbildning genom att samordna och utveckla universitetets KA ar dessutom delaktigt i
kommunikation. Avdelningens uppdrag ar att planera och genomféra strategiska
och operativa kommunikationsinsatser med utgangspunkt i verksamhetens behov.

Avdelningen tillhandahaller kanaler for effektiv kommunikation, vardar det gemen- Funktionsansvar .
Kl:s dvergripande kommunikation

flertal storre férandringsarbeten
som drivs inom GVS

samma varumarket, skildrar K| som universitet och starker Kl:s roll som samhallsaktor.

inklusive:
o * Innehallet och utvecklingen av
Fokusomraden 2026 webbplatserna 8
+ Utveckla kollegiets, universitetsledningens och Kl:s chefers strategiska Ovriga digitala
kommunikation kommunikationskanaler
i . e i . . (exklusive samarbetsverktyg)
+ Stérka Kl:s relevans och attraktivitet i samhéllet samt Kl:s strategiska Forskningskommunikation
varumarkesarbete Mediefragor
« Utveckla analys, datadriven och Al-relaterad kommunikation Varumarkesfragor
. Ut kla strategisk k ikation i K d Region Stockhol Kommunikation kring
veckla strategisk kommunikation i samverkan med Region Stockholm s e
* Integrera och utveckla utbildnings- och studentkommunikation Intern- och
« Verka fér miljo- och héllbarhetsperspektiv i Kl:s kommunikation medarbetarkommunikation

Student- och
utbildningskommunikation
Kriskommunikation

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet Verksamhetsplan 2026
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Forvaltningsobjekt

Kommunikationsavdelningen (2/2) * Kis webbplats

¢ Profil och varumarke

Antal enheter

Uppdrag och ansvar 3
Kommunikationsavdelningen (KA) skapar férutsattningar for Kl att nad verksamhets- Antal anstallda
malen inom forskning och utbildning genom att samordna och utveckla universitetets 42
kommunikation. Avdelningens uppdrag ar att planera och genomfoéra strategiska Budget 2026

och operativa kommunikationsinsatser med utgangspunkt i verksamhetens behov. 56 mnkr
Avdelningen tillhandahaller kanaler for effektiv kommunikation, vardar det gemen-
samma varumarket, skildrar K| som universitet och starker Kl:s roll som samhallsaktor.

Fokusomraden 2026

+ Utveckla kollegiets, universitetsledningens och Kl:s chefers strategiska
kommunikation

+ Starka Kl:s relevans och attraktivitet i samhallet samt Kl:s strategiska
varumarkesarbete

» Utveckla analys, datadriven och Al-relaterad kommunikation

* Utveckla strategisk kommunikation i samverkan med Region Stockholm

* Integrera och utveckla utbildnings- och studentkommunikation

* Verka for miljo- och hallbarhetsperspektiv i Kl:s kommunikation

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet Verksamhetsplan 2026
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HR-avdelningen (1/2)

Uppdrag och ansvar

HR-avdelningen (HRA) utgor ett strategiskt och operativt stod till universitets-
ledningen och karnverksamheten och ansvarar fér, normerar och utvecklar
arbetsgivarpolitiken och HR-processer pa Kl. Det omfattar omraden som
arbetsratt, arbetsmiljé och halsa, laboratoriesakerhet, lika villkor och jamstalldhets-
integrering, rekrytering av hégre lararanstallningar och docentur, kompetens-
férsorjning, ldnehantering och lokala kollektivavtal.

Fokusomraden 2026

Ledarskapsutveckling fér ett dialogbaserat arbetssatt pa alla nivaer (Al):

+ Stéarka Kl:s ledningsgrupper genom ledningsgruppsutveckling

 Oversyn och pé sikt inférande av reviderad kompetensutveckling for chefer
Ett Iangsiktigt och systematiskt arbete kring dimensionering, rekrytering och
kompetensférsérjning (C1):

« Oversyn och inférande av nya meriteringskrav for lararanstallningar samt

efterféljande beslut om ny anstéliningsordning och anvisningar till
anstéllningsordningen for larare vid KI

+ Inférande av tre nya férenade anstéllningar (adjunkt, bitradande lektor,
assisterande lektor)

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Funktionsansvar

+ Overgripande ansvar i
arbetsgivarfragor och
|6nehantering

* Ansvar och drift av tva gym

Samordningsansvar
Gruppen for strategisk
kompetensfdrsoérjning
Rekryteringsndmnden
Docenturndmnden
Skyddskommittén
Biosakerhetskommittén
Personalansvarsndamnden
Lika villkor

Storre projekt

* Upphandling och
implementering av nytt
kemikaliehanteringssystem
Digitalisering av processen for
hogre lararanstallningar

Forvaltningsobjekt
* HR-objekt
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Antal anstallda

HR-avdelningen (2/2) 49

Antal enheter
4

Fokusomraden 2026, forts Budget 2026

» Samla och sakra datainformation fér framtagning av underlag om nutida och 102 mnkr
framtida kompetensbehov

En effektiv och kvalitetssakrad process fér rekrytering av professorer och lektorer (C2):

+ Digitalisering av processen fér hogre lararanstallningar

Effektivisering och kvalitetssakring av HR-verksamheten:

* Upphandling och implementering av nytt kemikaliehanteringssystem

* Genomféra medarbetarundersékning samt aterrapportering till Kl:s ledning och
anstallda

» Genomfora forstudie av HR-/l6nesystem

« Genomféra forstudie av Learning Management System (LMS) fér anstallda

* Initiera kartlaggning och definition av chefsbefattningar och roller

* Uppbyggnad och implementering av en starkt fakultetsndmnd och dess underorgan
« Oversyn av processer fér automatisering

Samordning och utveckling av HR-verksamheten:

* Integrering av GVS lokala HR-st6d

Fortsatt integrering av Kl:s miljépolicy inom ramen fér avdelningens uppdrag.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet Verksamhetsplan 2026




Fastighetsavdelningen (1/2)

Uppdrag och ansvar

Fastighetsavdelningen (FA) ansvarar for Kl:s samlade lokalférsérjning och
campusservice. Uppdraget omfattar planering och utveckling av lokaler, FM-tjanster,
posthantering, lokalbokning, stddning, reception samt service i lektions- och
motessalar. Avdelningen driver dven evenemangsstdd i Aula Medica, bidrar till
utformningen av fysisk arbetsmiljé och publika ytor samt uthyrning och férvaltning av
bostader for internationella studenter och géstforskare.

Fokusomraden 2026

« Stotta karnverksamheten att samlokalisera och effektivisera sitt lokalnyttjande (ET)

« Vidareutveckling av Service- och arbetsplatstjanster (mjuk-FM) inom GVS i
samrad med GVS o6vriga avdelningar och utforma framtida tjansteutbud

+ Utredning av redundans fér reservkraft och annan kritisk infrastruktur (samverkan
inom GVS, kérnverksamheten samt med berérd fastighetségare inom respektive
campus)

+ Definiera principer fér KI-gemensamma ytor, utse ansvarig fér beslut om dessa
samt foresla hur antalet KI-gemensamma ytor kan minskas

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Funktionsansvar

Housing

Service- och
arbetsplatstjanster
Event

Samordningsansvar

Lokalférsérjning och
campusservice

Service- och
arbetsplatstjanster inom GVS

Storre projekt

Modernisera arbetssatt och
arbetsplats (GVS)

Nya universitetsbiblioteket
Utveckla Service- och
arbetsplatstjanster inom GVS
Straélningsbunkrar

Forvaltningsobjekt
Fastighetssystemet
Pythagoras
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Antal anstallda

Fastighetsavdelningen (2/2) 37
Antal enheter
y)
Fokusomraden 2026, forts N~

+ Utveckla och implementera investeringsplaner fér framtida fastighetsinvesteringar, 120 mnkr
med syfte att sadkerstalla en ldngsiktig planering och effektiv resursanvandning

» Samverkan med férestandarna for frysfaciliteterna i Biomedicum, ANA Futura och
Neo, och stédja implementeringen av en sammanhallen organisation for Kl:s
frysfaciliteter tillsammans med andra berdrda avdelningar inom GVS

* Implementera en modell fér riskanalyser vid ny-, till- och ombyggnation av
fastighet samt vid flytt av verksamheter

+ Utreda Kl:s nuvarande FM-organisationer och lamna férslag pé en mer samordnad
FM-struktur inom Kl, i samréd med JPE

+ Etablera en samverkansplattform mellan Kl och Karolinska Universitetssjukhuset
for planering, prioritering och uppféljning av lokalbehov och stédtjanster, med
tydliga beslutsvagar och ansvarsférdelning

» Fortsatta utveckla FA:s framtida organisation och uppdrag.
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Funktionsansvar
H IT-sakerhet
IT aneInlngen (1/2) Service och support
Tjansteleverans/drift (M365,
Karyon, lagring, nat, m.m.)

Uppdrag och ansvar Licensférsorjning

IT-avdelningens (ITA) uppdrag ar att lagga grunden for en saker, tillganglig och Utveckling och férvaltning
kostnadseffektiv informationsforsorjning for Kl:s verksamheter. Det gor vi genom att: IT-arkitektur och digitalisering
* Ha det 6vergripande och tekniska ansvaret for IT-sakerheten Samordningsansvar

+ Leverera moderna och effektiva standardtjanster till samtliga verksamhetsomraden IT-sakerhet

. e e g . . Digitaliseringsportféljen
* Vara drivande i digitaliseringen inom verksamhetsstédet Al-infrastruktur

+ Sakerstalla en effektiv forvaltning av gemensamma IT-system IT-infrastruktur
* Ansvara for samt utveckla Kl:s IT-strategi Storre projekt

« Samverka med regionen och sjukhusen kring behovsanpassad IT-infrastruktur fér ﬁfg:g‘:'”ad 4
Kl:s personal.

Férvaltningsobjekt
Fokusomraden 2026 + Ager [T-ansvaret i alla objekt

i portfoljen
Samordnad IT: P .

+ Slutféra projektet enligt beslutad tidsplan. Genom projektet bidrar IT-
avdelningen ocksa aktivt till Kl:s miljo- och hallbarhetsarbete, bland annat
genom Karyonklientens livscykelhanteringstjanst.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet Verksamhetsplan 2026
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Antal anstallda

IT-avdelningen (2/2) 108

Antal enheter
)

Fokusomraden 2026, forts Budget 2026

IT-tjdnsteutveckling: 231 mnkr

* Fortsatta att utveckla och erbjuda moderna IT-tjanster som stéarker forskning och
utbildning vid K.

« Okat fokus inom Al, lagring, berékningskraft och plattformar fér samarbeten, bland
annat med Karolinska Universitetssjukhuset, Region Stockholm och SthimTrio.

Starka IT-avdelningens formagor:

* For att frémja innovation och konkurrenskraft inom Kl:s forskning och utbildning
behover IT-avdelningen stéarka sin férmaga att mota de snabba férandringar som
sker inom digitaliseringen i samhallet.

Al: Strategisk utveckling:

* Vi ska utveckla var Al-kompetens och bygga formaga att méta framtidens behov
inom forskning, utbildning och administration. Tillsammans med KIB och
utvecklingskontoret utbilda, utveckla och integrera Al-I6sningar som effektiviserar
verksamheten och stodjer Kl:s strategiska mal.

Verksamhetsplan 2026
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Universitetsbiblioteket (1/2)

Uppdrag och ansvar

Karolinska Institutets universitetsbibliotek (KIB) ska ge universitetets forskare, larare
och studenter basta mojliga férutsattningar for att bedriva forskning och utbildning.
Universitetsbiblioteket ska varna de varderingar som finns uttryckta i biblioteks- och
hogskolelag, sarskilt demokrati, vetenskaplighet och akademisk frihet.

Fokusomraden 2026

Prioriterat mal:

» Ett breddat medicinskt universitetsbibliotek
Universitetsbiblioteket ar en levande métesplats dér medicinens teori och praktik
i datid och nutid inspirerar till framtidens upptéackter.

Delomraden:

« Att utveckla det nya fysiska och digitala universitetsbiblioteket, dar datid, nutid
och framtid sammanlankas

+ Att utveckla biblioteksservice till medarbetare pa Karolinska universitetssjukhuset
+ Att utveckla organisationen kring Kl:s framtida kulturverksamhet.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Funktionsansvar
Analys av vetenskaplig
kommunikation
Bildmakarna
Fysiska och digitala
biblioteksmiljéer
IT-stéd for studenter
Sokuppdrag for forskare
Sprakverkstad (stod for
akademiskt skrivande)
Inkép och tillgangliggérande av
vetenskaplig information,
publikationer och forskningsdata
Undervisning i media-
och informations-kompetens
Utveckla, férmedla och forvalta
kunskap om Kl:s historia,
medicinhistoria och kulturarv.

Samordningsansvar

» Stod for 6ppen vetenskap

» Kl:s kulturverksamhet (ansvar
under uppbyggnad)

Storre projekt
Samordnad IT
Fortsatt utveckling av Al-
kompetens inom GVS
KI-DASH
Integration med GVS
Tidskriftslistan
Verksamhetsplan 2026
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Universitetsbiblioteket (2/2)

Uppdrag och ansvar

Karolinska Institutets universitetsbibliotek (KIB) ska ge universitetets forskare, larare
och studenter basta mojliga férutsattningar for att bedriva forskning och utbildning.
Universitetsbiblioteket ska varna de varderingar som finns uttryckta i biblioteks- och
hogskolelag, sarskilt demokrati, vetenskaplighet och akademisk frihet.

Fokusomraden 2026

Prioriterat mal:

« Ett breddat medicinskt universitetsbibliotek
Universitetsbiblioteket ar en levande métesplats dar medicinens teori och praktik
i datid och nutid inspirerar till framtidens upptéackter.

Delomraden:

« Att utveckla det nya fysiska och digitala universitetsbiblioteket, dar datid, nutid
och framtid sammanlankas

+ Att utveckla biblioteksservice till medarbetare pa Karolinska universitetssjukhuset
» Att utveckla organisationen kring Kl:s framtida kulturverksamhet.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Forvaltningsobjekt
KIB forvaltar ett relativt stort
antal framforallt biblioteksnéra
system. Systemfdrvaltnings-
modellen ar indelad i kluster
(objekt). Varje kluster bestar av
flera system. Klustren omfattar
stodsystem for:
Strategisk publicering
Infrastruktur for
forskningsinformation
Stoédsystem for undervisning
och handledning
Kommunikation och
arendehantering
Anvandarstod
Autentisering
Tillgangliggérande av
medicinens historia och
kulturarv
Ansvarar for férvaltningen av
KI RIMS och Kl Data
Repository inom
digitaliseringsportféljen

Antal anstallda
108 (4 omraden)

Budget 2026
192 mnkr

Verksamhetsplan 2026
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GVS-stab (1/2)

Uppdrag och ansvar

Stodja universitetsdirektéren och GVS chefer inom omradena samordning,
sékerhet, verksamhetsplanering, budgetering, uppfoéljning samt HR.

Proaktivt stédja och hjélpa chefer att folja regelverk och rutiner avseende
rekrytering, Idnesattning och lénerevision, arbetsmiljé, rehabilitering, samverkan
och lagar (exempelvis LAS, MBL).

Sékerstalla att GVS, som en del av Kl, uppfyller stallda myndighetskrav.

Proaktivt verka fér enhetliga arbetssatt och rutiner, inom stabens funktionsansvar,
tilldAmpas inom GVS.

Fokusomraden 2026

Aktivt deltagande i arbetet med att ta emot universitetsbiblioteket som en
avdelning inom GVS

Etablering av sdkerhetsforum samt fortsatta utveckla sékerhetsarbetet
tilsammans med berdrda avdelningar inom GVS

Fortsatta utveckla utvecklingskontoret inom GVS

Lokaleffektivisering inom GVS (férandringsledning)

Genomfoérande av sékerhetsskyddsanalys pa Kl

Sakerhetshojande atgarder i en sammanhallen organisation for Kl:s frysfaciliteter

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Samordningsansvar
Storre utvecklingsarbeten
genom utvecklingskontoret
Kunskapslyft inom Al
Sakerhet genom
sakerhetsforum

Storre projekt

+ Utbyte av passagesystem
(Integra)

» Sakerhetsskyddsanalys

Funktionsansvar (inom GVS)
Sékerhet
Verksamhetsforsakringar
Rekrytering
Lénesattning och Iénerevision
Arbetsmiljo
Rehabilitering/-
foretagshalsovard
Samverkan
VP, budget, uppfoéljning och
analyser
Ekonomisk rapportering
Rektorsmedel
INDI (SUHF)

Beredning av interna beslut

Verksamhetsplan 2026




Antal anstallda

GVS-stab (2/2) 7

Enheter
1

Budget 2026
. 41 mnkr

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet Verksamhetsplan 2026




Undervisning och larande (1/2)

Uppdrag och ansvar
Enheten fér undervisning och larande (UoL) har i uppdrag att skapa pedagogiska

forutsattningar for hog kvalitet i Kl:s utbildning pé grund-, avancerad och forskarniva.

Vi tar ansvar for den pedagogiska infrastrukturen genom att utveckla och férvalta
digitala pedagogiska system samt bidra till den fysiska infrastrukturen
(larandemiljéerna).

Vi ansvarar for pedagogisk kompetensutveckling genom vara kurser. Kurserna ger
uppfyllelse av krav pa pedagogisk kompetens for tjanster i enlighet med Kl:s
anstallningsordning. Vid samarbete med Region Stockholm fdljs istallet regionens
kompetensstege. Vi underlattar utvecklingsarbete genom att stédja pedagogiska
projekt och bidrar till att larares utvecklingsarbete forskningsanknyts. Vi tar ansvar
for att det finns mojligheter att kontinuerligt utveckla sin kompetens i relation till
samhallets, teknikens och forskningens utveckling. Vi tar dven ansvar for
organisatoriskt larande genom att skapa métesplatser, dialog och natverk.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Funktionsansvar
Digital infrastruktur
Kompetensutveckling
Motesplatser och natverk
Stod i pedagogiska projekt

Storre projekt
Upphandling Dig Ex. (&nnu oklar)
Kurs anstallda KI, FN
(myndighetskap)
Kurs kursansv. & examin. KU
(0,8 mnkr)
Team based learning PN Lak
(2 mnkr)

Forvaltningsobjekt

Pedagogiskt stéd

Antal anstallda
41 anstallda, 22 pa uppdrag
och 5 anknutna

Enheter
Digitalt larande
Medicinsk pedagogik
Pedagogik i VIL
Kontinuerligt larande

Verksamhetsplan 2026
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Budget 2026

Undervisning och larande (2/2) Relctors basuppcrag:
KU basuppdrag: 6 567 000

o KFU uppdrag: 706 000
Fokusomraden 2026 Regionen: ca 1300 000

Utifrén kérnverksamhetens behov kommer fokus fortsatt ligga pé examination och Al. Ovrig beslutad finansiering:
Utover det kommer aven fokus laggas pa att utveckla det vetenskapliga stodet till 6,3 mnkr

larare. Detta arbete bidrar aven till att sékra kvaliteten i UoL:s verksamhet framat.
Utover dessa fokus behover aven fokus laggas pa att avsluta byte av kontorslokaler
samt pé att bidra till UKA:s larosatesgranskning. Larosatesgranskningen kan &ven
bidra till insikt om utveckling for kvalitet framat.

» Avsluta planeringen av de permanenta kontorslokalerna samt genomféra flytt nr 2

+ Delta i UKA:s larosatesgranskning av Kl:s kvalitetssystem dar UoL &r en bidragande
part

» Fortsatta utveckla omradet examination och bedémning avseende saval innehall
som digitalisering och anpassning till Al. Exempelvis behdver nytt
examinationssystem upphandlas

+ Utveckla arbetet med evidensbasering och forskningsanknytning av verksamheten.
Som exempel ar rektors satsning pa medicinpedagogisk forskning en del.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet Verksamhetsplan 2026
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