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Narvarande

Ledaméter Annika Ostman Wernerson, rektor, ordférande
Marie Arsenian-Henriksson, vicerektor for forskning (tom § 5
delvis, samt fr o m § 9)

Robert Harris, vicerektor for forskarutbildning
Ewa Ehrenborg, vicerektor for utbildning

Carl Johan Sundberg, dekan Kl Nord

Matti Séllberg, dekan Kl Syd

Anna Norrby-Teglund, lararrepresentant
Mikael Karlsson, lararrepresentant

Vega Strindlund, studentrepresentant, OF
Elin Térnqvist, studentrepresentant, MF
Daniel Séderberg, studentrepresentant, MF

C)vriga Marie-Louice Isacson, bitr universitetsdirektér, huvudféredragande
Karin Schmekel, enhetschef
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Magnus Ericson, samordnare, sekreterare

Foredragande/ Hans-Gustaf Ljunggren, professor, § 5
medverkande Gustaf Cars, samordnare, § 5
Gunnar Gustafsson Wiss, planeringsdirektér, § 6
Bengt Karlsson, controller, § 6
Johanna Ackemar, samordnare, § 8
Philip Malmgren, handlaggare, § 9
Karin Dahlman-Wright, prof, ordf infrastrukturndmnden, § 10
Lisa Arodin, samordnare, § 10
Carl Sundstrém, samordnare, § 11

Forhinder Sten Linnarsson, dekan Kl Solna
Catharina Larsson, lararrepresentant
Martin Bergo, prorektor
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§1

Sammantradets 6ppnande

Annika Ostman Wernerson dppnar sammantradet och halsar alla valkomna.

§2

Justering av dagens protokoll

Carl Johan Sundberg utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§3

Godkannande av féredragningslistan

Foéredragningslistan godkanns.

§4

Anmalan av

a) Protokoll frdn sammantrade i fakultetsnamnden (FN) 2024-10-22

b) Protokoll frdn sammantrade i kommittén for utbildning pa grundnivé och avancerad niva
(KU) 2024-10-09, 2024-10-25

c) Protokoll frdn sammantrade i kommittén fér utbildning pé forskarniva (KFU) 2024-10-10

d) Protokoll frdn sammantrade i kommittén for forskning (KF) 2024-10-14

e) Rektors beslut om stéllning som studentkar vid Kl &r 2025-2027 (dnr 5-6/2024)

f) VR: nationella utvardering av medicinska och farmaceutiska grundvetenskaper

g) Lénk till information om att rektor utsett Maria Eriksdotter till rektorsrad for samarbete
med halso- och sjukvarden

h) Lank till information om samverkan med Region Stockholm inkl ssmmantradesprotokoll
fran ledningsgruppen Kl-Region Stockholm, forskningsradet och utbildningsradet

i) Lank tillinformation om Kl:s nya miljdpolicy

j) Lank till samlingssida med svar fran Kl pa remisser

k) Fakultetsnamndens "arendelista” 2024 (internt arbetsmaterial, uppdateras fortlépande)

[) Lank tillinformation om UKA:s tematiska utvardering om samverkan

Anmalningsérendena laggs till handlingarna.

§5
Pagdende éversyn av rdd och namnder inom Karolinska Institutet (fokus-
omrade B2)

Inledningsvis informerar arbetsgruppens ordférande Hans-Gustaf Ljunggren om uppdraget i
fokusomrade B2, vilket ar att genomfdra en Gversyn av den kollegiala strukturen vid Kl. Inom
ramen for detta ska en arbetsgrupp ge forslag pd modifieringar och férbattringar som bidrar
till att skapa en struktur for ett starkt Kl i framtiden. Arbetet ska primart fokusera pa
fakultetsnamnden och dess underorgan samt fakultetsradet. Ett fardigt forslag for den
évergripande strukturen ska presenteras i december 2024. Ovriga rdd och namnder
kommer att granskas och hanteras under varen 2025.

Darefter informerar Hans-Gustaf om arbetsgruppens évervaganden och presenterar ett
preliminért forslag. | korthet understryker arbetsgruppen bland annat vardet av de kollegiala
perspektiven, att beslut blir battre vid ett aktivt kollegialt deltagande, samt vikten av


https://nyheter.ki.se/maria-eriksdotter-blir-rektorsrad-for-samarbete-med-halso-och-sjukvarden
https://ki.se/samverkan/samverkansorganisation-ki-region-stockholm
https://nyheter.ki.se/kis-nya-miljopolicy-ar-ett-atagande-for-alla
https://ki.se/om-ki/organisation-och-ledning/konsistorium/ki-som-remissinstans
https://nyheter.ki.se/ukas-samverkansutvardering-goda-rutiner-och-mojligheter-till-utveckling
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effektivt samspel mellan kollegiala fragor och linjefragor. Arbetsgruppen foreslar bland
annat en starkt koppling mellan fakultetsndmnden och kommittéerna. Vad géller namnden i
sig har arbetsgruppen férslag géllande antal lararrepresentanter, dekanernas roll, adjunge-
ringar samt vilken befattningshavare som bér vara ordférande.

| den efterféljande diskussionen lyfts bland annat betydelsen av att Kl:s larare och forskare
aktivt engagerar sig i fakultetsgemensamma fragor inbegripet de akademiska valen samt
vikten av ett effektivt samspel mellan kollegiala fragor och linjefragor.

§6
Anvisningar och instruktion for hur delar av fakultetsnamndens fordelade
medel for budgetaret 2025 far anvandas och kommunikationen inom Kl

Inledningsvis refererar Gunnar Gustafsson Wiss och Bengt Karlsson till foregdende
sammantrade och presenterar en text om hur budgetposten “forskningsmedel baserat pa
utbildningsprestationer” ska anvandas och féljas upp. Med en viss justering tillstyrker
fakultetsndmnden texten. | den avslutande diskussionen framférs inte minst betydelsen av
uppféljning av hur medlen anvénds och redovisas.

Dérefter presenterar Gunnar och Bengt en uppféljning av myndighetskapital inom
utbildning under de senaste aren. En 6vergripande slutsats &r att det sammantaget finns ett
éverskott i utbildningen. Overskotten minskade under 2022 och 2023. Gunnar och Bengt
tillagger att det behdvs ett fortsatt utredningsarbete.

| diskussionen konstateras bland annat att situationen skiljer sig &t mellan olika institutioner
och utbildningar. En delfraga blir varfér. Sammanfattningsvis finns skal for fortsatt kart-
ldggning och utredning.

§7

Aktuell information fran studentkarerna

Studentrepresentanterna informerar i nagra aktuella fragor. Inom bada studentkarerna
pagar till exempel en planering med karval infér nasta ar.

§8
Utseende av tva ledaméter i internationaliseringsnamnden f6r ny mandatperiod
(2025) dnr 1-947/2024

Johanna Ackemar informerar om att rektor beslutat att férlanga mandatperioden for
internationaliseringsnamnden med 12 manader mot bakgrund av pagdende 6versyn av rad
och ndmnder inom ramen for arbetet med de strategiska fokusomradena.

Vid sammantradet den 21 juni 2023 beslutade fakultetsndmnden att utse professor Randall
Johnson och professor Anna Mia Ekstrém till ledaméter i internationaliseringsndmnden for
perioden 2023-07-01 tom 2024-12-31. Forslaget ar att de utses for ytterligare ett ar (2025).
Béda é&r intresserade av att kvarstd som ledaméter.

Fakultetsnamnden beslutar

att utse professor Randall Johnson och professor Anna Mia Ekstrém till ledaméter i
internationaliseringsndmnden fér perioden 2025-01-01 tom 2025-12-31.
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§9

Aktuella interna utredningar gallande Karolinska Institutets centrala etikstéd
samt utredningsférslag géllande ny lag om forskningsetiska krav pa och
etikprévning av forskning som avser méanniskor

Philip Malmgren informerar om bakgrunden. Efter att Kl under 2023 kartlagt centrala
etikstdédsfunktioner initierade rektor tre interna utredningar med utvecklingsfokus géallande
1) etikréddet, 2) den vetenskapliga etikombudsfunktionen samt 3) etikenheten vid LIME.
Dessa utredningar ar delaktiviteter i den utvecklingsplan som presenterats och sedan
I6pande foljts upp vid fakultetsndmndens moéten, senast den 22 oktober 2024. Samtidigt
foreligger nu ett utredningsforslag om en ny lag om forskningsetiska krav pa och etik-
prévning av forskning som avser méanniskor. Status pa det nya lagforslaget ar i dagslaget
oklar och det finns i for narvarande ingen information om néar forslaget ska skickas pa
remiss. Det fortsatta arbetet inom Kl behover forhalla sig till en ny lag.

Philip informerar om de tre interna utredningarna och om huvudpunkterna i utrednings-
forslaget om en ny lag. Diskussion foljer.

Annika Ostman Wernerson féreslar en férdjupad diskussion och analys pé fakultets-
nadmndens halva strategidag den 19 februari 2025. De ansvariga for olika delar av etikstddet
kan bjudas in liksom de som genomfért utredningsuppdragen. Fakultetsndmnden tillstyrker
forslaget. Annika tillagger att ytterligare ndgon punkt pé strategidagen kan tillkomma.

§10

Dialog med infrastrukturndmnden

Karin Dahlman-Wright informerar om bakgrunden. Infrastrukturndmndens uppdrag,
mandat och sammansattning regleras i fakultetsndmndens besluts- och delegations-
ordning. | korthet &r infrastrukturnédmnden ett beredande och beslutande organ i fragor
rorande forskningsinfrastruktur. Namndens ordférande bjuds in till en &rlig dialog med
fakultetsndmnden, vilket ar bakgrunden till dagens presentation och diskussion.

Under 2024 har ndamndens fokus varit utlysning av medel fér drift av core-facilitet 2025-
2028, bedémning av inkomna ansékningar samt beslut om finansiering. Arbetet med
"Strategi for Karolinska Institutets forskningsinfrastruktur 2025-2028" har initierats. Som en
konsekvens av dialogen med fakultetsnéamnden den 24 maj 2023, har infrastrukturndmnden
initierat ett projekt som tar sikte pa reviderbara kalkyler for core-faciliteters tjanster.
Arbetet med Kl:s strategiska fokusomrade E2 "En sammanhallen organisation for Kl:s
forskningsinfrastruktur for 6kad kvalitet och effektivitet” framskrider enligt plan och
eventuella beslut om implementering kommer att ha baring pé infrastrukturnamndens
arbete. Karin poangterar att E2 inte ar kopplat till infrastrukturndmnden utan &r ett uppdrag
till henne och Gunnar Gustafsson Wiss fran universitetsledningen. Avslutningsvis lyfter Karin
nagra fragor for diskussion, bland annat om och hur fakultetsnamnden vill delta i det
strategiska arbetet.

Fakultetsnamnden diskuterar infrastrukturndmnens arbete och fragornas stora betydelse
for Kl. Vidare diskuteras samarbetet med Region Stockholm och vilka resurser som
respektive part satsar pa forskningsinfrastruktur. Fakultetsnamnden vill delta i det
strategiska arbetet om forskningsinfrastruktur; forslaget framfors att det blir en punkt pa
fakultetsndmndens halva strategidag den 19 februari 2025. Karin Dahlman-Wright ser
positivt pa den diskussionen.
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§Nn
lf\terrapportering fran kommittén for forskning av de strategiska forsknings-
omradena (SFO) dnr 1-1070/2024

Marie Arsenian-Henriksson informerar om bakgrunden och om uppdraget till kommittén for
forskning (KF) att utse styrgrupper fér de strategiska forskningsomradena (SFO) vid Kl, att
tillse att verksamheten genomférs i enlighet med beslut i fakultetsndmnden och av rektor,
samt att granska verksamheten. KF ska arligen rapportera gjorda iakttagelser till fakultets-
namnden, vilket &r bakgrunden till dagens presentation.

Marie informerar om att KF tagit fram riktlinjer fér SFO:erna (dnr 1-1070/2023), som bland
annat anger férutsattningarna for verksamheten och hur SFO-medel ska forvaltas pa Kl
samt beskriver tillsattning av styrgrupperna. Marie informerar ocksa om dialogen med
SFO:erna och om deras verksamhet.

Sammanfattningsvis ger SFO:erna stdd och gor insatser inom sina respektive omraden pa
en rad olika satt. Alla SFO:er har 6ppna utlysningar av forskningsmedel, tjanster fér juniora
forskare och/eller medel for infrastruktur. Till utmaningar som SFO-styrgrupperna anger hor
att ha ett levande och I6pande samarbete med institutionerna vid Kl, och att knyta ihop
aktorer inom omradet internt och dven externt. Vidare att starka kopplingen mellan
experimentell forskning och klinisk forskning, arrangera vetenskapliga konferenser samt
intressanta evenemang for allmanheten. Fragan om langsiktighet i finansieringen lyfts
aterkommande. | korthet ar KF:s sammantagna bedémning att SFO:erna gor ett mycket bra
arbete och uppfyller det vetenskapliga malet for verksamheterna. KF menar dock att
utrymme bor finnas fér mer langsiktiga satsningar.

Diskussion foljer. Sammanfattningsvis uppdrar fakultetsnamnden till KF att ta fram ett
diskussionsunderlag till nAmndens arbetsutskott. Exempel pa delfrégor ar 1dngsiktighet och
om det finns bra férutsattningar for férnyelse.

§12
Former for genomférande av en 6versyn av prestationsbaserad aktivitets-
modell for forskningsanslaget

Karin Schmekel informerar om bakgrunden. Rektor har beslutat att fakultetsndmnden ska
genomfdra en dversyn av den prestationsbaserade férdelningsmodellen fér forsknings-
anslaget och om behov finns presentera en ny modell (dnr 1-940/2024). Resultaten fran
dversynen och eventuellt férslag till ny modell ska presenteras for rektor senast i juni 2025.
For uppdraget ska fakultetsnamnden utse en arbetsgrupp.

Karin presenterar forslag till utgdngspunkter for éversynen och férdelningsmodellen samt
hur en arbetsgrupp kan séattas samman. Arbetsgruppen foreslas regelbundet stdmma av
arbetet i fakultetsnamnden och déarefter presentera forslag till redovisning for beslut vid
ndmndens sammantrade den 18 juni 2025.

Fakultetsnamnden diskuterar utgadngspunkter fér 6versynen och férdelningsmodellen;
malbilden. Karin foreslar att arbetsgruppen tar fram ett mer konkret férslag och stdmmer av
i namnden. Fakultetsnamnden diskuterar ocksa arbetsgruppens sammanséttning och
foreslar nagra justeringar, infor beslutet den 18 december 2024. P fraga foreslas att Junior
Faculty far delta i beredningen av ett forslag till redovisning senare i processen.
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§13
Aktuell information fran ordférande och 6vriga ledaméter samt i aktuella
pressfragor

Annika Ostman Wernerson informerar i olika aktuella frégor inbegripet externa méten och
kontakter.

Annika Ostman Wernerson avslutar dagens sammantrade.
Vid protokollet
Magnus Ericson

Justeras Justeras
Annika Ostman Wernerson Carl Johan Sundberg
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