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Narvarande

Ledaméter Annika Ostman Wernerson, rektor, ordférande
Marie Arsenian-Henriksson, vicerektor for forskning
Robert Harris, vicerektor for forskarutbildning
Ewa Ehrenborg, vicerektor fér utbildning
Sten Linnarsson, dekan Kl Solna
Carl Johan Sundberg, dekan KI Nord (tom §7)
Matti Sallberg, dekan Kl Syd
Anna Norrby-Teglund, lararrepresentant
Vega Strindlund, studentrepresentant, OF (t o m § 13, delvis)
Elin Tornqvist, studentrepresentant, MF (t o m § 13, delvis)
Daniel S6derberg, studentrepresentant, MF

Ovriga Marie-Louice Isacson, bitr universitetsdirektér, huvudféredragande
Karin Schmekel, enhetschef
Veronika Sundstrém, universitetsdirektor
Magnus Ericson, samordnare, sekreterare

Foredragande/ Gunnar Gustafsson Wiss, planeringsdirektoér, § 5
medverkande Bengt Karlsson, controller, § 5

Asa Nandorf, avdelningschef, 5

Gustaf Cars, samordnare, § 6

Philip Malmgren, samordnare, § 7

Anna Humble, direktér, § 8

Anders Westerlund, verksamhetscontroller, § 12

Foérhinder Catharina Larsson, lararrepresentant
Mikael Karlsson, lararrepresentant
Martin Bergd, prorektor
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§1

Sammantradets 6ppnande

Annika Ostman Wernerson dppnar sammantradet och halsar alla valkomna.

§ 2

Justering av dagens protokoll

Anna Norrby-Teglund utses att jAmte ordféranden justera dagens protokoll.

§3

Godkannande av féredragningslistan

Foéredragningslistan godkanns.

§4

Anmalan av

a) Protokoll frdn sammantrade i fakultetsndmnden (FN) 2024-09-12

b) Protokoll frdn sammantrade i kommittén fér utbildning pa grundnivé och avancerad niva
(KU) 2024-09-05

c) Protokoll frdn sammantrade i kommittén fér utbildning pa forskarniva (KFU)
2024-09-09

d) Protokoll frdn sammantrade i kommittén for forskning (KF) 2024-09-11

e) Lank till information om fértydligade anvisningar till Ki:s anstéaliningsordning fér larare
och forskare (dnr 1-721/2024)

f) Lank tillinformation om samverkan med Region Stockholm inkl sammantradesprotokoll
fran ledningsgruppen Kl-Region Stockholm, forskningsradet och utbildningsradet

g) Lank till samlingssida med svar fran Kl pa remisser

h) Lénk till information om uppdaterade riktlinjer fér Kl:s krishantering

i) Lank tillinformation om nya lararrepresentanter i konsistoriet

j) Fakultetsnamndens "arendelista” 2024 (internt arbetsmaterial, uppdateras fortldpande)

Anmalningsarendena laggs till handlingarna.

§5

Budget for statsanslagen 2025 (dnr 1-296/2024)

Inledningsvis informerar Gunnar Gustafsson Wiss och Bengt Karlsson om Kl:s ekonomiska
forutsattningar, inbegripet en prognos fér myndighetskapitalet. De informerar ocksé om
budgetprocessen for statsanslaget och beredningen infér dagens beslut. Kl:s nya modell fér
resursférdelning av forskningsanslaget innehaller stérre avsattningar innan fakultets-
namnden (FN) och budgeten &r mer anpassad till rektors besluts- och delegationsordning.

Gunnar och Bengt presenterar forslaget till budget. Diskussion féljer. En féreslagen ny post i
FN:s budget pa 57 miljoner avser forskningsmedel som férdelas utifrén utbildningsprestat-
ioner fran éret innan. Motsvarande transaktion skedde tidigare pa konsistorieniva, men gar
nu som forskningsmedel "hela vagen ner” till FN. Dessa medel ska anvandas for att starka
sambandet mellan utbildning och forskning pa liknande s&tt som tidigare. Mer information
kring detta maste utarbetas och kommuniceras. Pa fraga sager Gunnar och Bengt att
information om 2025 ars samlade resursférdelning for statsanslaget pa vanligt satt kommer


https://nyheter.ki.se/nu-blir-anvisningarna-for-lararanstallningar-tydligare
https://ki.se/samverkan/samverkansorganisation-ki-region-stockholm
https://ki.se/om-ki/organisation-och-ledning/konsistorium/ki-som-remissinstans
https://nyheter.ki.se/uppdaterade-riktlinjer-for-kis-krishantering
https://nyheter.ki.se/nya-lararledamoter-till-kis-konsistorium-styrelsen-utsedda
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att publiceras pa Kl:s webbplats. Mer information om budgetposten kan kommuniceras i
samband med detta vilket sker enligt plan i december. Efter diskussion tar fakultets-
namnden stallning for att vid dagens sammantrade inte besluta om narmare anvisningar
specifikt for hur de férdelade medlen i den nya posten far anvandas. Namnden kommer att
fa information om formuleringarna om hur de olika medlen far anvandas. Det fors till
protokollet att Ewa Ehrenborg reserverar sig mot delbeslutet att i beslutstexten inte
fortydliga vad medlen i den nya posten far anvandas till.

Med detta beslutar fakultetsnamnden

att i enlighet med utsént underlag faststalla budgetramar och férdelade medel f6r 2025,

att den nya posten for forskningsmedel baserade pa utbildningsprestationer ska férdelas
enligt tidigare modell f6r HST-baserad forskningsanknytning,

att finansiera budgeterade underskott med myndighetskapital fran utbildning respektive
forskning, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§6

Fortsatt uppfoljning av fakultetsnamndens internat den 3—-4 september 2024
Gustaf Cars, Robert Harris, Ewa Ehrenborg och Marie Arsenian Henriksson presenterar en
uppfoljning fran fakultetsnamndens internat och forslag till fortsatt arbete; prioriterade
atgarder i namnden for att na en langsiktig vision for KI. Den foreslas formuleras i termer av
att Kl &r 2040 ar vardeskapande, attraktivt, ledande och autonomt (med akademisk frihet).
Fakultetsndmndens arbete behover forhalla sig till andra initiativ och pagaende arbete,
bland annat inom Kl:s fokusomraden déar ledamaéter i namnden i nagra fall deltar. Annika
Ostman Wernerson tillagger att namndens arbete bér ses i ljuset av Strategi 2030 och kan
bidra till att realisera strategin. Fakultetsndmnden diskuterar och tar stéllning fér fortsatt
arbete enligt nedan.

Prioriterad &tgérd: Oversyn av aktivitetsmodellen.

Pagaende arbete: Arbetet inom fokusomrade D1.

Fortsatt arbete: Fakultetsnamnden behoéver ett uppdrag frén rektor att goéra en 6versyn av
aktivitetsmodellen. Marie-Louice Isacson tillagger att ett forslag till rektorsbeslut forbereds.

Prioriterade atgarder: Starka det strategiska rekryteringsarbetet respektive Se 6ver
karriérvégar.

Pagaende arbete: En rad initiativ och aktiviteter, bland annat inom fokusomrade C1
respektive C2.

Fortsatt arbete: Ewa Ehrenborg och Sten Linnarsson ombes att fortldpande vid kommande
sammantrdden muntligen informera fakultetsndamnden om arbetet och vidareférmedla
namndens synpunkter.

Ett annat exempel pa pagaende arbete &r uppfoljningen av "karridrtrappan” och som ska
aterrapporteras till fakultetsnamnden i januari 2025, dé namnden tar stallning till fortsatt
arbete. Avslutningsvis lyfts frdgan om benamningar pa vissa befattningar; vicerektorerna
ombes lyfta fragan till HR-avdelningen och se var den bast kan tas omhand.

Prioriterad é&tgérd: Stérka den akademiska milién (fér att frémja det akademiska samtalet).
Pagaende arbete: Inte minst arbetet i fokusomrade B2.

Fortsatt arbete: Invénta presentationen av arbetsgruppens ordférande som besdker
fakultetsndmnden vid sammantradet den 25 november 2025.
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Prioriterad &tgérd: Dimensionering av Kl i framtiden (ex. “cap on size”).

Pagaende arbete: En rad initiativ bland annat inom flera fokusomréaden. Ett exempel &r B1;
ett tydligare ansvar och roller inom organisation och ledning, inbegripet dekanernas roll.
Fortsatt arbete: Folj arbetet bland annat i fokusomradena, tag tillvara pa olika mojligheter
att framféra synpunkter.

Avslutningsvis foreslas regelbunden information och uppdatering i namnda fragor med
mojlighet till fortsatt diskussion.

§7
Utvecklingsplan for den centrala etikverksamheten vid Karolinska Institutet;
statusuppdatering

Philip Malmgren informerar om bakgrunden. | enlighet med Strategi 2030 ska ett etiskt
forhaliningssatt genomsyra och utgora ett fundament for Kl:s verksamhet. Till stod till
forskning och utbildning finns flera instanser som arbetar med etikstéd pé central niva. For
att skapa en tydlig 6versikt 6dver dessa funktioner genomférdes under 2023 en kartlaggning
pa uppdrag av Kl:s ledning. Ett flertal utvecklingsprojekt pagar. Kartlaggningen med status-
rapporter éver arbetet har tidigare presenterats for fakultetsnamnden. Philip informerar om
nagra pagaende respektive nyligen avslutade aktiviteter och 6versyner.

Utifrdn kommande slutresultat av utredningarna om den centrala etikverksamheten
kommer fakultetsndmnden att diskutera det fortsatta arbetet med att utveckla roller och
uppdrag for etikrddet, det vetenskapliga etikombudet samt etikenheten vid institutionen
LIME. Dessa diskussioner planeras till ndmndens sammantrade den 25 november 2024.
Annika Ostman Wernerson framhaller vikten av den diskussionen.

| efterféljande diskussion lyfts behovet av systematik och system som underlattar for larare
och forskare att folja regelverken och héller nere det administrativa arbetet.

§8
Forankring i fragor och klinisk utbildning och forskning kopplade till Karolinska
Institutets samarbete med halso- och sjukvarden

Anna Humble informerar om nagra av de beslut som fattades i ledningsgruppen Kl-Region
Stockholm den 19 september 2024. Ett exempel &r den gemensamma ALF/FOUU-budgeten
for 2025. Den omsluter drygt 1 mdkr och finansieras av statliga ALF-medel (ca 2/3) och
medel frdn Region Stockholm (ca 1/3). Ledningsgruppen beslutade ocksé att revidera
uppdraget for ledningsgruppens arbetsgrupp for strategiska infrastruktur, déar det ingar att
utarbeta en plan fér hur det samarbetet behdver utvecklas, att identifiera prioriterade
insatser samt att tydliggéra ekonomiska foérutsattningar fér nya infrastrukturer. Ett annat
beslut innebar ett férnyat uppdrag kring ALF- och USV-utredningarna. Avslutningsvis
informerar Anna om andra aktuella frdgor i samarbetet med héalso- och sjukvarden.
Diskussion féljer.

§9

Aktuell information fran studentkarerna

Studentrepresentanterna Vega Strindlund och Elin Térnqvist informerar i aktuella fragor.
Gemensamt for bada karerna ar att process infor respektive val av styrelser for 2025
pabodrjats. Darutdver informerar Vega om arbetet med att fortydliga reglementet for
Odontologiska féreningen och Elin om en aktuell lokalfréga for Medicinska féreningen.
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§ 10

Datum
2024-10-22

Fakultetsndamndens sammantradestider 2025 inklusive tid for strategitillfalle

och internat

Magnus Ericson informerar om utsant férslag. En justering ar att sammantradet den 28
januari foreslas aga rum kl. 14.15 — som langst 18.15, inte kl. 13.00 - 17.00. Diskussion foljer.

Fakultetsndmnden beslutar att faststallda féreslagna tider enligt féljande.

Sammantraden

Tisdag 28 januari, 14.15-18.15 Kl Solna
Onsdag 5 mars, 8.00-12.00 Kl Solna
Mandag 7 april, 13.00-17.00 Kl Flemingsberg
Tisdag 13 maj, 13.00-17.00 Kl Solna
Onsdag 18 juni, 8.00-12.00 Kl Solna

Tisdag 16 september, 13.00-17.00 Kl Solna
Torsdag 23 oktober, 13.00-17.00 Kl Solna
Mandag 24 november, 13.00-17.00 Kl Flemingsberg
Onsdag 17 december, 8.00-12.00 Kl Solna

Halv strategidag

Onsdag 19 februari, 13.00 — kvall Externt
Internat

Onsdag 24 september 09.00 - Externt

torsdag 25 september ca 12.00

§Nn
Fakultetsnamndens "spelregler” for effektiva och konstruktiva sammantraden
och internat/strategidagar

Annika Ostman Wernerson konstaterar att “spelregler” fér effektiva och kreativa samman-
traden i fakultetsnamnden utarbetades under hésten 2023. Vid sammantradet den

12 september 2024 beroérdes fragan om deltagande IRL/digitalt vid sammantréden och
internat/strategidagar. Forslaget vacktes att komplettera spelreglerna. Annika presenterar
utsant forslag: For att underlatta aktiv diskussion vid sammantréde &r utgdngspunkten att
ledamoter och féredragande deltar IRL. Vid separata strategidiskussioner och internat ska
inte ledaméter delta digital.

Fakultetsndmnden tillstyrker forslaget till komplettering.

§12
Riskanalys av Karolinska Institutets verksamhet infor 2025 (dnr 1-843/2024)

Anders Westerlund informerar om bakgrunden och refererar till férordningen (2007:603)
om intern styrning och kontroll. Konsistoriet beslutade den 4 december 2023 om en
riskanalys for KI med prioriterade risker infér 2024. Riskreducerande aktiviteter har vidtagits
och féljts upp i statusrapporter. Fakultetsnamnden fick del av en statusrapport i maj och
september 2024. Under hésten 2024 gérs en éversyn med férnyad beddmning av risker
infor 2025, aven med beaktande av arbetet med Kl:s fokusomraden och Strategi 2030.
Diskussioner dger rum i de tre kommittéerna, hos avdelningschefer inom det gemensamma
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verksamhetsstodet och internrevisionen. Dagens diskussion i fakultetsnamnden ingar i
beredningen. Slutlig beredning och en sammanvéagd beddémning sker med universitets-
ledningen och revisionsutskottet infor beslut i konsistoriet i december 2024.
Fakultetsndmnden diskuterar férordningens definition av en risk i relation till riskanalysen
for 2024. | nagra fall kan en risk snarare uttryckas och betraktas som en utmanande
forutséattning for en verksamhet och darmed tas omhand i ett arbete vid sidan av en
riskanalys. | riskanalysen for 2025 kan det till exempel ocksd behdvas en text om saval
sakerhetsarbetet inom Kl som det sédkerhetspolitiska laget. Sammanfattningsvis foreslar
nédmnden att férteckningen éver risker i riskanalysen fér 2024 ses 6ver och i aktuella fall
revideras infér 2025.

Avslutningsvis sager Anders Westerlund att fakultetsndamndens férslag och synpunkter
kommer att tas omhand i den fortsatta beredningen.

§13
Aktuell information fran ordférande och 6vriga ledaméter samt i aktuella
pressfragor

Annika Ostman Wernerson informerar i aktuella frdgor inbegripet pressfragor.

Annika Ostman Wernerson avslutar dagens sammantréade.
Vid protokollet
Magnus Ericson

Justeras Justeras
Annika Ostman Wernerson Anna Norrby-Teglund
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