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Narvarande

Ledaméter Annika Ostman Wernerson, rektor, ordférande
Marie Arsenian-Henriksson, vicerektor for forskning
Robert Harris, vicerektor fér forskarutbildning
Ewa Ehrenborg, vicerektor for utbildning
Sten Linnarsson, dekan Kl Solna (tom § 6)

Matti Sallberg, dekan KI Syd (§§1-7, § 10 delvis, § 11, § 12 delvis)
Catharina Larsson, lararrepresentant

Anna Norrby-Teglund, lararrepresentant

Mikael Karlsson, lararrepresentant

Vega Strindlund, studentrepresentant, OF

Elin Térnqvist, studentrepresentant, MF

Daniel S6derberg, studentrepresentant, MF

C)vriga Martin Bergo, prorektor (tom §6)
Marie-Louice Isacson, bitr universitetsdirektér, huvudféredragande
Karin Schmekel, enhetschef
Magnus Ericson, samordnare, sekreterare

Foredragande/ Jesper Lagergren, ordf rekryteringsnamnden, §§ 5-6
medverkande Marie Sandstrom-Akram, enhetschef, §§ 5-7
Sofia Juhlin, handlaggare, § 7
Lara Edin, handlaggare, § 7
Gunnar Gustafsson Wiss, planeringsdirektoér, § 10
Bengt Karlsson, controller, § 10
Anders Westerlund, verksamhetscontroller, § 11
Anna Kiessling, ordf radet for systematiskt kvalitetsarbete, § 12
Magnus Johansson, samordnare, § 12
Lena Atterwall, bitr enhetschef, § 13
Bodin Lund, prefekt, § 14
Maya Petrén, samordnare, § 15
Lilia Daianova, samordnare, § 15

Carl Johan Sundberg, dekan Kl Nord

Forhinder . . . . .
Veronika Sundstrém, universitetsdirektor
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Fakultetsnamnden

Protokoll Datum
Sammantrade 2024-09-12

Sammantradets 6ppnande

Annika Ostman Wernerson éppnar sammantradet och hélsar alla valkomna.

§2

Justering av dagens protokoll

Mikael Karlsson utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§3

Godkannande av féredragningslistan

Féredragningslistan godkanns.

§4

Anmalan av

a)
b)

c)

d)
e)

f)
g)

h)

i)
)
k)

)

m)

Protokoll frAn sammantrade i fakultetsndmnden (FN) 2024-06-17

Protokoll fran sammantrade i kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad niva
(KU) 2024-06-10

Protokoll frdn sammantrade i kommittén fér utbildning pa forskarniva (KFU)
2024-06-10

Protokoll frdn sammantrade i kommittén fér forskning (KF) 2024-06-19

Rektors beslut 2024-06-26 om delegation till dekan och ledningsgrupp vid
institutionsgrupp, dnr 1-564/2024

Rektors beslut 2024-06-26 om att upphéava féreskrifter respektive faststélla riktlinjer
for anstallning efter det att ratten att kvarsta i anstélining upphér, dnr 1-616/2024
Rektors beslut 2024-06-25 om fortsatt integrering av de universitetsdvergripande
funktionerna med gemensamt verksamhetsstod (GVS), dnr 1-618/2024

Rektors beslut 2024-06-25 om yttrande 6ver remiss av promemorian Hallbar och
hoégkvalitativ [akarutbildning och klinisk forskning — férslag till ett reviderat ALF-avtal,
dnr1-416/2024

Rektors beslut 2024-08-30 om ny modell fér férdelning av statsanslaget for forskning,
dnr1-578/2024

Fakultetsnamndens arendelista fér 2024 (internt arbetsdokument, uppdateras
fortldpande)

Lank till samlingssida om Kl:s samverkan med Region Stockholm inkl sammantrades-
protokoll

Lank till artikel pa Kl:s webbplats om fryshaveriet (déar finns &ven lankar till rapporter)
Lank till samlingssida med Kl:s svar pé olika remisser (uppdateras fortlépande)

Anmalningsarendena laggs till handlingarna.


https://ki.se/samverkan/samverkansorganisation-ki-region-stockholm
https://nyheter.ki.se/externa-granskare-stodjer-tidigare-slutsatser-om-fryshaveriet
https://ki.se/om-ki/ki-som-remissinstans
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§5

Dialog med rekryteringsnamnden

Jesper Lagergren informerar om rekryteringsndmnden och dess sammanséattning, uppdrag
och arbete. Rekryteringsndmnden &r ett organ under rektor. Samtidigt ryms kompetens-
forsorjning av larare och forskare inom fakultetsnamndens ansvarsomréde som ocksa
beslutar om rekryteringsnédmndens verksamhet utdver vad rektor bestdmmer. Arbetet i
nagra av de strategiska fokusomradena paverkar rekryteringsnamndens arbete. Inte minst
C1-Behov, dimensionering och strategisk kompetensférsérjning, samt C2-Oversyn av
processen for rekrytering av larare. En fréga &r om det bor finnas en "6verhérning” mellan
rekryteringsndmnden och fakultetsndmnden, varvid fakultetsndmnden diskuterar olika
mojligheter.

Jesper informerar om pagaende revidering av meritportféljen och av anvisningarna till
anstallningsordningen. Anvisningarna har justerats for att fortydliga de beddémningsgrunder
och krav som rekryteringsnamnden arbetar efter i dag. Inom ramen foér fokusomradet C
kommer meriteringskraven (de s k "ribborna”) i anvisningarna att ses éver vilket &r ett
arbete som kommer att paborjas inom kort. Han informerar ocksé om att saval rekryte-
ringsnamnden som HR-avdelningen arbetar aktivt med att forkorta handlaggningstiden i
olika delar av processen, inbegripet forfattande av annons samt sakkunnigbed®mning dar
fakultetsndmnden diskuterar olika férslag.

§6

Lagesrapport fran utredningen gallande ny meritportfélj, dnr 1-662/2023
Inledningsvis konstaterar Jesper Lagergren att utredningen gors pa uppdrag av fakultets-
namnden enligt beslut fattat den 21 juni 2023. En férsta lagesrapport I1dmnades den 5 mars
2024 och vid dagens sammantréade ldamnas en andra lagesrapport. Uppdraget ska redovisas
senast i december 2024; enligt planeringen beslutar rektor i december 2024.

Déarefter informerar Jesper om arbetet med att revidera och ta fram foérslag till en ny merit-
portfélj. Han informerar ocksa om stérre revideringar i relation till nuvarande meritportfol;.
Diskussion foljer. Forslaget till ny meritportfolj kommer att skickas pé internremiss. Marie
Sandstrom-Akram tillagger att internremissen planeras till den 20 september.

§7
Uppdrag om uppféljning och utvardering av Karolinska Institutets rekryterings-
och konsolideringsprogram fér juniora forskare ("karridrtrappan”), dnr 1-662/2024

Sofia Juhlin och Lara Edin informerar om bakgrunden och presenterar férslaget till
uppféljning och utvardering. Diskussion féljer. Bland annat framférs vikten av att Junior
Faculty far mojlighet att lamna synpunkter.

Fakultetsnamnden beslutar

att ge HR-avdelningen i uppdrag att under 2024 félja upp tidigare utlysningar i syfte att
utvardera om programmet har uppfyllt sitt &andamal samt behov av justering av
programmet och/eller villkoren,

att utse en referensgrupp bestdende av sammanlagt fyra personer: vicerektorerna eller
den ledamot i kommittén som vicerektor utser, samt rekryteringsndmndens
ordférande eller den ledamot i ndmnden som ordféranden utser,

att sammankallande i referensgruppen ska vara vicerektor fér forskning eller den ledamot i
kommittén som vicerektor utser enligt ovan, samt

att uppdraget ska aterrapporteras till fakultetsnamnden senast i januari 2025.
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§8

Uppféljning av och reflektion fran fakultetsnamndens diskussioner pa
internatet den 3—-4 september 2024

Annika Ostman Wernerson tackar fakultetsnamnden fér bra diskussioner pé internatet.
Hon ger en kort summering inklusive forslag till fortsatt arbete och uppféljande strategisk
diskussion.

| den efterfoljande diskussioner foreslas regelbundna kortfattade statusrapporter.

§9

Aktuell information fran studentkarerna

Studentrepresentanterna informerar i aktuella frdgor. De namner bland annat mottagningen
av nya studenter och att engagemanget var stort.

§10

Budgetramar for statsanslagen och fakultetsndmndens férdelade medel med
strategiska satsningar pa lang sikt

Gunnar Gustafsson Wiss informerar om budgetprocessen for 2025. | mars 2024 beslutade
fakultetsnamnden om férslag till de ekonomiska ramarna fér underorganen for 2025 (dnr 1-
296/2024). 1 juni presenterade underorganen sina budgetférslag inom de foéreslagna
ramarna. | oktober kommer ndmnden att fatta beslut om sin budget fér 2025.

P& uppdrag av konsistoriet har rektor genomfért en 6versyn av Kl:s interna resurs-
fordelningsmodell infor 2025 érs fordelning av anslagsmedel. | enlighet med uppdraget har
rektor beslutat om en ny resursférdelningsmodell fér statsanslaget for forskning (dnr 1-
578/2024). Gunnar Gustafsson Wiss och Bengt Karlsson informerar om den nya resurs-
fordelningsmodellen. Nagra av malen ar méjlighet till battre planering (forutsagbarhet),
forbattrade villkor fé6r undervisande institutioner, I6pande anvandning av statsanslaget,
mojlighet till gemensamma prioriteringar pa institutionsgruppniva samt farre Kl-centrala
avsattningar. | nagra fall sker implementeringen pa nagra ars sikt.

Infér 2025 diskuterar fakultetsndmnden bland annat baserséattningen till institutionerna
samt att medlen till utbildning kommer att férdelas i tva poster; utbildningsanslag och
forskningsanslag. Infor kommande &r diskuterar fakultetsnamnden ocksa fragan om
gemensamma prioriteringar pa institutionsgruppniva.

§11

Karolinska Institutets arbete med riskanalys och prioriterade risker.
Uppdaterad statusrapport 6ver arbetet med prioriterade risker for 2024

Inledningsvis informerar Anders Westerlund om arbetet med riskanalys och prioriterade
risker. Riskanalysen ska identifiera omstandigheter som utgér vasentlig risk for att Kl inte
ska kunna fullgéra sina uppgifter, uppna sina mal, uppfylla kraven pa effektivitet, med mera.
Anders presenterar en statusrapport 6ver arbetet under 2024. Han tillagger att mycket
ocksa foljs upp inom ramen for de strategiska fokusomradena. Diskussion foljer.

Déarefter lyfter Anders fragan om vad som driver en given risk. Nar en risk identifieras &r det
samtidigt viktigt att tanka i former av uppfoljning. Utover den arliga riskanalysen behover
risker ocksa kunna identifieras, eskaleras och hanteras med kort varsel.

Avslutningsvis informerar Anders om fakultetsndmndens roll i kommande éversyn senare
under hdsten 2024, enligt planeringen i november, av vasentliga risker infér riskanalys 2025.
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§12

Karolinska Institutets systematiska kvalitetsarbete inbegripet fakultets-
nadmndens uppdrag och ansvar (info). Statusrapport 2024 och utvecklingsplan
fér systematiskt kvalitetsarbetet (beslut), dnr 1-732/2024

Anna Kiessling och Magnus Johansson informerar om Kl:s systematiska kvalitetsarbete. De
informerar ocksd om fakultetsnédmndens uppdrag och ansvar samt konstaterar att namn-
den i april 2023 inrattade ett rad for systematiskt kvalitetsarbete, RSK (dnr 1-473/2023).
RSK ska bland annat 1dmna sina iakttagelser, bedémningar och férslag till fakultetsndmnden
for fullgérande av sitt uppdrag géllande verksamhetens kvalitet och kvalitetssakring. RSK
ska ocksa arligen folja upp hur &andamalsenligt och effektivt kvalitetssystemet och dess
styrdokument &r och rapportera detta i en statusrapport med férslag till utvecklingsplan.
Anna och Magnus presenterar statusrapporten och forslaget till utvecklingsplan. Diskussion
foljer.

Fakultetsnédmnden beslutar

att tillstyrka forslagen pé utvecklingsplan i statusrapporten i enlighet med RSK:s forslag

att ge RSKiuppdrag att kommunicera férslagna utvecklingsplan till berérda
befattningshavare/ansvariga

att ge RSK i uppdrag att folja upp vidtagna atgarder med anledning av forslagna
utvecklingsplan

att RSK ska dterrapportera genomfoérda dtgérder i nasta ars statusrapport och
utvecklingsplan for det systematiska kvalitetsarbetet, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§13
Berikande samband mellan miljoer med stark utbildningsanknytning och miljéer
med stark forskningsanknytning

Lena Atterwall refererar till fakultetsndmndens beslut i maj 2024 (dnr 1-555/2024).
Sammanfattningsvis fick KU i uppdrag att i samverkan med KF och KFU bereda férslag som
syftar till starkt forskningsanknytning och kompetensférsorjning av utbildning avseende:
utlysning av maximalt 20 doktorandtjanster (75 procents finansiering frdn namnden), samt
forskningsmedel till maximalt 15 adjunkter eller assisterande lektorer. Satsningen féreslogs
riktas mot omraden inom nyborjarprogram med yrkesexamen.

Fakultetsndmnden fick en kortfattad lagesrapport den 17 juni. Fére sommaren 2024
diskuterades satsningen i de tre kommittéerna och synpunkter har inkommit fran KFU och
KF. Infor fortsatt beredning av forslag till villkor, beredningsprocess med mera féreslas
fakultetsndmnden diskutera inkomna synpunkter och satsningens évergripande inriktning.

Diskussion foljer. Det framfors sarskilt att institutionen maste sakerstalla en god forskar-
utbildningsmiljo, projekt och handledarkompetens for att fa del av den del av satsningen
som avser doktorandfinansiering. Vidare framfdrs att samverkan mellan institutioner gérna
kan premieras i en bedémningsprocess. Avslutningsvis konstaterar Annika Ostman
Wernerson att beredningen av satsningen kan fortsétta med utgadngspunkt i tidigare beslut.
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§14

Forbattrade forutsattningar for odontologisk forskning och utbildning

Bodil Lund informerar om bakgrunden. Sammanfattningsvis har Institutionen fér odontologi
vid Kl under lang tid haft krympande resurser. Langvarig underfinansiering av utbildningen
har lett till en kompetensforsorjningsproblematik som hotar att paverka kvaliteten pa saval
utbildning som forskning. Antalet disputerade larare och forskare har minskat. Institutionens
anpassningar och tillfalliga stodinsatser fran Kl centralt har inte kunnat vanda denna
utveckling. Férutsattningarna foér verksamhetsférlagd utbildning (VFU) inom Folktandvéarden
ar en aktuell fraga.

Fakultetsndmnden diskuterar férutsattningarna fér odontologisk forskning och utbildning,
bland annat fragan om fler doktorander samt juniora larare och forskare. | diskussionen gors
&ven en nationell utblick. Annika Ostman Wernerson konstaterar fakultetsnamnden och Kl:s
ledning nu har en battre bild av utvecklingen. Alla dessa fragor behéver hanteras pa olika
nivaer och organ inom Kl samt i externa kontakter.

§15

Forslag till ny miljépolicy for Karolinska Institutet

Lilia Daianova och Maya Petrén informerar om bakgrunden och pagéaende arbete, inte minst
genom radet for miljo och hallbar utveckling. Som en del i miljledningssystemet finns en
miljépolicy dar Kl:s avsikter och engagemang beskrivs. Bland andra dokument mérks Kl:s
klimatstrategi. Under 2023 genomférdes ocksé en miljéutredning.

Lilia och Maya informerar om beredningen av férslag till ny miljépolicy infér kommande
beslut av rektor. Sammanfattningsvis ska Kl:s utbildning och forskning kédnnetecknas av ett
starkt samhallsansvar och dédrmed bidra till hallbar utveckling enligt nationella och
internationella 6verenskommelser. Policyn f6ljs av en handlingsplan, vilken ocksa ska
fornyas.

Diskussion foéljer. Bland annat lyfts behovet av att olika regelverk samverkar och stédjer
varandra, till exempel inkép och upphandling i férhallande till miljé och héllbar utveckling.
Sammanfattningsvis ser fakultetsnamnden positivt pa forslaget till ny miljdpolicy och att
den omfattar séval arbetet med att minska Kl:s egen negativa miljopaverkan som utbildning,
forskning och samverkan. Avslutningsvis konstateras att miljé och hallbar utveckling ar allas
ansvar.

§16

Aktuell information fran ordférande och 6vriga ledaméter samt i aktuella
pressfragor

Annika Ostman Wernerson informerar i olika aktuella frdgor inom Kl och pa nationell niva.
Hon informerar ocksa i aktuella pressfragor. Diskussion féljer.

Annika Ostman Wernerson avslutar dagens sammantréde.
Vid protokollet
Magnus Ericson

Justeras Justeras
Annika Ostman Wernerson Mikael Karlsson
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