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Rektor

Beslut om projektbestallning “Mot lika villkor vid Ki
— ansvar, roller och plan fé6r genomférande”

Beslut

att genomfoéra projektet: "Mot lika villkor vid Kl — ansvar, roller och
plan fér genomférande” i enlighet med bilaga.

Arendet

| dagslaget saknas vid Kl en tydlig férdelning av ansvar och roller for
lika villkorsarbetet, integrering i linjestyrningen och den kollegiala
styrningen, samt formaliserade arenor fér dialog och ansvar fér upp-
foljning.

Syftet med projektet ar att skapa ett sammanhallet arbete for lika
villkor vid KI som uppfyller lagkrav och uppdrag, inklusive krav fran EU
for forskningsfinansiering inom Horizon Europe samt verkar i enlighet
med Strategi 2030.

Skal fér beslutet

Kl:s uppdrag pa lika villkorsomradet regleras i lag, regleringsbrev och
intern styrning. Sedan 2016 har Kl i uppdrag av regeringen att arbeta
med jamstalldhetsintegrering av verksamheten i syfte att na de jam-
stalldhetspolitiska malen. EU kraver sedan 2022 att det ska finnas en
"Gender Equality Plan” (GEP) vid larosatet for att séka EU:s Horizon
medel.

| &rendets handldggning har avdelningscheferna Johanna Béackstrém,
Marie-Louice Isacson, och Asa Nandorf samt enhetschef Ulrika Wide-
gren deltagit.

Beslut i detta arende har fattats av undertecknad rektor Annika Ost-
man Wernerson i nadrvaro av universitetsdirektdér Veronika Sundstrom
efter féredragning av jamstélldhetsstrateg Klara Regné. Narvarande
var ocksé Medicinska foéreningens ordférande Elin Térnquvist.

Annika Ostman Wernerson

Klara Regnd

Postadress: Karolinska Institutet, 171 77 Stockholm | Bes6ksadress: Nobels vég 6, Solna | Handlag-
gare: Jamstalldhetsstrateg Klara Regnd | Telefon: 08-524 800 0O, vx, | Fax: 08-3111 01|
E-post: klara.regno@ki.se | Webb: ki.se | Org. Nummer 202100 2973
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1. Bakgrund

Lika villkor &r det paraplybegrepp som Karolinska Institutet (KI) anvander fér att
beteckna allt arbete for att framja lika rattigheter, méjligheter och skyldigheter. |
detta ingdr universitetets arbete med jamstalldhetsintegrering och att motverka all
form av diskriminering, bristande tillganglighet, sexuella trakasserier, trakasserier,
krankande sérbehandling och exkludering samt arbete for att bredda rekryteringen
och deltagandet.

Kl:s uppdrag pa lika villkorsomradet regleras i lag, regleringsbrev och intern styrning.
Av hogskolelagen framgar att jamstalldhet mellan kvinnor och maén alltid ska iakttas
och framjas och att hdgskolorna ocksa aktivt ska framja och bredda rekryteringen.
Vidare anger Halso- och sjukvardslagens (2017:30) tredje kapitel férsta paragraf att
malet for varden &r en jamlik vard. Kl:s studenter ska efter genomgangen utbildning
ska vara rustade for att verka for ”/../ en god hélsa och en vard pa lika villkor for
hela befolkningen” samt att "Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika
varde och fér den enskilda manniskans vérdighet. Den som har det stérsta behovet
av halso- och sjukvard ska ges foretrade till varden.”. Idag har fem av Kl:s
utbildningsprogram i enlighet med hogskoleférordningen infért examensmal om
mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer.

Diskrimineringslagen (2008:567), reglerar Kl:s skyldigheter som arbetsgivare och
utbildningsanordnare, vilka &r att arbeta aktivt for lika rattigheter och méjligheter
for medarbetare och studenter utifran sju diskrimineringsgrunder samt att arbeta
med aktiva atgarder for att férebygga diskriminering och trakasserier, inklusive
sexuella trakasserier, och att ingripa om sadan sker. Kl har ocksa ett sarskilt ansvar
att verka for att personer med funktionsnedsattning ges full delaktighet och
jamlikhet i levnadsvillkor enligt Férordning (2001:526) om statliga myndigheters
ansvar fér genomférande av funktionshinderspolitiken.

Sedan 2016 har Kl i uppdrag av regeringen att arbeta med jamstalldhetsintegrering
av verksamheten i syfte att na de jamstalldhetspolitiska malen. EU kraver sedan
2022 att det ska finnas en "Gender Equality Plan” (GEP) vid larosatet for att séka
EU:s Horizon medel. Minimikraven fér en GEP &r:

e A formal document signed by the top management and disseminated within
the institution,

e Clear goals and detailed actions and measures to achieve them,
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e Have dedicated resources for the design, implementation, and monitoring of
the GEP,

¢ Include arrangements for data collection and monitoring,

e Be supported by training and capacity-building.

Kélla: (Horizon Europe guidance on gender equality plans 2021)

Ar 2023 tilldelades Kl ett nyinstiftat EU-pris for sitt langsiktiga arbete med att
framja jamstalldhet inom akademin. For Kl &r stravan efter lika villkor inklusive
jdmstalldhet inte enbart en fraga om yttre styrning utan i allra hégsta grad levande i
Kl:s Strategi 2030.

Kl:s framgangsrika lika villkorsarbete vilar pa flera centrala byggstenar.

1. Tydliga mal och prioriteringar satta av ledningen, kopplade till Kl:s uppdrag
och kérnvéarden.

a. Vad som ska goras, vilka delar av Kl:s karnverksamhet som ska
starkas och hur det kan utvarderas.

b. Férankring i organisationen genom beredningsprocesser och
ansvarsfordelning.

2. Resurser i form av sakkunskap och operativt arbete samt viss riktad
finansiering.

3. Tydlig organisering, Ledningsférankring och férdelning av ansvar och roller
inklusive arenor for aterkoppling och dialog.

| samband med ledningsbytet 2023, gjordes en utvardering av den radande
arbetsformen i prorektors lika villkorsgrupp, samt en omvarldsbevakning av hur
andra larosaten organiserar arbetet med dessa fragor. Inom ramen fér denna
utvardering lyftes flera fortjanster med rddande organisering fram, men det
identifierades ocksa ett behov av starkt foérankring i sédval Kl:s ledningsorganisation

som i karnverksamheten.
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1.1 Nulage

1.1.1 Oklar organisering, styrning, ansvar och roller

e | dagslaget saknas en tydlig férdelning av ansvar och roller for lika
villkorsarbetet, integrering i linjestyrningen och den kollegiala styrningen,
samt formaliserade arenor fér dialog och ansvar for uppféljning.

1.1.2 Avsaknad av tydlig strategisk/operativ viljeinriktning for Kl

o Da flera befintliga handlingsplaner har 16pt ut, finns det ett behov av tydlig
strategisk/operativ viljeinriktning och mal fér hur Kl ska arbeta pa ett fullgott
satt med uppdrag och lagkrav pa lika villkorsomradet. Dartill finns behov av
att utveckla arbetsformer for att uppfylla EU:s krav pé Gender Equality Plan
(GEP).

1.2 Onskat lage

Ett lika villkorsarbete i enlighet med lagar, uppdrag och Kl:s ambitioner i Strategi
2030 genom en tydlig strategisk/operativ viljeinriktning och en tydlig organisering
och styrning. Tydlighet kring hur lika villkorsomradet ska integreras i Kl:s
verksamhetsplan/styrning.

De identifierade utvecklingsbehoven pa lika villkorsomradet har nara koppling till
Kl:s arbete med de av ledningen identifierade strategiska fokusomradena.

2. Syfte och mal

2.1 Syfte och konsekvenser

Syftet med projektet ar att skapa ett sammanhallet arbete for lika villkor vid KI som
uppfyller lagkrav och uppdrag, inklusive krav fran EU for forskningsfinansiering inom
Horizon Europe samt verkar i enlighet med Strategi 2030.

2.1.1 Konsekvenser om projektet inte genomfors

e Kl bedriver inte ett lika villkorsarbete som méter kraven i lagar och uppdrag i
regleringsbrev.

e Kl arinte berattigat att soka medel fran EU i satsningar som Horizon Europe.
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2.2 Projektmal

Malen for projektet ar:

1. Operationalisera Kl:s strategiska mal pa lika villkorsomradet genom att ta
fram en plan fér lika villkor, "Gender Equality Plan” (GEP), som uppfyller EU:s
krav pa en strategisk/operativ viljeinriktning med mal och aktiviteter,
resurser, uppfdljning och utbildning och kapacitetsbyggande.

2. Lamna forslag till universitetsledningen pa tydligare ansvar och roller inom
organisation och ledning av lika villkorsarbetet vid KI.

3. Tydliggoéra hur lika villkorsomradet integreras i Kl:s
verksamhetsplan/styrning.

4. Plan fér férvaltning av utmarkelsen Gender Equality Champions i EU och
prissumman om 100 00O Euro.

2.3 Effektmal

Kl verkar for att nd malen om lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter samt
motverka all form av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, krdnkande
sarbehandling och exkludering enligt lagkrav, uppdrag i regleringsbrev och i enlighet
med strategi 2030.

2.4 Beroenden/férutsattningar

Under ar 2024 pabérjar Kl ett arbete med att konkretisera och formulera uppdrag
inom nio strategiska fokusomrédden som har identifierats av universitetsledningen.
De identifierade utvecklingsbehoven pa lika villkorsomradet har nara koppling till
Kl:s arbete med dessa fokusomraden, vars mal ar att leverera ett starkt och
attraktivt KI med héllbara strukturer, 6kad samverkan, samt tydlighet och
transparens.

Detta projekt relaterar till flera av Kl:s fokusomraden.

¢ Fokusomrade A "6kad dialog och transparens” och B "tydligare ansvar och
roller inom organisation och ledning” ar nara kopplade till detta projekts mal
att tydliggdra hur lika villkorsarbetet ska integreras i linjestyrning, kollegial
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styrning och i formaliserade arenor for dialog; hur ansvar f6r uppféljning ska
ske genom tydligare ansvar och roller inom organisation och ledning av lika
villkorsarbetet.

¢ Fokusomrade F "samordnat och optimerat verksamhetsstod” &r relevant for
hur lika villkorsfragorna ska docka in i olika processer fér verksamhetsstodet.

e Fokusomraden C, D, G, |, tangerar olika sakfrédgor inom lika villkorsomradet
som rekryteringsmal for kvinnliga professorer, bias i bedémning, utbildning
for att mota halso-och sjukvardslagens krav pa jamlik vard, hat och hot for
TA/undervisande och forskande personal kopplat amnesomrade och
diskrimineringsgrunder, jamlikhet i beredskapsarbete och krishantering.

3. Projektplanering
3.1 Projektupplagg

Inom ramen fér detta projekt, som I6per under 2024, kommer en projektplan att tas
fram och beslutas av styrgruppen.

4. Projekt- och férvaltningsorganisation
4.1 Projektorganisation

Projektorganisationen bestar av en arbetsgrupp och en styrgrupp. Arbetsgruppen
kommer att inhamta synpunkter fran referensgrupper. Dessa specificeras i
projektplanen.

4.1.1 Styrgrupp

Ordférande:
e Prorektor

Ovriga ledaméter:
e Ordférande i Arbetsmiljénamnden

e HR-direktér, HR-avdelningen (HRA)

e Avdelningschef, avdelningen fér utbildning och forskarutbildningsstéd
(UFS)

e En prefekt, en administrativ chef samt en grundutbildningsansvarig
(GUA) (utses av dekangruppen)

e Studentrepresentant
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Arbetsgrupp
Klara Regnd, projektledare, FIR

Lika villkorssamordnare, FIR

Representant, HRA

Representant, UFS

4.2 Foérvaltningsorganisation

Rektor och universitetsdirektor.

5. Ekonomi
5.1 Projektbudget

Eventuella méteskostnader, internat etc. belastar ordinarie budget for lika
villkor.

6. Kommunikation och férankring
6.1 Kommunikationsplan

Inom ramen fér projekten kommer arbetsgruppen férankra och bereda projektets
forslag i olika referensgrupper. Efter avslutat projekt kommuniceras resultatet till
relevanta malgrupper. Dessa olika grupper specificeras i projektplanen.

7. Referenser
7.1 Kontaktpersoner

Projektledare, Klara Regnd, GVS, FIR, HULV

Ovriga deltagare i arbetsgruppen &r ytterligare en lika villkorssamordnare FIR, och
en representant fran vardera UFS och HRA.
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