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Karolinska
Institutet

Uppdrag: Projektplan: Pa vag mot lika villkor
vid Kl — ansvar, roller och plan fér

genomfdérande.
Kansliet for hallbar utveckling och lika villkor (HULV)

Bestallare: Rektor

Projektledare: Klara Regné (tom 2024-08-31), Kristina Ullgren (from 2024-
09-01), Gemensamt verksamhetsstdd (GVS), Fakultetskansliet och
internationella relationer (FIR), Kansliet fér hallbar utveckling och lika
villkor (HULV)

Mottagare: Rektor — Kl ledningsorganisation
Dnr: 1-352/2024
Datum for faststallande: 2024-09-03

Markera denna ruta om uppdraget krdver omfattande resurser, tid och
planering, och darfér bér hanteras som ett stérre projekt:

Analys/bakgrund

Lika villkor &r det paraplybegrepp som Karolinska Institutet (KI) anvander
for att beteckna allt arbete for att frdmja lika rattigheter, méjligheter och
skyldigheter. | detta ingar universitetets arbete med
jamstalldhetsintegrering och att motverka all form av diskriminering,
bristande tillgadnglighet, sexuella trakasserier, trakasserier, krankande
saérbehandling och exkludering samt arbete for att bredda rekryteringen
och deltagandet. Arbetet inkluderar de sju diskrimineringsgrunderna kén,
kénsodverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder samt socioekonomisk
bakgrund/klass.
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Kl:s uppdrag pé lika villkorsomradet regleras i lag, regleringsbrev och
intern styrning. Sedan 2016 har Kl darutoéver i uppdrag av regeringen att
arbeta med jamstalldhetsintegrering av verksamheten i syfte att na de
jam-stalldhetspolitiska malen. EU kraver sedan 2022 att det ska finnas en
"Gender Equality Plan” (GEP) vid laroséatet for att séka EU:s Horizon medel.

| dagslaget saknas vid Kl en tydlig férdelning av ansvar och roller for lika
villkorsarbetet, integrering i linjestyrningen och den kollegiala styrningen,
samt formaliserade arenor for dialog, och ansvar for uppféljning.

Rektor fattade darfor beslut om en projektbestalining “Mot lika villkor vid
Kl — ansvar, roller och plan fér genomférande” (Dnr: 1-352/2024) 2024~
04-02.

Syftet med projektet ar att skapa ett sammanhallet arbete for lika villkor
vid Kl som uppfyller lagkrav och uppdrag.

Onskat lage:

e Ett lika villkorsarbete i enlighet med lagar, uppdrag och Kl:s
ambitioner i Strategi 2030 genom en tydlig strategisk/operativ
viljeinriktning och en tydlig organisering och styrning.

e Tydlighet kring hur lika villkorsomradet ska integreras i Kl:s
verksamhetsplan/styrning.

De identifierade utvecklingsbehoven pa lika villkorsomradet har nara
koppling till Kl:s arbete med de av ledningen identifierade strategiska
fokusomradena.

Malen for projektet ar:

1. Operationalisera Kl:s strategiska mal pa lika villkorsomradet genom
att ta fram en plan fér lika villkor, “"Gender Equality Plan” (GEP), som
uppfyller EU:s krav pa en strategisk/operativ viljeinriktning med mal
och aktiviteter, resurser, uppféljning och utbildning och
kapacitetsbyggande.

2. Lamna forslag till universitetsledningen pa tydligare ansvar och
roller inom organisation och ledning av lika villkorsarbetet vid K.

3. Tydliggoéra hur lika villkorsomradet integreras i Kl:s
verksamhetsplan/styrning.
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4. Plan for férvaltning av utméarkelsen Gender Equality Champions i EU
och prissumman om 100 00O Euro.

Nedan anges malen i tva spar, dar mal 2 och 3 utgor spar A, och mal 1 och
4 utgor spar B.

Projektmal spar A - Ansvar roller och verksamhetsstyrning fér Kl:s lika
villkorsarbete
Spér A omfattar projektbestaliningens mal 2 och 3, vilka &r att lamna

forslag till universitetsledningen pa tydligare ansvar och roller inom
organisation och ledning av lika villkorsarbetet vid Kl och att tydliggéra
hur lika villkorsomradet ska integreras i Kl:s verksamhetsplan/styrning.

Projektmal spar B — Plan fér lika villkor (GEP), inklusive férvaltningen av
prissumman om 100 00O Euro
Spar B omfattar projektbestallningens mal 1 och 4. Mal 1fér projektet ar ta

fram en "Gender Equality Plan” (GEP), som ska utgéra en
operationalisering av Kl:s fokusomraden for jamstalldhetsintegrering i linje
med uppdraget EU:s krav som éar att en GEP ska innehalla:

- mal och aktiviteter,
- resurser, uppféljning och
- utbildning och kapacitetsbyggande.

Enligt regleringsbrevet ska universitet och hégskolor arbeta med
jamstalldhetsintegring. Kl:s fokusomraden fér detta arbete anges i
"Inriktning fér jdmstalldhetsintegrering vid Karolinska Institutet 2023—
2025 (Dnr: 1-791/2022)":

- Karridrvéagar och anstallningsvillkor

- Lika villkor fér alla och en god studie- och arbetsmil;jg,
medarbetarskap

- Ledarskap

- Utbildningens innehall, genomférande och form

- Fordelning av forskningsmedel/resursférdelning

Dessutom innehaller regleringsbrevet till universitet och hégskolor mélet
att "verka for en jamstalld kénsférdelning” bland nyrekryterade
professorer.


https://medarbetare.ki.se/media/167836/download
https://medarbetare.ki.se/media/167836/download
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Kl har ett intersektionellt perspektiv pa jamstalldhetsintegrering som
utgar fran forstaelsen att kvinnor och man inte &r homogena grupper och
att villkoren skiljer sig &t mellan grupper av kvinnor och man. Ojamlikhet
och ojamstalldhet skapas i relation till saval kon, kénsuttryck,
konsoverskridande identitet, som etnicitet, religion, funktionsférmaga,
sexualitet, dlder och socioekonomisk bakgrund/klass.

Mal 4 for projektet ar att ovanstdende GEP aven ska innehall en plan for
forvaltning av utmarkelsen Gender Equality Champions i EU och
prissumman om 100 OOO Euro.

Process

e Fas 1. Framtagande av projektplan

e Fas 2. Arbete i arbetsgruppen for spar A

e Fas 3. Arbete i arbetsgruppen foér spar B
| fas 2 och 3 kommer arbetsgrupperna att bereda och férankra
arbetet i organisationen genom avstadmningar med olika
referensgrupper i organisationen. Dessa presenteras i detalj under
rubriken arbetsgrupp och referensgrupper.

Tidplan
2024

e April = juni, formering av styrgrupp

e April — juni, framtagande av projektplan

e Augusti, faststéllande av projektplan av styrgruppen

e September — november, projektarbete spar A

e December, 6verlamning av forslag till rektor/universitetsledning
spar A

2025

e Januari-december, projektarbete spar B
e December, rektorsbeslut av GEP inklusive plan foér férvaltningen av
prissumman om 100 OO0 Euro
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Styrgrupp, arbetsgrupp och referensgrupper

Styrgrupp
Ordférande:

Prorektor
Ovriga ledaméter:

Ordférande i Arbetsmiljonamnden

HR-direktér, HR-avdelningen (HRA)

Avdelningschef, avdelningen fér utbildning och
forskarutbildningsstéd (UFS)

En prefekt, en administrativ chef samt en grundutbildningsansvarig
(GUA)

Studentrepresentant

Arbetsgrupp spar A: Ansvar roller och verksamhetsstyrning fér Kl:s lika
villkorsarbete

Arbetsgrupp:
Projektledare tom 2024-08-31: Klara Regnd, jamstalldhetsstrateg, FIR

Projektledare from 2024-09-0T1: Kristina Ullgren, lika
villkorssamordnare, FIR

Projektmedarbetare
likavillkorssamordnare FIR
representant HRA
representant UFS

Referensgrupper att héra i processen:

Dekaner

Institutionsledningar

Chefer vid relevanta GVS-avdelningar

Sammankallande i relevanta arbetsgrupper for strategiska
fokusomraden:
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Al: Ledarutveckling for detta dialogbaserat arbetssatt pa alla
nivaer

B1: Tydligare roller, mandat och ansvarsférdelning

B2: Oversyn av rdd och namnder fér tydlighet och
transparens

Cl: Ett ldngsiktigt och systematiskt arbete kring
dimensionering och kompetensférsoérjning

C2: En effektiv och kvalitetssakrad process for rekrytering av
professorer och lektorer

Ansvariga for arsredovisningen

Kvalitetssamordnare

Synpunkter fran fackliga representanter inhdmtas genom
etablerade former fér samverkan.

Inom ramen for spar A ska ocksa ske:

Omvérldsbevakning, organisering vid andra larosaten
Inventering av relevanta styrdokument och delegationsordningar

Arbetsgrupp spar B: Plan fér lika villkor (GEP), inklusive férvaltningen
av prissumman om 100 00O Euro

Arbetsgrupp:

Projektledare tom 2024-08-31: Klara Regn, jdmstalldhetsstrateg,
FIR

Projektledare from 2024-09-0T1: Kristina Ullgren, lika
villkorssamordnare, FIR

Projektmedarbetare
likavillkorssamordnare FIR
representant HRA
representant UFS

Referensgrupper att hora i processen:
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Dekaner

Institutionsledningar

Berérda avdelningar/enheter inom GVS
Verksamhetskommittéer och relevanta kollegiala forum
Representanter fran linjeorganisationen
Studentrepresentanter

Student- och doktorandombud

Inom ramen fér spar B ska ocksa samordningsvinster med Kl:s arbete med
EU-kommissionens Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R)
undersokas.

Forslag till beslutsforum

e Styrgruppen fattar beslut om projektplan

e Fodrslag och rekommendationer rérande ansvar, roller och
verksamhetsstyrning for Kl:s lika villkorsarbete dverlamnas till
universitetsledningen (Spar A)

e Rektor fattar beslut om Gender Equality plan inklusive plan for
férvaltningen av prissumman om 100 00O Euro (spér B)

Kommunikation och férankring i organisationen
Projektets arbete kommer att férankras i organisationen genom
avstamningar med identifierade referensgrupper listade ovan. Dartill sker
indirekt férankring av projektet genom styrgruppen vars ledamoter
representerar olika delar av organisationen. Information om projektet
kommer i dialog med kommunikationsavdelningen att spridas i Kl:s interna
kanaler fér medarbetare och studenter.

Risker och utmaningar

Den storsta identifierade utmaningen ar tidsbrist:

e Att projektbestéliningen har en kort tidsplan, slutet av 2024 dérav
forslag om férlangning i denna projektplan
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e Att samordningen med arbetet med de strategiska fokusomradena
brister

e Att omorganisation av GVS tar mycket tid under hésten 2024
(méten, planering, dialoger och information) vilket minskar
mojligheten att avsatta tid i projektet

e Att arbetsgruppens medlemmar har mycket och goéra och svart att
avsatta tillrackligt med avsatt arbetstid

En ytterligare identifierad utmaning ar:

e Att omorganisationen av GVS ar pagaende vilket gor att det under
projekttiden saknas kdnnedom om den framtida organiseringen av
Kl:s expertstdd inom lika villkorsomradet. Detta innebar att det blir
svart att ge ett underbyggt foérslag pa spar A (ansvar, roller och
verksamhetsstyrning).

Féljande risker kopplade till utmaningarna har identifierats

o Att till projektet inte resulterar i ett valférankrat forslag i form av:
o ett tydligt forslag pé hur lika villkorsomradet ska integreras i
Kl:s verksamhetsplanering och styrning.
o ett val férankrat forslag pa mal och aktiviteter, resurser,
kapacitetsbyggande och uppféljning inom lika
villkorsomradet.
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