Mall medarbetarsamtal 2 – chef                          
Bedömning av chefens förmåga att leda, fördela, skapa arbetsro och resultat samt representera KI i arbetsgivarrollen. Denna mall används som komplement till relevant annan mall (mall för teknisk/administrativ personal alternativt mall för lärar- och forskningspersonal).

Chefsnivå (förutsätter personal och budgetansvar)

Chefsnivå 1, Rektor (inte relevant här)
Chefsnivå 2, Prefekt, universitetsdirektör eller bibliotekschef  
Chefsnivå 3, Sektions-, avdelnings-, eller enhetschef 
Chefsnivå 4, Enhetschef, forskningsgruppsledare etc 	

Personalansvar för 		medarbetare varav ______chefer 

Budgetansvar för_________________kr

Sätt ett kryss i lämplig ruta.

	 Prestationer
	 1 Otillfreds- ställande
	 2
	 3 
Bra
	 4
	 5 Excellent

	 Skicklighet i att leda, företräda och utveckla verksamheten

	Leda verksamheten och fatta beslut      utifrån KI:s vision, strategi och värdegrund
	
	
	
	
	

	Förmåga att leda gruppen till goda resultat
	
	
	
	
	

	Förmåga att utveckla verksamheten med hjälp av samverkan och delaktighet
	
	
	
	
	

	Säkerställa rättssäkra beslut i verksamheten med utgångspunkt från lagar, regler, styrdokument och policys
	
	
	
	
	

	Representera KI som arbetsgivare     på ett korrekt sätt
	
	
	
	
	

	Säkerställa att verksamheten är    hållbar utifrån ett kompetensförsörjnings- och  ekonomiskt perspektiv
	
	
	
	
	

	God förmåga till organisation och struktur
	
	
	
	
	

	God kommunikativ förmåga
	
	
	
	
	

	

	Skicklighet att leda medarbetare

	Entusiasmera, stödja och bekräfta sina medarbetare på ett respektfullt sätt
	
	
	
	
	

	Stödja och skapa förutsättningar för medarbetarnas utveckling
	
	
	
	
	

	Delegera uppgifter och mandat
	
	
	
	
	

	Transparent, tydligt och rättvist ledarskap
	
	
	
	
	

	Hantera konflikter
	
	
	
	
	

	Vid behov fatta obekväma beslut
	
	
	
	
	

	Förmåga att rekrytera, utveckla och avveckla medarbetare
	
	
	
	
	

	Förmåga att tillvarata talanger och olikheter
	
	
	
	
	

	Stödja medarbetare till ett hållbart arbetsliv
	
	
	
	
	

	Säkra en god och jämlik arbetsmiljö
	
	
	
	
	




