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1 VAR VISION OCH VERKSAMHET

1.1 Vision

NVS vision ar att genom forskning och utbildning pa ett avgdérande satt forbattra
manniskors hélsa.

1.2 Verksamhetsbeskrivning

Institutionen fér neurobiologi, vardvetenskap och samhalle (NVS) &ar en av
Karolinska Institutets (KI) stérsta institutioner och bestar av en gemensam
institutionsledning samt sju avdelningar. NVS har drygt 500 personer anstallda
och flera hundra anknutna forskare.

Ekonomi

NVS omsatte 530 miljoner kronor ar 2023, varav 42% tillhor
verksamhetsomradet "Utbildning pa grund- och avancerad niva” och 58% tillhor
verksamhetsomradet "Forskning och forskarutbildning”. Av intékterna, om 323
mkr, frén verksamhetsomradet fér “Forskning och forskarutbildning” kommer
24% frén statsanslaget och 68% fran externa finansiarer. Ovriga intakter kommer
fran avgifter for uppdragsutbildning samt interna intakter skapade inom KI. Av
intakterna, om 207 mkr, fran verksamhetsomradet foér "Utbildning pa grund- och
avancerad nivd” kommer 92% frén statsanslaget. Ovriga intakter kommer fran
avgifter fér uppdragsutbildning, kompletteringsutbildningar samt interna intékter
skapade inom K.

Vid 2023 ars utgang gick utbildningsverksamheten med ett underskott pa 27,7
Mkr. Detta ar i huvudsak en foljd av att ersattning per helarsstudent ligger kvar
pa samma niva som ar 2018 samtidigt som kostnader for I6ner, lokaler mm har
Okat exceptionellt mycket med inflationen under 2022-2023.
Rekryteringssvarigheter har bidragit till ytterligare 16neglidning. Dessutom leder
ett lagre antal s6kande till vissa program samt lagre genomstrémning till sénkt
ersattning for utbildningsuppdraget, samtidigt som organisationen behdver
bibehalla sina lararresurser.
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Utbildning i framkant

NVS ansvarar for utbildning inom flera av halso- och sjukvardens professioner.
Undervisningen omfattar narmare 1700 helarsplatser inom
utbildningsprogrammen pa grundniva och avancerad niv3, vilket motsvarar en
tredjedel av Kl:s utbildningsverksamhet. NVS har déarmed ett av de stdrsta
utbildningsuppdragen inom Kl med fem program pa grundniva, 11 program pa
avancerad niva, kurs och -momentansvar i lakarprogrammet, en kurs vardera i
psykolog-, réntgen- och biomedicinskanalytikerprogrammet, ett 30-tal
fristdende kurser samt ett antal uppdragsutbildningar. Utbildningen genomférs i
nara samverkan med lanets slutenvard, 6ppenvard och kommunal omsorg.
Programmen ar hégt rankade i Sverige och internationellt, bland annat genom
sina starka kopplingar till aktuell forskning.

Institutionen har i sin utbildningsorganisation en utbildningsnamnd (UN) som
leds av grundutbildningsansvarig (GUA). | UN medverkar aven vice
ordférande/bitradande GUA, fyra programdirektorer, utbildningshandlaggare,
lararrepresentanter fran avdelningar inom NVS och andra institutioner vid Ki,
avnadmar- och studentrepresentanter. Ett utbildningskansli samlar stérre delen
av utbildningsadministrationen.

Internationellt ledande forskning och forskarutbildning

NVS bedriver experimentell, klinisk, vardvetenskaplig och epidemiologisk
forskning med sarskilt fokus pa aldrandet, dldres sjukdomar och vardvetenskap.
Inom demensomradet ar forskningen internationellt ledande. Framgangsrik
forskning bedrivs ocksa inom andra omraden sdsom stroke, cancer och
reumatologi. Forskningen ar translationell och omfattar studier pa cellniva, klinisk
nivad samt befolkningsstudier. En stor del av forskningen sker i ndra samarbete
med halso- och sjukvarden med syfte att resultaten snabbt ska kormma
patienter och vardpersonal till nytta. Ansvaret for det strategiska
forskningsomradet for vardvetenskap (SFO-v) ligger under NVS.

NVS foljer noggrant utfallet av bibliometriska analyser och gor en arlig
sammanstallning med hjalp av underlag fran KIB. Har kan man se att
forskningssamarbeten finns mellan alla avdelningar, med alla Kl:s institutioner
och med ett stort antal nationella och internationella universitet. NVS faller val ut
jamfért med andra Kl-institutioner och har ett Cf 6ver medelvardet fér K.

Studierektor fér forskarutbildning ansvarar tillsammmans med bitrédande
studierektor och samordnare fér processerna vid antagning av doktorander,



Sida: 5 (14)

|I6pande administration och frégor som rér forskarutbildning vid NVS och K.
Studierektor for forskarutbildning leder ocksa forskarutbildningskommittén som
utgdr institutionens antagningsndmnd. Institutionen har 136 registrerade
forskarstuderande. Forskarutbildningen sker inom omraden som innefattar allt
fran molekylargenetik till omvardnad i livets slutskede. Varje ar disputerar ett
30-tal doktorander.

Fyra forskarskolor har sin hemvist vid NVS: Forskarskolan i Halsovetenskap (FiH),
Malardalsomréadets forskarskola i vardvetenskap (MoF-v; som &r ett partnerskap
mellan Karolinska Institutet, Uppsala universitet, Mélardalens universitet och
Sophiahemmets Hégskola), Forskarskolan i Allméanmedicin och primarvard samt
Forskarskolan i Molekylarmedicin for kliniker. Dessa forskarskolor har ménga
viktiga funktioner och bidrar inte minst till att skapa kreativa
forskarutbildningsmiljéer framfér allt for Kl:s kliniska doktorander. NVS ar aven
hemvistinstitution for Programmet for utbildning pa forskarniva i vardvetenskap
(PUF-V) som bland annat ansvarar fér utbudet av forskarutbildningskurser inom
detta omrade.

Framtidens universitetssjukvard

I NVS uppdrag ingér att utveckla den akademiska kompetensen inom i forsta
hand allmanmedicin, geriatrik och rehabilitering, i ndra samverkan med Region
Stockholm och privata aktorer i den fortsatta utbyggnaden av
universitetssjukvarden. Institutionen arbetar aktivt med att skapa férenade
anstallningar mellan Kl och Regionen fér att starka samverkan runt forskning och
utbildning. NVS har representation i féljande regionala programomraden (RPO):
Levnadsvanor, Lung- och allergisjukdomar, Rehabilitering, habilitering och
forsakringsmedicin, Aldres halsa.

1.3 Ledningsstruktur

Ledningsgruppen bestar av prefekt, tva bitradande prefekter, administrativ chef
(AC), controller, HR-chef, grundutbildningsansvarig (GUA), studierektor for
forskarutbildningen samt prefektsamordnare och har méte varannan vecka.
Ledningsgruppen fungerar som radgivande organ till prefekten samt utgér en
informationskanal mellan de olika verksamheterna. Huvudsakliga uppgifter foér
ledningsgruppen ar att arbeta fram verksamhetsplan och initiera framtagande av
aktivitetsplaner. Den utgdr aven ett av de fora dar diskussioner fors kring
framtidsvisioner och strategier géllande verksamhetens olika delar. Vidare
behandlas évergripande policyfragor, ekonomi samt personalférsérjning. Den
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institutionsdvergripande administrationen leds av AC i ndra samarbete med
avdelningsledningarna.

Institutionens chefsgrupp som bestar av ledningsgrupp, avdelningschefer och
temaprefekter traffas en gang per manad, samt pa chefsinternat en gang per
termin. Vid NVS finns ett institutionsrad som behandlar fragor av principiell vikt
eller institutionsévergripande karaktar. Institutionsradets funktion &r att utgoéra
ett forum for dialog dar prefekten far rdd och kan férankra sina beslut.
Institutionsradet har ocksa en central roll i processen for tillsattning av ny
prefekt. Till Institutionsradet utser respektive personalkategori sina
representanter. R&det har moéten tva-tre ganger per termin.

NVS arbetsmiljogrupp arbetar med de lokala arbetsmiljofragorna.
Arbetsmiljégruppen ar prefektens resurs och &r sammansatt av representanter
for olika verksamhetsomraden, bade arbetstagare och arbetsgivare samt
skyddsombud/studerandeskyddsombud, likavillkkorsombud och miljé- och
hallbarhetsombud. Arbetsmiljogruppens uppgifter ér bland annat att initiera och
folja upp skyddsronder, vara en lank mellan institutionen och
Arbetsmiljonamnden, mellan institutionen och Foretagshéalsovarden och mellan
institutionen och Studenthalsan.

Samverkansgruppen vid NVS hanterar fragor som ror flera
grupper/enheter/avdelningar. Gruppen bestar av representanter for
arbetsgivaren, de fackliga organisationerna och skyddsombud och fungerar
ocksa som stdd for chefer och medarbetare. Parterna utser sina egna
representanter.

Organisationsplan NVS

Arbetsmiljogrupp, Institutionsrad, ‘ Ledningsgrupp

Samverkansgrupp
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2. OVERGRIPANDE MAL

» NVS driver framtidens forskning och utbildning fran cell till samhalle
» NVS ar en attraktiv, kreativ, hallbar och jamstalld arbetsplats

3. STRATEGIOMRADEN for perioden 2024-2027

1 SAMVERKAN
Mal: Skapa arenor fér kommunikation, samarbete och relationsbyggande.
Verka fér goda externa relationer. Utveckla samarbetet med GVS
2 KOMPETENSFORSORJNING
Mal: Attrahera, behalla och utveckla medarbetare med ratt kompetens
3 NVS-KANSLAN- VARDEGRUND OCH ARBETSMILJO
Mal: En god arbetsmiljé for alla medarbetare

3.1 Samverkan

Mal: Skapa arenor f6r kommunikation, samarbete och relationsbyggande. Verka
for goda externa relationer. Utveckla samarbetet med GVS

Vid NVS bedrivs undervisning och forskning fran cell till samhalle. Tillsammans
besitter medarbetarna bred metodkunskap, ar ledande inom sina respektive
forskningsfalt och ar i framkant inom hégskolepedagogik. Ménga projekt bedrivs
interdisciplinart, och samarbeten finns saval internt mellan forskargrupper och
avdelningar som mellan andra institutioner, larosaten och industri; nationellt och
internationellt. Den aktiva forskningen lagger grunden till en forskningsanknuten
utbildning dar studenterna till exempel tranas i evidensbaserad vard. Vi tar
avstamp i dessa forutsattningar och vill nu utveckla maojligheterna till samverkan
genom att skapa arenor fér nya moten. Har kan aktiviteter ta plats sdsom
gemensamma forskningsseminarier, workshops fér gemensamma
forskningsomraden (till exempel geriatrik, prevention, primarvard och
rehabilitering), workshops fér att dela generisk kompetens inom undervisning
och nya initiativ till interprofessionella aktiviteter fé6r studenterna.

Samverkan med varden ar en karnfraga for var institution, liksom for hela K. Var
kliniska forskning ar omfattande och framgangsrik men kan utvecklas och
forbattras betydligt genom en narmare samverkan med olika vardgivare inom
Region Stockholm och med privata aktérer. Var undervisning bygger pa med ett
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nara och fungerande samarbete med vardgivarna, dar maste vi sékerstalla en
omsesidig forstaelse for villkkoren for den utbildning som ar forlagd i varden. Har
ar vara tva temaprefekter (Inflammation & Aldrande och Tema Kvinnohalsa &
halsoprofessioner) och medarbetare med férenade anstéllningar viktiga resurser,
liksom medarbetare med uppdrag i RPO, NPO, FoUU-kommittéer och FoUU-

grupper.

Inom verksamhetsstédet har NVS under de senaste éren etablerat ett
gemensamt utbildningskansli samt natverk fér samordnare och administratérer
inom HR och ekonomi. Har lar man k&nna varandra, delar erfarenhet och kunskap
och arbetar gemensamt med uppdragsbeskrivningar och processer. NVS har
ocksa ett aktivt samarbete inom natverk SYD for AC, HR, ekonomi,
forskarutbildning, internationella projekt, studiehandlaggare och
kommunikatérer. Detta samarbete kommer nu att 6ka i och med att dekanrollen
forstarks och SYD-institutionerna i &annu hégre grad kommer att interagera. NVS
vill samtidigt verka fér att samarbetet med det centrala gemensamma
verksamhetsstodet (GVS) forbattras och att utbudet av tillgangliga tjanster hos
olika stédfunktioner ska drivas av verksamhetens (las: forskning och utbildning)
behov.

3.2 Kompetensférsorjning

Mal: Attrahera, behalla och utveckla medarbetare med ratt kompetens

NVS ska vara en attraktiv arbetsplats som framjar kompetensutveckling, och dar
vara medarbetare ges de béasta forutsattningarna for att bedriva forskning,
utbildning och ett effektivt verksamhetsstéd. Institutionen behéver kontinuerligt
rekrytera de mest kompetenta och motiverade medarbetare vi kan hitta,
samtidigt som vi stravar efter att behalla de som idag star for var framgangsrika
verksamhet. Vara medarbetare ska kdnna delaktighet och ta ansvar i
verksamheten. Man ska uppleva ett tydligt och gott ledarskap, vara stolt éver sin
arbetsplats och det man gér, visa andra uppskattning och sjalv kdnna sig
uppskattad.

For att vara fortsatt framgangsrika behéver NVS stérka den strategiska
kompetensférsérjningen genom att planera och férutse framtida
kompetensbehov. Detta kan vi géra dels genom utbildning och utveckling av
befintlig personal dvs starka kompetensen hos nuvarande medarbetare, dels
genom att identifiera interna talanger och rekrytera ratt kompetens. For
medarbetare inom verksamhetsstddet kan det till exempel vara att stimulera till
specialist/generalistkompetens inom specifika omraden och att tydliggéra



Sida: 9 (14)

ansvarsomraden inom rollen, samt att fortsatt uppmuntra till ndrmare samarbete
mellan olika delar av verksamhetsstddet.

En forutsattning for att forskare och larare ska kunna utvecklas i sina roller, kunna
planera sina karridrer och arbeta mot tydligt uppsatta mal ar kunskap om Kl:s
karridrvagar. NVS har under perioden 2020-2024 anordnat ett antal méten dér
bland annat adjunkter, assisterande lektorer, postdoktorer och bitradande
lektorer deltagit. Konceptet har varit framgangsrikt och institutionen kommer
fortsatt att ordna skrivarstuga med stéd i hur man skriver sin meritportfélj, och
arrangera moten dar Kl:s karridrvagar beskrivs och diskuteras. NVS har tagit fram
ett dokument om rollbeskrivningar och utvecklingsméjligheter fér larare som
fortsatt ska implementeras.

Kl:s nuvarande tjanstestruktur inom forskning och kraven foér tjanst som lektor
och professor &r i vissa fall problematiska for institutionens arbete med
kompetensutveckling och rekrytering av medarbetare. Nagra exempel &r 1)
tjanstebeteckningen forskningsspecialist/senior forskningsspecialist som inte ar
internationellt gdngbar; 2) de héga ribborna fér framfor allt en tjanst som lektor
som gor att vi har svart att rekrytera medarbetare inom vissa &mnesomraden,
och att vi férlorar medarbetare som lamnar Kl fér hdégre tjanster vid andra
larosaten; 3) att mojligheten till befordran fran lektor till professor finns vid alla
svenska larosaten féorutom K. Dessa fragor ska NVS fortsatt lyfta centralt och
driva pa for att fa till en férandring.

3.3 NVS-kanslan; Vardegrund & arbetsmiljé

Mal: En god arbetsmiljé fér alla medarbetare

Med NVS-kanslan menar vi var institutionskultur som ska kadnnetecknas av
arbetsgladje, tillhérighet och delaktighet. NVS stravar efter att skapa en god och
stimulerande arbetsmiljo for alla medarbetare. Det ar viktigt att alla medarbetare
tar ansvar for och kanner sig delaktiga i fragor som ror saval den fysiska som den
psykosociala arbetsmiljon. Institutionen arbetar aktivt fér att alla medarbetare
ska leva vardegrunden och dar bland annat alla (anstallda och anknutna) genom
att skriva under ‘Code of Conduct’ lovar att behandla alla lika och med respekt.
Kl:s vardegrund bestar av tre delar:

e Magna Charta Universitatum http://www.magna-charta.org/magna-
charta-universitatum

e Den statliga vardegrunden
http://www.statskontoret.se/forvaltningskultur/rollen-som-
statsanstalld/den-statliga-vardegrunden/
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e Karolinska Institutets karnvarden (Kreativitet - Genom nyténkande,
ihardighet, samverkan och utrymme fér originalitet skapar vi banbrytande
resultat, Passion - Vi brinner fér vetenskapen, kunskapsoéverféringen och
dess foérmaga att forandra varlden, Ansvar - Var verksamhet praglas av
hog kvalitet och ett etiskt forhallningssatt samt av respekt, omtanke och
kritisk reflektion)

| Strategi 2030 och var gemensamma vardegrund finns grunden for att
tilsammans skapa framtidens Kl. Arbetet med detta bér ske genom allas
engagemang for att bygga och bibehalla tillit, stéarka arbetsgladje och
samarbeten, 6ka larande och frémja goda resultat.

Institutionen har en vélstrukturerad delegationsordning dar avdelningschefer
och forskargruppsledare har ansvar for ekonomi, personal och arbetsmilj¢ pa
olika nivaer. NVS vill ge forutsattningar for att utveckla ledarskapet for chefer pa
alla nivaer till exempel genom kurser, ledarskapscoacher och 6éppna diskussioner
inom chefsgrupper. Institutionen arbetar ocksa for att utveckla
medarbetarskapet och for att stimulera till friskfaktorer med malet att minska
sjukfrénvaro, samt arbetar aktivt med lika villkor, miljé och hallbarhet samt
delaktighet och transparens.

NVS har tagit fram anvisningar géllande studenternas arbetsmiljo, (Dnr 1-
936/2023) for att fortydliga vilka arbetsuppgifter kopplat till arbetsmiljdarbetet
som &r knutna till respektive roll inom utbildningsorganisationen pa grund och
avancerad niva. Syftet ar att skapa tydlighet och en trygg arbetsmiljé for vara
larare och studenter och att skapa basta férutsattningarna for vara studenter att
klara av sina studier. Dessa anvisningar behdver fortsatt implementeras i
verksamheten.

Aktivitetsomraden For att uppna malet att skapa en hallbar, trygg, kreativ och

jémstalld arbetsmiljé dar kompetens uppmarksammas och tas till vara har
foljande aktivitetsomraden identifierats:

3.3.1 Utvecklaledarskapet vid NVS

Ledare vid NVS tillampar Kl:s ledarstrategi samtidigt som Kl:s “Code of conduct’
styr hur vi agerar och beméter varandra. Det innebéar att man som ledare jobbar
for att skapa tillit, delaktighet och arbetsgladje. For att vara vél rustad fér en
ledarroll pa NVS ska alla nya chefer med personalansvar genomga
ledarskapsutbildning och arbetsmiljoutbildning inom de férsta sex manaderna i
uppdraget. Pa det sattet starker vi nivan pa ledarskapet inom hela institutionen.
HR vid NVS haller en chefsintroduktion for alla nya chefer.
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NVS arbetar for att sadkerstalla lika villkor, en grundlaggande fréga som chef och
arbetsgivarrepresentanter har ett dvergripande ansvar for att prioritera.
Ledarskapet ska ha ett tydligt innehall, dar arbetsmiljo, jamstalldhet och lika
villkor ingar som kunskap och medvetet agerande.

NVS ska ocksa aktivt arbeta for att forbattra chefernas egen arbetsmiljo.

Som ett led i att skapa tydlighet kring ledarrollen pa NVS ska enhetliga och
gemensamma processer for ledarrekrytering och tydliga ledarprofiler for olika
uppdrag tillampas. Avstdmning med narmaste chef dver rekryterande chef skall
alltid goéras vid tillsattning av ledarroller.

3.3.2 Utveckla medarbetarskapet vid NVS

Att arbeta vid NVS ska vara utvecklande och stimulerande oavsett vilken roll vi
innehar. Alla medarbetare ska kédnna sig uppskattade och delaktiga i
verksamheten. Det betyder att man har stor frihet inom ramen for sina
arbetsuppgifter, men ocksa ett ansvar for att folja lagar och riktlinjer samt att
bidra till maluppfyllelsen dar innehallet i "Code of conduct” ar utgdngspunkten
for allas agerande. Som ett steg i att utveckla medarbetarskapet ska NVS arbeta
for att medarbetarna kénner sig trygga i sina yrkesroller.

Som ytterligare led i att skapa tydlighet kring medarbetarskapet ska vi arbeta
med attityden till varandra, lara kdnna varandra och varandras arbete, strategiskt
erkdnna varandras arbete, visa uppskattning och skapa delaktighet. Detta kan vi
goéra genom att lara mer om var verksamhet till exempel genom “speed reports”,
O6ppet hus, "walk-and-talk” mm, 6kade samarbeten mellan avdelningar och fler
sociala aktiviteter dar vi mots.

3.3.2 Stimulera till friskfaktorer och god arbetsmiljo

NVS har ett stort fokus pd medarbetarnas véalbefinnande och foljer OSA
(Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljé). Det
betyder att vi forsdker motverka negativ stress och efterstravar balans i arbetet.
Detta vill vi mojliggéra genom goda samarbeten, effektiva tillvagagangssatt och
verktyg, genom att ta bort sddant som vi inte ska gora, samt genom ett gott och
tillitsfullt ledar- och medarbetarskap med tydligt ansvar och férvantningar, ratt
forutsattningar samt god kommunikation och dialog.

NVS tillampar nolltolerans mot mobbning, trakasserier, harskarbeteenden och
krankande sarbehandling. Institutionen arbetar aktivt med arbetsmiljéfaktorer
och stodjer aktiviteter som bidrar till saval fysiskt som psykiskt valmaende, och
minskar sjukfranvaro hos medarbetarna. Institutionen uppmuntrar till att
anvanda friskvardstimmen, nyttja gym och halsoaktiviteter, motionsevenemang
mm.
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NVS tillampar systematiskt arbetsmiljdarbete och efterstravar en god
skyddsorganisation for sdval medarbetare som chefer.

4. Framtidens maéjligheter & utmaningar inklusive risker.

Vilever i en snabbt féranderlig varld med hégteknologisk utveckling som
paverkar vart satt att arbeta och sakerhetshot frdn omgivningen som vi behéver
forhalla oss till. Vara medarbetare ska genom Kl:s och institutionens aktiviteter
kunna skaffa sig relevant information och kunskap inom artificiell intelligens (Al),
hur Al paverkar var verksamhet, vilka mojligheter vi har att utnyttja Al som
kraftfullt verktyg i verksamheten, men ocksa vilka risker Al innebéar. Vi behover
ocksa veta hur vi ska agera kring olika typer av sadkerhetsrisker.

Ekonomi &r ett annat viktigt omrade och dér vi ser hur en 6kad del av
forskningsbidragen gér till hyror och annan infrastruktur. Forskarna behéver
dessutom ofta hitta fria medel for att tédcka de INDI-gap som uppstar nar
finansiarer inte tacker hela den indirekta kostnaden. Yngre forskare lever i oro for
hur de ska kunna finansiera sin |6n och bygga upp egna forskargrupper. Detta
samtidigt som karriadrvagarna inte alltid ar tydliga och skapar ondédig osékerhet.
NVS ser ocksa problem med utbildningsekonomin déar ersattningen fér utbildning
vi levererar inte tacker kostnaderna vi har. | princip alla svenska larosaten
redovisar ett underskott i utbildningsekonomin och péa sikt behdver regeringen
avsatta med medel for att Sverige fortsatt ska halla hog kvalitet inom hogre
utbildning.

Foljande risker har identifierats

1) Finansiering fér utbildning och forskning

- lagre kvalitet pa forskning och utbildning da statsanslag inte foljer
kostnadsutvecklingen med bristande lararresurser som féljd, och externa
forskningsbidrag som till en allt storre del maste anvandas till att
finansiera hyror, universitetsgemensamma satsningar och andra
kringkostnader

- studenter med behov som kraver mer ekonomiska resurser och ger en
hogre belastning pa lararna

-lagre séktryck och genomstrémning i utbildningsprogrammen
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-brist pa ekonomiska resurser som paverkar arbetsmiljon och dérmed
hélsan hos medarbetarna

Kompetensforsorjning

- hoga ribbor for larartjanster gor det svart hitta behériga personer till
utbildningstata avdelningar

- bristande kompetensférsorjning, kompetensutveckling och
kompetensvaxling leder till minskad forskningsanknytning i utbildning

- svart att rekrytera och behalla yngre forskare och larare

Karriarvagar

- utebliven mojlighet att konverteras fran lektor till professor samt
mycket héga krav fér konvertering frén bitradande lektor till lektor

- titlarna "forskningsspecialist” och “senior forskningsspecialist” gér det
svart for forskare att vid tjanstetillsattning och bidragsansokningar havda
sig internationellt

Samverkan

- minskningen av forskarutbildade chefer inom regionen paverkar till
exempel diskussioner kring forskningsetik, forskningsstudier och vikten av
forskningsanknuten utbildning

- risk fér minskad och/eller bristande klinisk forskning p g a 6kat
produktionsfokus, 6kade vardkostnader, minskande utrymme for
forskning i varden, fler regler och krav pa avtal mellan Kl och vardgivare

Hallbarhet

- att institutionens férandringsarbete paverkas negativt av bristande
samverkan med GVS, till exempel fastighetsavdelningen, inkdp- och
upphandling
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Verksamhetsstod

- brist pa forstaelse for karnverksamheten skapar ett verksamhetsstéd
som inte motsvarar behoven

- 6kad administration som delvis orsakas av radsla att gora fel tar tid och
resurser fran karnverksamheten

- farre forskningssamarbeten p g a bristande stéd fér avtalshantering

Sakerhet

- IT-attacker, illegal kunskapsinhdmtning, hot och vald paverkar
verksamheten negativt

- 6kade kostnader for datalagring och datahantering paverkar ekonomin
negativt

- ett samhaélle med 6kande konspiratoriska och kunskapsfientliga inslag
som misskrediterar universitetet av politiska/opinionsmassiga skal



