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Infrastrukturnamnden

Protokoll 2024:4
Sammantrade 2024-05-07

§1

Motets 6ppnande och justering av dagens protokoll
Ordférande 6ppnar moétet. Caroline Graff utses att jamte ordférande justera protokollet.

§2

Godkannande av féredragningslista

Foéredragningslistan godkanns.

§3

Protokoll fran senaste métet
Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Anmalningsarenden

Bilaga I: Rapport: Anvéndarenkét 2023 (skickas separat).
En forfrégan bor gé ut till prefekterna géllande distribution av mejl med lank till enkaten.

Bilaga 2: Rektorsbeslut - Beslut om kriterier for tillgéngliggérande av forskningsinfrastruktur
vid Ki.

Ordférande for infrastrukturndmnden ska géra en férteckning 6ver de infrastrukturer som Kl
tillgangliggér och ombesorja att forteckningen publiceras pa Kl:s webbplats. Ordféranden
beslutar ocksd om hur en marknadsundersékning ska genomféras infor att avgifter
faststalls. Prefekten beslutar om vilka infrastrukturer som ska tillgadngliggéras inom
respektive institution. Infrastrukturndmnden diskuterar risken med féretag som inte kan
betala och att man ser 6ver mojligheten till forskottsbetalning. Foreslas att riskbedémning
av féretag lyfts vid ett kommande méte.

§5

Stdende informationspunkt samt aterkoppling fran tidigare méte

Karin Dahlman-Wright informerar om att Cecilia Gétherstrom &r tjanstledig fran Kl fér annan
tjanst och kommer darfér inte att medverka i infrastrukturndmnden langre. Tillsattande av
erséttare ar inte nddvandigt enligt delegationsordningen men kan bli aktuellt langre fram.

Internrevisionen granskar Kl:s core-faciliteter, mer information gallande det kommer att
kommuniceras vid senare méte.

En annons for rekrytering till projektet gallande reviderbara kalkyler finns nu publicerad.

De nya karridrvagarna for specialister inom forskningsinfrastruktur har funnits ett ar. En

uppfoéljande nyhetsartikel kommer att publiceras dar personer som har de nya
befattningarna intervjuas.


https://nyheter.ki.se/ny-karriarvag-skapad-for-specialister-inom-forskningsinfrastruktur

Karin har traffat dekan fran Faculty of Health and Medical Sciences, Kbpenhamns
universitet, for att diskutera organisering av forskningsinfrastruktur och Kl:s
bestallningssystem, iLab. Karin har hanvisat till Per Uhlén som har god insyn i iLabs
funktioner. Dekanen ville dven diskutera arbetet med reviderbara kalkyler, Kbpenhamns
universitet lyfte mojligheten att anvénda sig av ett externt bolag for att fa hjalp med
berakningarna.

§6
Budgetférslag efter given preliminar ram fran FN
(Dnr1-439/2024)

Charlotta Kubu redogér fér de preliminara budgetramar som infrastrukturndmnden tilldelats
frén fakultetsndmnden. Fér 2025 har infrastrukturndmnden tilldelats totalt (frdn
fakultetsnamnden och kommittén for forskning) 191 643 tkr, inriktningsforslag for 2026 ar
195 700 tkr och for 2027; 199 380 tkr. Den féreslagna budgeten fér infrastrukturndmnden
2025-2027 ar uppdelad i driftkostnader och instrumentkostnader. Posten fér instrument
innefattar avskrivningskostnader och serviceavtal som beviljats i tidigare
instrumentutlysningar. Charlotta berattar att posten for strategiska satsningar har minskat
eftersom stodet till vissa av de strategiska satsningarna nu utgér och de istallet hanvisats
till i utlysningen for driftstod 2025-2028. | féreslagen budget kommer 117 700 tkr arligen att
avsattas till driftstéd fér core-faciliteter. Justeringar av budget kan ske vid
infrastrukturndmndens moéte i november om budgetramarna fran fakultetsndamnden
revideras.

Eftersom de ansékande i arets utlysning givits mojligheten att anséka om stod i tva ar
planeras en mindre utlysningsprocess om tva ar. Infrastrukturnémnden ombeds fundera pa
process for framtida strategiska satsningar. Frdgan kommer att lyftas vid kommande mote.

Infrastrukturnamnden beslutar

att faststalla bifogat budgetforslag enligt bilaga 2 utifran budgetramar beslutade av
fakultetsndmnden.

§7

Infrastrukturndmndens vidare arbete med kommunikation och marknadsféring
Karin Dahlman-Wright beréattar att implementering av nya webbsidor till core-faciliteterna
snhart &r avslutad. Forfragan fran kommunikationsavdelningen har kommit ifall
infrastrukturnamnden vill finansiera en kommunikatérsresurs pa 20 % i host. Det skulle i sa
fall ge mojlighet att implementera mallen fér webbsidor fér de nya core-faciliteter som
eventuellt beviljas stdd i utlysningen. Mgjlighet till en nédvandig uppdatering av
infrastrukturndmndens hemsida skulle finnas liksom tillgangliggérande av hemsidorna.

Insats fran en kommunikator skulle kunna hjélpa till att synliggéra core-faciliteterna och
forenkla féor medarbetare att hitta dit. Ndmnden ser att det &r en prioriterad aktivitet att
marknadsféra Kl:s core faciliteter och stéller sig positiva till att finansiera en
kommunikatorsresurs pa 20 % hosten 2024. Beslut i linje med ovan kommer att fattas vid
nasta mote.



§8
Infrastrukturndmndens riskbedémning 2024
(Dnr 1-499/2024)

Lisa Arodin Selenius foredrar drendet och paminner om att infrastrukturnadmnden har
diskuterat riskbed®émningen vid sina méten den 20:e februari och den 19:e mars.

Infrastrukturndmnden vill att man adven tar med risken fér att personal med kort varsel
lamnar faciliteten. Namnden diskuterar dven nér core-faciliteter far finansiering bade fran Ki
och Region Stockholm eller bara fran Region Stockholm och att Region Stockholm nyttjar
Kl:s utlysningsprocess. Namnden anser att infrastrukturndmnden endast kan ta ansvar for
de faciliteter som finansieras av Kl. Vid nasta mote kommer ndmnden att dterkomma till
fragor kopplade till de tvd huvudmannen, Kl och Region Stockholm, utgédende fran ett
underlag.

Vidare foérs en diskussion géllande riskbedémning for forskarnas behov, némnden behdver
aterkomma till denna fréga baserat pa ett underlag.

Infrastrukturndmnden beslutar (justering fran utskickat underlag)
att riskbeddmningen hanteras separat och inte inkluderas i verksamhetsplanen,

att faststalla riskbeddmning enligt bilaga 1, med tillagg for risken att personal med kort
varsel lamnar faciliteten.

§9

Inkomna ansékningar i utlysningen av driftsstéd fér core-faciliteter

Lisa Arodin Selenius talar om att 51 ansékningar har inkommit i arets utlysning fér core-
facilitetsstod. 16 ansokningar &r helt nya, 6 ansdkningar kommer fran faciliteter fran tidigare
strategiska satsningar eller faciliteter som tidigare erhallit avvecklingsstod. 31% av de
s6kande ar kvinnor. Sékt belopp for 2025 ar 232 mnkr, det innebar att utlysningen ar
oversokt med 60 %.

§10
CFM-support

Per Uhlén paminner om att han fick i uppdrag av infrastrukturnamnden i bérjan av aret att
se dver den core-facility management (CFM)-support som namnden finansierar. CFM-
support ar Kl:s interna support for iLab. | den licenskostnad som arligen finansieras fran
infrastrukturnamnden ingar aven support fran Agilent. CFM-supporten bestar av cirka 1,5
heltidstjanster. Nar iLab implementerades i verksamheten 2020 sa behévdes en storre
support. Per har satt ihop en grupp med frekventa anvandare av iLab som ofta kontaktar
supporten. Gruppen upplever att problemen vanligen handlar om faktureringen och att
manga arenden ar av enkel karaktar. Till stor del handlar det om att gruppledarna (PI) inte
riktigt lart sig anvénda iLab och drenden géllande fakturering av extern part.

Per foreslar att CFM-supporten loggar alla sina drenden under en period for att man ska

kunna bilda sig en uppfattning om vilka &renden som ar vanligast. Eventuellt kan det bli
aktuellt att ge en utbildning i iLab for Pl. Kanske kan dven personal vid core-faciliteterna



utbildas i att kunna hjalpa till med enklare drenden. Instruktioner fér iLab bér sammanstallas
av infrastrukturndmnden och delges core-faciliteterna.

Infrastrukturndmnden vill veta mer konkret vad CFM-supporten gér och hur mycket tid
varje arende tar. Ndmnden ger i uppdrag till Karin Dahlman-Wright och Per Uhlén att prata
med Cecilia Bjérkdahl-Martinsson (chef fér CFM-supporten).

§1

Process for utéokning av iLab-licenser
(Dnr 1-495/2024)

Lisa Arodin Selenius paminner om att iLab &r den programvara som anvands av Kl:s core-
faciliteter for att hantera bokningar och faktureringar. Kostnaden per licens &r ca 18 tkr per
ar och finansieras av infrastrukturnamnden. For att kunna lagga till nya verksamheter i iLab
kravs att ett projekt skapas, dar bade Core Facility Management (CFM)-support vid Kl och
Agilent (som tillhandahaller iLab) &r involverade. Kostnaden fér ett sddant projekt ar ca 10
tkr per verksamhet (till Agilent). Uppstart kan ske kontinuerligt nar behov fér det uppstar.

Infrastrukturnamnden papekar att fordelen med iLab &r att det ar kopplat till Kl:s
ekonomisystem UBW. Namnden lyfter att ansvarig prefekt ska godkénna en eventuell
tilldelning av licens.

Infrastrukturnamnden beslutar
att gd ut med en forfragan om intresse att implementera iLab till Kl:s institutioner,

att maximalt 10 nya licenser far finansieras arligen (med undantag efter tilldelning av core-
facilitetsstod i 2024 ars utlysning) samt

att delegera till ordférande att besluta om tilldelning av nya licenser.

Ordférande kommer att redovisa vilka som tilldelas ny licens vid nastkommande méte i
infrastrukturndmnden.

§12
Karolinska Institutets inspel i utvarderingen av SciLifeLab:s faciliteter 2024

Lena Lewin informerar om att det i férra utvarderingen (2020) lades ned véldigt mycket
arbete fran Kl, men att man férmodligen kommit till samma slutresultat med farre antal
nedlagda timmar - de faciliteter som hade méanga anvandare fran Kl fick hogt betyg.

| 2024 ars utvardering kommer faciliteterna att granskas av International Evaluation
Committee (IEC), National SciLifeLab Committee samt av larosatena.

Kl har ombetts att vardera, utgdende fran de anvandare larosatet representerar: A) current
portfolio of technologies and services, B) Performance 2021-2023 och C) Plans 2025-
2028. Fragan om utvardering fran Kl skickades till Karin Dahlman-Wright sdsom Kl:s
representant i Universitetens referensgrupp fér forskningsinfrastruktur (URFI).

SciLifeLab har delat upp plattformarna i 23 sa kallade "entities” varav nio bedémts som
relevanta for Kl. Utvardering av A och B kommer att géras av Karin Dahlman-Wright och
Lena Lewin. Underlag fér utvarderingen utgoérs av “ScilifeLab Infrastructure Report to the



International Evalutation Committee”, IEC, presentationer av respektive enhet for IEC,
nyligen gjord utvardering fran Vetenskapsradet, samt infrastrukturndmndens tidigare
stéllningstaganden. For C) har en forfragan skickats till experter inom respektive omrade fér
input.

En ledamot papekar att det viktiga inte ar hur manga anvandare varje plattform har utan
ibland &r det viktigare for forskningen att man har tillgang till tekniker som inte éar tillgangliga
pa annat séatt. Karin papekar att nar vi ska utvardera utgdende fran de anvandare larosatet
representerar ar alla anvandare lika viktiga.

§13
Karolinska Institutets strategi for forskningsinfrastruktur 2025-2028; Vidare
process

Karin Dahlman-Wright pratar om den strategi som ska tas fram for Kl:s
forskningsinfrastruktur 2025-2028. Hon pépekar att strategin boér vara vagen till att uppna
vart uppdrag. | Fakultetsnamndens besluts- och delegationsordning star gallande
infrastrukturndmnden: “"Namnden ska sarskilt beakta att satsningar pa
forskningsinfrastruktur &r ldngsiktiga dtaganden, ibland med flera nationella parter.
Atagandena kraver att Kl:s institutioner bygger upp och driver relevanta
forskningsinfrastrukturer samt hantering av speciella férutsattningar bl.a. som féljer av att
tillhandahalla tjanster"”.

Karin anser att uppdraget i delegationsordningen bér vara utgangspunkten for
infrastrukturndmndens mal. Namnden anser att fler mal an sé eventuellt kan behévas.
Némnden anser att flera av vara mal kommer att éverlappa med andra beslutande organ
bade pa Kl och i samverkan med Region Stockholm. Man anser att det ar viktigt att hitta var
unika nisch som &r relevant fér de olika punkterna. Samverkan mellan organen &r viktigt.

§14
Rapport fran dialogméten med core-faciliteterna

Lena Lewin berattar att dialogméten har hallits med ca 35 core-faciliteter. Vissa amnen
kom upp vid flera faciliteter, exempelvis ar faciliteterna néjda med de nya karridrvagarna
inom infrastruktur men att de garna vill se ett spéar dven for de som inte disputerat. Flera
faciliteter 6nskar stod vid prissattning och ser ocksa att det ar viktigt att man har en
harmoniserad prissattning for faciliteter med liknande verksamhet vid de olika Campus.
Interaktionen mellan faciliteterna har férbéattrats, bland annan samarbetar vissa faciliteter
avseende instrument, workshops, erbjudande till forskare och med doktorandkurser.
Faciliteterna vid Campus Syd papekar att det ar viktigt att infrastrukturnamnden tar ett
geografiskt perspektiv vid tilldelning av medel i utlysningen.

Faciliteterna 6nskar ett beslut/uttalande fran infrastrukturnéamnden géllande omnéamnande
av faciliteten i vetenskapliga publikationer. SciLifeLab har ett krav att forskarna omnamner
ScilLifeLab support och dartill har olika plattformar lite olika instruktioner fér hur man ska
omnamna vilken facilitet som man har anvéant. Infrastrukturndmnden tycker att det &r viktigt
att faciliteterna far ett erkédnnande vid publikationer liksom att finansiering omnamns.
Namnden &nskar att faciliteterna har en standardiserad formulering som kan anvandas.



Arendet kommer att tas upp vid kommande méte.

§15
Arbetet i den av ledningsgruppen Kl-Region Stockholm utsedda arbetsgruppen
for strategiska infrastrukturer

Mathias Axelsson informerar i &rendet. Ledningsgruppen KI-Region Stockholm inrattade i
oktober 2023 en arbetsgrupp for strategiska infrastrukturer. Arbetsgruppen ska arbeta med
att ta fram en plan fér hur det strategiska samarbetet mellan Kl och Region Stockholm
behover utvecklas (biobanker och djurverksamhet ingér inte i uppdraget). | gruppen ingér
Olof Akre och Mathias Axelsson fran Region Stockholm, Karin Dahiman-Wright och Anna
Martling fran Kl, samt handlaggare fradn vardera organisationen.

Man har hittills 6versiktligt inventerat de gemensamma infrastrukturerna och anser att
centrumbildningar och strategiska satsningar ar viktiga men redan valfinansierade.

Framtidens forskning och precisionsmedicinska sjukvard &r helt beroende av att kunna
samla, dela och tillgangliggbra data. Arbetsgruppen arbetar med ett forslag pa En regional
datainfrastruktur.

Infrastrukturnamnden haller med om att det ar valdigt viktigt med en gemensam
datainfrastruktur men padminner om de juridiska utmaningarna. Infrastrukturnéamnden
resonerar runt kommunikationsflédet och ser en risk med att informationen ofta gar fran
ledningsgruppen ner i verksamheten. Man vill veta hur man sakerstaller att informationen
aven gar at andra hallet. Mathias menar att ett satt att paverka ar att informera och
medverka i organ som kan vara relevanta, till exempel i infrastrukturnamnden.

En ledamot papekar att tillgangliggérande av vardens infrastruktur for forskning diskuteras
alldeles for lite. Mathias berattar att man tittar pa fragan inom MDK.

§16
Ovriga fragor samt punkter till ndsta moéte

Inga Ovriga fragor.



Vid protokollet

Lisa Arodin Selenius

Justeras Justeras

Karin Dahlman-Wright Caroline Graff
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