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Narvarande

Ledamoter Annika Ostman Wernerson, rektor, ordférande
Marie Arsenian-Henriksson, vicerektor for forskning
Robert Harris, vicerektor fér forskarutbildning
Ewa Ehrenborg, vicerektor fér utbildning
Sten Linnarsson, dekan Kl Solna (narv §§ 1-10, samt § 15 delvis)
Carl Johan Sundberg, dekan Kl Nord
Matti Séllberg, dekan Kl Syd
Catharina Larsson, lararrepresentant
Anna Norrby-Teglund, lararrepresentant
Mikael Karlsson, lararrepresentant
Vega Strindlund, studentrepresentant, OF
Elin Térnqvist, studentrepresentant, MF
Daniel Séderberg, studentrepresentant, MF

C)vriga Martin Bergd, prorektor (narv t o m § 15 delvis)
Marie-Louice Isacson, bitr universitetsdirektér, huvudféredragande
Karin Schmekel, enhetschef
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Magnus Ericson, samordnare, sekreterare

Foredragande/ Jesper Lagergren, prof, ordférande rekryteringsndmnden, §§ 6-7
medverkande Catalina Pacef, teamledare, §§ 6-7

Peter Gustafsson, enhetschef, § 7

Sofia Juhlin, handlaggare, § 7

Lara Edin, handlaggare, § 7

Anders Westerlund, verksamhetscontroller, § 8

Gunnar Gustafsson Wiss, planeringsdirektér, §§ 9-11

Bengt Karlsson, controller, §§ 9-11

Maria Bengtsson, tf enhetschef, § 12

Karin Dahlman-Wright, prof, ordf radet for miljé och hallbar

utveckling, §13

Maya Petrén, samordnare, § 13

Madeleine Svard Huss, presschef, § 15
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§1

Sammantradets 6ppnande

Annika Ostman Wernerson éppnar sammantradet och halsar alla valkomna. Mikael Karlsson,
ny lararrepresentant, hélsas sarskilt valkommen. Alla presenterar sig.

§2

Justering av dagens protokoll

Matti Sallberg utses att jdmte ordféranden justera dagens protokoll.

§3

Godkannande av féredragningslistan

En 6vrig fraga (paragraf 17) anmaéls. Med detta godkénns féredragningslistan.

§4

Anmalan av
a) Protokoll frdn sammantrade i fakultetsnamnden (FN) 2024-01-31

b) Protokoll frin sammantrade i kommittén fér utbildning pa grundniva och avancerad niva
(KU) 2024-01-30

c) Protokoll fran sammantrade i kommittén for utbildning pa forskarniva (KFU) 2024-01-26
d) Protokoll frdn sammantrade i kommittén for forskning (KF) 2024-01-30

e) Utseende av Mikael Karlsson som lararrepresentant i fakultetsnamnden (dnr 1-102/2014)
f) Beslut om sprakpolicy fér Karolinska Institutet (dnr 1-815/2022)

g) Budgetunderlag 2025-2027 fran Karolinska Institutet till regeringen (dnr 1-1117/2023)

h) Internrevisionens granskning av Karolinska Institutets hantering och process av
etiktillstand i forskningen (dnr 1-763/2023)

i) Lank till ssmlingssida med Kl:s svar pé olika remisser (uppdateras fortlépande)

Anmalningsarendena laggs till handlingarna.

§5

Summering av fakultetsndamndens strategidag onsdag den 21 februari 2024
Annika Ostman Wernerson summerar diskussionerna pé strategidagen med férslag for det
fortsatta arbetet.

Kl:s utmaningar/fokusomraden: Nagra fokusomraden ligger narmare fakultetsnamndens (FN)
uppdrag 8n andra. FN kommer in i processen nar beredningen hunnit langre.

Kl:s rekryterings- och konsolideringsprogram fér juniora forskare ("karridrtrappan”): Fortsatt
diskussion i FN, rekryteringsndmnden och kommittén for forskning. Narmast beredning infér
varens beslut i FN om 2024 ars utlysning. Darefter beredning av kommmande ars utlysningar.

Utbildning pé grundniva och avancerad nivéd — kompetensférsérjning fér utbildningens
behov: Nagra prioriterade forslag kan beredas vidare omgaende, diskussion om mojlig
finansiering fran myndighetskapital. Behérighetskrav for lektorat.

Sammanhallet kvalitetssystem fér forskning: Positiv utveckling. Kommittén fér forskning (KF)
arbetar vidare. Dialog med dekanerna ér viktig. KF aterkopplar till FN.


https://ki.se/om-ki/ki-som-remissinstans
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EU-fragor: Diskussion om mdjlig finansiering fran myndighetskapital i ndgra delar. Kan
Brysselkontoret anvédndas mer an i dag? Framtida organisering av det internationella arbetet
Kl:s ledningsorganisation? Generellt behdver FN 6ka sin kompetens i flera EU-fragor.
Fortsatt diskussion i FN.

Generellt i FN-arbetet: Forslagsvis farre arenden; prioritera de strategiska ndrmast FN:s
uppdrag. Mer tid for diskussion. Kondenserade féredragningar. Fragor forst nar en
féredragning avslutats.

§6

Lagesrapport fran utredningen gallande meritportféljen

Jesper Lagergren informerar om bakgrunden och fakultetsnamndens (FN) beslut den 21 juni
2023 att uppdra till rekryteringsnamnden (RN) att revidera meritportféljen for larare och
forskare samt dess tillhérande instruktioner och mall (dnr 1-662/ 2023). En férsta lages-
rapport ska presenteras i FN senast i mars 2024 och ytterligare en lagesrapport senast i
september 2024. Uppdraget ska redovisas senast i december 2024.

Jesper informerar om arbetet med att fortydliga och férenkla samtliga fem delar av merit-
portféljen men aven att anpassa dessa till den globala utvecklingen inom den medicinska
hoégskolevarlden. Parallellt med detta arbete sker en revidering av avisningarna till
anstallningsordningen for larare vid Kl for att uppné en samstammighet och en 6kad
rattssaékerhet. Arbetet innefattar ocksa en nationell och internationell utblick; hur andra
larosaten utformat sina motsvarande dokument. Jesper informerar &ven om malsattningen
infér den andra lagesrapporten i september 2024. Diskussion foljer.

Avslutningsvis stalls frdgan om Medicinska Féreningen och Odontologiska Féreningen kan
ingd i den planerade och kommande remissrundan. Annika Ostman Wernerson svarar att
studentmedverkan &r viktig. Samtidigt ingar redan studentrepresentanter i saval
rekryteringsnamnden som i fakultetsnamnden dar meritportféljen behandlas. Hon foreslar
att frdgan om ytterligare férankring med studentkarerna aterupptas langre fram i
processen.

§7
Beredning av Kl:s rekryterings- och konsolideringsprogram for juniora forskare
("karridgrtrappan”) inklusive tidplan infér 2024 ars utlysning

Marie Arsenian-Henriksson refererar till tidigare diskussioner och informerar om nagra
preliminara forslag till revideringar infor 2024 ars utlysning av anstallningar som bitrédande
lektor respektive konsolideringsbidrag. Till exempel fértydligade instruktioner fér hur
sokande ska ange (redovisa) publikationer, férdjupad granskning av vissa meriter samt
viktningen mellan beddémningen av externa sakkunniga och den interna panelen. Andra
mojliga revideringar kan avse antal utlysta anstaliningar och/eller bidrag inbegripet
ekonomiska villkor i olika avseenden, liksom om en av anstallningarna (som en “pilot”) skulle
kunna riktas mot utbildning. Allt detta behover diskuteras vidare. Efter beredning i
rekryteringsndmnden och kommittén fér forskning beslutar fakultetsndmnden, preliminart
den 20 maj 2024.

Fakultetsnamnden diskuterar olika méjligheter och énskar ett par alternativa och konkreta
forslag med ekonomiska berakningar dér bland annat controllergruppen pa STL-avdelningen
deltar i beredningen.
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§8

Riskanalys 2024 fér Karolinska Institutet samt arbetet under aret

Inledningsvis informerar Anders Westerlund om beredningen av riskanalysen fér 2024 och
den riskvardering/-prioritering som gjordes infor konsistoriets beslut den 4 december 2023
(dnr 1-453/2023). Anders informerar ocksa dvergripande om riskanalysen. Darefter lyfter
han fragan hur riskanalysen fér 2024 och processen for riskhantering kan bli mer varde-
skapande och integrerad i ordinarie verksamhetsprocesser.

| diskussionen framfors bland annat vikten av att &n mer involvera dekanerna/institutionerna
samt att integrera arbetet med risker och kvalitet. Har namns kopplingen till fokusomrade

B: Tydligare ansvar och roller inom organisation och ledning, och specifikt uppdrag B3: En
gemensam styr-, planerings- och uppféljningsprocess fér verksamheten.

Avslutningsvis framfors forslaget att fakultetsnamnden vid tillfalle identifierar och diskuterar
ett "varsta-scenario” for verksamheten och en méjlig kontinuitetsplanering.

§9

Ekonomiskt utfall av fakultetsndmndens budget 2023

Inledningsvis informerar Gunnar Gustafsson Wiss 6vergripande om Kl:s arsredovisning for
2023. Darefter informerar Bengt Karlsson om det ekonomiska utfallet av fakultetsnamndens
budget 2023 samt om budgetposter med storre avvikelser. Diskussion féljer.

Gunnar och Bengt informerar ocksd om myndighetskapitalets utveckling inom olika delar av
och pa olika nivaer i Kl:s organisation. Diskussion foljer.

§10
Aterrapportering fran vicerektorerna med forslag till satsningar med hjalp av
myndighetskapitalet

Gunnar Gustafsson Wiss och Bengt Karlsson refererar till fakultetsndmndens sammantrade
den 31 januari 2024 samt om de preliminara forslag till satsningar som lyftes pa strategi-
dagen den 21 februari 2024. Forslag fran tva av vicerektorerna har beretts av controller-
gruppen vid STL-avdelningen, Gunnar och Bengt informerar om aktuella forslag. Diskussion
foljer.

Avslutningsvis framfors att en strategisk utgangspunkt kan vara omraden dar Kl ar svaga i
perspektivet forskningsanknytning. En annan strategisk utgdngspunkt kan vara omraden dar
Kl redan ar framstaende och vill bli an mer framstdende.

De tre vicerektorerna far i uppdrag att med stod av controllergruppen pa STL-avdelningen
bereda konkreta forslag till satsningar med ekonomiska berakningar dar controllergruppen
pa STL-avdelningen deltar i och samordnar beredningen. | nagra fall behéver forslagen
utarbetas gemensamt av vicerektorerna. Utgdngspunkten ar att fakultetsnamnden ska fatta
beslut vid ndstkommande sammantrade, den 17 april 2024. Vilket férutséatter att forslagen
skickas ut tillsammans med kallelse och 6vriga handlingar.
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§1
Budgetramar foér statsanslaget 2025 (dnr 1-296/2024)

Inledningsvis informerar Gunnar Gustafsson Wiss och Bengt Karlsson om budgetprocessen
infér 2025. Vid dagens sammantrade féreslas fakultetsnamnden (FN) besluta om budget-
ramar for 2025 for vidare fordelning till kdrnverksamheten. P4 FN:s sammantrade den 17 juni
2024 presenterar kommittéerna och 6vriga underorgan sina planerade verksamheter inom
tilldelade budgetramar. Slutliga budgetramar och uppdrag fér 2025 faststalls av FN den 22
oktober 2024 efter konsistoriets beslut om budgetramar fér statsanslagen relaterat till
regeringens budgetproposition. Som tidigare ndmnts har konsistoriet uppdragit till rektor
att gora en oversyn av Kl:s interna resursfordelningsmodell infor 2025 ars fordelning av
anslagsmedel for forskning. En ny modell kommer att paverka FN:s arbete med 2025 érs
resursférdelning. Diskussion féljer.

Darefter informerar Gunnar och Bengt om beredningen av forslaget till budgetramar for
statsanslaget 2025 och presenterar forslag till beslut.

Fakultetsndmnden beslutar

att i enlighet med utsant underlag faststélla budgetramarna for 2025

att finansiera budgeterat underskott med myndighetskapital frén utbildning, samt
att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§12
Nytt masterprogram i global halsa; inrattande av masterexamen och program
(dnr 3-579/2024)

Inledningsvis konstaterar Maria Bengtsson att fakultetsndmnden (FN) den 31 januari 2024
beslutade att godkanna forslaget att ett nytt tvaarigt masterprogram i global halsa ska
starta HT25. Kommittén fér utbildning pé grundniva och avancerad niva (KU) har berett de
beslut om inrdttande som behdver fattas for att moéjliggdra start av programmet. Enligt
gallande besluts- och delegationsordning beslutar FN om inrattande och avveckling av
utbildningsprogram, yrkesexamen, huvudomrade eller generell examen. KU faststaller
utbildningsplaner.

Darefter presenterar Maria Bengtsson forslaget till beslut.

Fakultetsndmnden beslutar
att inratta medicine masterexamen med huvudomradet global halsa, samt
att inratta masterprogrammet i global halsa.

§13
Dialog med radet f6r miljo och hallbar utveckling

Inledningsvis informerar Karin Dahlman-Wright om att radet fér miljé och héllbar utveckling
ar ett radgivande organ till Kl:s ledning. | uppdraget ingér bland annat att bidra till Kl:s
miljéledningssystem, ta fram férslag till och félja upp strategier och handlingsplaner inom
omradet samt att stodja hela organisationen i dess arbete med miljo, klimat och hallbar
utveckling. Rddet rapporterar arligen till rektor. Karin informerar ocksa i aktuella fragor inom
omradet. Darefter lyfter Karin nagra fragor for diskussion.

| diskussionen framférs bland annat att Kl bidrar till halloar utveckling genom att utbilda,
forska och samverka med det omgivande samhallet. Vidare lyfts kravstallning vid inkép och
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upphandling, nya riktlinjer for resor, statistik for resande samt att goda exempel behéver
kommuniceras dn mer och dessutom behdver uppféljningen férbattras. Det ar viktigt med
en bra intern information kring miljé och hallbar utveckling samt att lyfta fram goda
exempel.

§14

Aktuell information fran studentkarerna

Studentrepresentanterna informerar om aktuella fragor inom Medicinska Féreningen (MF)
och Odontologiska Féreningen (OF). Bédda studentkarerna informerar om att det finnas ett
intresse for forskning hos studenter inom olika utbildningsprogram. | den efterféljande
diskussionen lyfts mojligheten att involvera studenter &ven i kliniska prévningar.

§15

Aktuell information fran ordférande och 6vriga ledaméter samt i aktuella
pressfragor

Annika Ostman Wernerson informerar i ndgra aktuella frdgor. Fakultetsnéamnden diskuterar
utredningen mot bakgrunden av haveriet av frysar i NEO under julhelgen 2023/2024, liksom
uppgiften att en anstélld i november 2022 smittades av tuberkulos under arbete i ett
sékerhetslaboratorium pa KI. Madeleine Svard Huss informerar i ndgra aktuella pressfragor.

§16
Fakultetsnamndens tentativa arendelista 2024

Magnus Ericson konstaterar att drendelistan ar ett internt arbets- och planeringsdokument
och uppdateras fortlépande.

§17

Ovriga fragor

Marie-Louice Isacson informerar om férslag till fakultetsnamndens (FN) hantering av den Ki-
interna delningen fran HR-avdelningen av forslag svar pa remiss géllande till &ndringar

(i hégskolelag och hégskoleférordning) for att dka mobiliteten tidigt | den akademiska
karriaren (Kl dnr 1-157/2024). Sammanfattningsuvis tillstyrks forslaget att FN:s larar-
representanter och studentrepresentanter ombes [damna sina respektive synpunkter direkt
till HR-avdelningen.

Till bilden hor att dekanerna respektive vicerektorerna/kommittéerna redan mottagit den
Kl-interna delningen. De foreslas lamna sina synpunkter till HR-avdelningen i egenskap av
dekaner respektive genom sina kommittéer.

Annika Ostman Wernerson avslutar sammantradet.

Vid protokollet
Magnus Ericson

Justeras Justeras
Annika Ostman Wernerson Matti Sallberg
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