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Forord

Omvarlden skiljer sig idag fran hur vi sédg den for
bara ett ar sedan. Inflationen har plétsligt blivit
valdigt pataglig for Karolinska Institutet. Hyrorna
som ar en betydande del av Kl:s kostnader har
under en lang tid okat langsamt ar for ar, for att
plotsligt hojas markant. Dessutom paverkar
inflationen ménga andra kostnader, vilket riskerar
att det leder till mindre tillgangliga medel for
forskning och utbildning. Den nu snabba kostnads-
okningen vi ser paverkar Kl:s forutsattningar och
vi maste jobba &n mer med att optimera vara
resurser.

KI méaste gemensamt fortsatta arbeta for att bi-
behalla de basta forutsattningarna for forskning
och utbildning i varldsklass. Forskning och utbild-
ning ar Kl:s grund och vi maste gemensamt arbeta
for att nyttja de tillgédngliga resurserna mer effektivt
och skapa trygghet, langsiktig hallbarhet och de
basta innovationsméjligheterna.

En viktig frdga som ror utbildningen - hur skapar

vi de béasta férutsattningarna for larande? Pandemin tvingade oss att bedriva en
stor del av undervisningen pa distans under en lang tid. Bade larare och studenter
erfor att vissa delar av undervisningen gick bra att gora pa distans, medan andra
delar var mer utmanande. Vi behéver nu hitta ratt balans mellan undervisningen pa
campus och pa distans dar ledstjarnan ska vara hur studenterna lar sig bast. Darav
foljer att vi maste optimera véara utbildningslokaler samt dess utrustning for att ge
ratt stod till den pedagogik som vi valjer for véra olika kurser och program. Inom
ramen for detta arbete behover vi ocksa se Over nyttjandegraden av tillganglig
infrastruktur.

En sorglig utveckling som vi maste forhalla oss till &r hot mot forskare samt
internationella sakerhetsfragor, som uppmarksammats och diskuterats en hel
del under senare tid. Bada fragorna &r viktiga eftersom de ytterst handlar om
forskarens och forskningens villkor och om akademisk frihet. Vi strévar efter att
Kl:s lokaler ska upplevas som sakra och trygga av anstéllda och studenter. | syfte
att identifiera verksamhet pé Kl som behéver sakerhetsskyddas pagar under
2023 ett arbete med en sakerhetsskyddsanalys av hela Kl:s verksamhet.

Rektor Annika Ostman Wernerson

Foto: Martin Stenmark
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1. Inledning

Det senaste aret har omvarlden och Sverige drabbats av en kraftigt stigande inflation. For
att stavja inflationsékningarna har varldens centralbanker gatt fran, i vissa fall, nollranta
till relativt kraftigt hojda styrréantor. Malet ar att fa ner inflationstakten mot inflations-
malen. Ett matt pa inflation som anvands &r KPI (konsumentprisindex). Fran februari ar
2022 till februari &r 2023 uppmattes KPI till 12 procent i Sverige. Stor osakerhet rader om
hur inflationen fram&ver kommer att utvecklas. Enligt Kantar Prospera’s senaste under-
sOkning fran mars 2023 forvantas KPI att 6ka med i genomsnitt 5,7 procent i arstakt.

Den direkta paverka pé lokalkostnader for Karolinska Institutet (KI) ar 6kningen av hyrorna
fran hyresvardarna. Detta ar reglerat via hyresavtalen med ett kostnadsdkningsindex, se
vidare under kapitel 4.3. For att méta upp denna utmaning maste nyttjande av befintliga
lokaler effektiviseras. Alla ytor som vi forhyr, alltifran labb till kontor, maste granskas
utifran en mojlighet till effektivisering. Dar bistar fastighetsavdelningen institutionerna
med projektledning av lokalprojekt.

Klimatférandringarna paverkar ocksa lokalférsérjningen i den man att byggnation ar en
stor utslappsfaktor av vaxthusgaser. Nybyggnation star for cirka 50% mer av utslappen
i forhallande till ombyggnation, darfor vill KI effektivisera befintligt lokalbestand for att
pa sa vis i storsta man undvika nybyggnation men fortsatt kunna erbjuda optimerade
verksamhetslokaler, se vidare under kapitel 7.
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2. Forutsattningar

2.1 Styrande dokument

Direktiv till budgetunderlag fér verksamhet vid statliga universitet och hégskolor inom
Utbildningsdepartementets ansvarsomrade innehaller regleringar gallande lokalférsorj-
ningen. Statliga universitet och hégskolor ska i tabell 5 redovisa sin lokalférsérjning fér de
kommande tre aren utifrén sin lokalférsérjningsplan. Med lokalférsérjningsplan avses en
lokalplanering som har faststallts av styrelsen for respektive larosate dar det ingar upp-
gifter om férvantade storre férédndringar i larosatets behov av lokaler. Statliga universitet
och hégskolor ska kommentera vilka férutsattningar som utgdr grunden fér den framtida
planeringen av lokalférsérjningen. Av denna redovisning bor exempelvis framga om laro-
satet under den aktuella planeringsperioden avser att inkomma med en framstéallan

till regeringen om att f& teckna hyresavtal som kréver regeringens medgivande enligt
8-10 §§ férordningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalférsérjning.

2.2 Killokalisering

Forskningen och utbildningen vid Kl bedrivs huvudsakligen vid 22 institutioner pa
Campus Solna och Campus Flemingsberg. | anslutning till bdda campusomradena
ligger Karolinska Universitetssjukhuset. ALF-avtalet (ALF — Avtal mellan svenska staten
och vissa landsting om samarbete om grundutbildning av lakare, medicinsk forskning
och utveckling av halso- och sjukvarden) ligger till grund for att framja halso- och
sjukvardens utveckling genom ett férdjupat och vidgat samarbete inom forskning,
utbildning och utveckling. Samlokaliseringen underlattar detta samarbete. Kl:s
lokalisering i dessa tva omraden ar séledes en viktig strategisk pusselbit.

2.3 Avgransningar

Kl forhyr lokaler i forstahand av olika hyresvéardar, framst Akademiska Hus. Darutdver
nyttjas lokaler pa sjukhusen i Region Stockholm. Kl forhyr dven bostader for uthyrning
till utbytesstudenter, doktorander, gastforskare med flera.

Den ekonomiska redovisningen av lokalkostnader berér alla lokalkostnader (ej bostads-
kostnader), &ven lokalerna som nyttjas pa sjukhusen. Medan redovisningen av lokalarea
ar avgransad till férstahandsférhyrningarna.
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3. Kllokalférsérjning

Kl ska erbjuda valdisponerade och verksamhetsanpassade lokaler. Samtidigt ska lokal-
forsoérjningen strava efter att optimera och effektivisera lokalutnyttjandet. Detta sker
genom att tillsammans:

» verka for samnyttjande av lokaler,

+ arbeta for en 6kad anvandning av lokalerna,

- arbeta for organisatoriska forandringar i arbetssatt och/eller
» arbeta for nya lokallésningar inom befintligt férhyrda lokaler.

Lokalerna ska vara andamalsenliga och kostnadseffektiva - men samtidigt attraktiva
och moderna for forskning, utbildning och 6vrig verksamhet. Hit hér ocksa en stravan
att skapa och uppratthalla en god arbetsmiljé, som ger férutsattningar for att langsiktigt
hallbart och produktivt arbetsliv.

Arbetsmiljon stér i fokus och lokaleffektivisering behdver noga véagas in nar verksamhets-
anpassningar gors. Hyresavtalens upplagg och byggnadernas struktur paverkar ocksa
mojligheten att lokaleffektivisera. Hyresavtalen lI6per pa olika langa tidsfrister; fran 1 till 20
ar (se kapitel 4.4) dar mestadels hela hus ingér i hyresavtalen. Darav ar det inte enkelt att
saga upp enskilda rum eller vaningar. Dispositionen av institutioner och verksamheter

ar ocksa viktig, dar samlokalisering ar en viktig komponent och behovet av flexibilitet
med vaxande och krympande institutioner alltid maste finnas med i lokalplaneringen

(se kapitel 5.4).

Utformningen av undervisningslokaler och informella larandemiljéer bygger pa pedagogisk
forskning och har som mal att, tillsammans med de kliniska miljéer dar undervisning
ocksa sker, ge de basta forutsattningarna for utbildning av hogsta kvalitet.

Byggande for forskning ska resultera i avancerade anlaggningar fér experimentell
forskning och stimulera till 6kad interaktion och samverkan mellan preklinisk och
klinisk forskning. Mélet ar att uppna synergier mellan halsovard, sjukvard, forskning
och utbildning.

3.1 Organisering for lokalférsérjning

Universitetsdirektéren har under rektor det dvergripande ansvaret for Kl:s verksamhet
i administrativt avseende. Till fastighetsavdelningen har delegerats det strategiska
ansvaret for Kl:s lokalférsérjning och studentbostadsférsérjning samt det |6pande
arbetet med lokalprojekt och administration av hyresavtal och det operativa arbetet
med sékerhet och lokalservice och uthyrning av studentbostader.

Internt ar lokalerna finansierade med internhyra, for att effektivisera lokalhdliningen.
Institutionerna kan péverka sitt lokalinnehav och darmed kostnaderna, genom att hyra
mer eller mindre lokalarea. | den méan disponibla lokaler uppstar i alltfér stor omfattning
ar det ett uppdrag for fastighetsavdelningen att minska detta (se kapitel 5.4). Kostnader
av lokaler med universitetsgemensam karaktér (till exempel informella larandemiljder)
finansieras centralt.

Internhyresbeloppen faststalls av konsistoriet infor varje verksamhetsar.
Gallande internhyresforeskrifter, faststallda av rektor 2022-09-20, aterfinns under
https://medarbetare.ki.se/internhyresforeskrifter


https://medarbetare.ki.se/internhyresforeskrifter

4. Lokalkostnaderna

Fastighetsavdelningen hanterar Kl:s ekonomi fér lokalférsérjning.

4.1 Intakter och kostnader
Tabell 1 Intakter och kostnader ar 2022

Intakter 2022 (tkr) Kostnader 2022 (tkr)
Interna 347 514 Lokalhyror 803 024
Djurhus 188 181 Media 79 845
Externa hyresgaster 96 652 Lokaltjanststod 31068
Bokningsbara lokaler 36 490 Ovrigt o
INDI Kl-gemensamma lokaler 57 500 === ===
:)vkj\;ning KI-gemensamma 42 000 . L
Avsattning hyressubvention 10 000 == ===
Investeringsmedel 30 000 -—= -—=
Donation 17 524 S ==
Ovrigt 4005 -—- -—-
Summa intakter 929 866 Summa kostnader 913 937
Utfall 15 929

Lokalkostnaderna for ér 2022 uppgick enligt arsredovisningen till cirka 1 008,3 mnkr,
vilket &r en 6kning pa cirka 44,3 mnkr frén ar 2021. Att den siffran 6verstiger 914 mnkr i
tabell 1 ovan beror pa att arsredovisningen dven omfattar lokalvard och lokalkostnader pa
sjukhusen vilka betalas direkt av institutionerna utan att passera fastighetsavdelningen.
Kostnadsokningen kan héarledas till den ékade inflationen med 6kade hyror samt 6kade
driftskostnader (el, varme, gas och vatten).

Diagram 1 nedan visar lokalkostnaderna de senaste tva decennierna samt en prognos
fram till &r 2026. Under &r 2023 beraknas lokalkostnaderna uppga till cirka 1 031 mnkr.
Kl:s totala kostnader ar 2023 beraknas uppga till cirka 8 042 mnkr, vilket innebar att
lokalkostnaderna beraknas utgdra 12,8 procent av totalen.
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Diagram 1. Lokalkostnader ar 2005-2026

Antagen inflation oktober 2024 pa 5,5 procent, oktober 2025 3,00 procent och oktober 2026 2,0 procent.
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Diagram 2. Lokalkostnader i procent av totala kostnader.

Antagen inflation oktober 2024 pa 5,5 procent, oktober 2025 3,00 procent och oktober 2026 2,0 procent.



30%

Summa av Lokalernas andel av totalkostnaden

26,2%

255%
25%
22,5%
20%
20%
18,2%
17,3%
15.2%
- Lo 148% 150%
1% 131%
no% 12.0% 121% 122% 123% 124% 128% 120
2 6% N
10.0%104% 104% 192 109% o

10% 9.4% 95% 28% o

89% e

77% 7.9%

5% I

Fiiiidd 5 5 3 5§ % 5 § § % 3 % P E E 5 3 £ § PR

t

£

v
gskol:

Hogsk

Mittuni

Sophiahemmet h

Malardaler

Chalmers tekni
Gymnastik- och idrottshy

Kungl. Musikhe
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Sverige ar 2022.

4.2 Inhyrning - hyresvardar

Svenska larosaten ar fria att hyra av vilken hyresvard som helst. D& Akademiska Hus tog
over universitets- och hégskolelokaler nér Byggnadsstyrelsen lades ned &r detta den
storsta hyresvarden for KI med cirka 91%. Tabell 2 nedan visar férdelningen.

Tabell 2 Hyresvardar, forsta januari 2023.

Hyresvard INCEX (D) Andel (%)
Akademiska Hus 213 136 90,8%
Hemso 16 435 7,0%
Statens Fastighetsverk 2977 1.3%
Ovriga 2064 0,9%
Totalt 234 612 100,0%

4.3 Hyresavtalen

Kl:s hyresavtal med hyresvardarna ar till storsta del reglerade med ett kostnadséknings-
index. Detta index styrs av inflationen med konsumentprisindex (KPI) fér oktober ménad
— férandringen mellan oktober 2021 och oktober 2022 var pa 10,9 procent. Indexregle-
ringen av bashyran for 2023 var darfér 10,9 procent.

Varje ar sker denna uppreglering av hyran till nasta ar. Hyrorna mot hyresvardarna foljer
séledes inflationen.
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4.4 Avtalsbindning ar 2023-2044

Diagram 4 nedan visar dels hur stor hyreskostnad som ar bunden via hyresavtal, dels hur
stor area som hyresavtalen omfattar. Vardena for respektive ar ar baserade pa avtalslaget
forsta januari 2022.

I Hyra I Area
900 450

400

350

w
o
o

4 471 471 250

Hyreskostnad i mnkr

aa4 446 451 458 457 456 46
377 o 364 370 376 200

3 B L
57 5/ S/ 5
69
o Jo

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Ar

Kvadratmeter i tusental

150

100

50

o

Diagram 4. Avtalsbindning
Antagen inflation oktober 2024 pa 5,5 procent, oktober 2025 3,00 procent och oktober 2026 - 2050 2,0%

4.5 Investeringar lokalprojekt

Gallande investeringar i lokalprojekt som &r aktuella de narmaste aren (se kapitel 6) &r de
av en storleksordning som inte namnvart paverkar kostnadskurvan.

| de flesta stora projekt har Kl en egen investeringsbudget utéver den hyra som erlaggs till
hyresvarden. Det handlar om inredning, byggnadspaverkande utrustning, IT, las och larm
med mera. Kostnaden for investeringarna técks inte av internhyra, utan av centralt avsatta
anslagsmedel i budgetposten Gemensam lokalférsérjning.

Byggkostnaderna for lokalprojekt bekostad 6ver tid genom hyresavtal med hyresvardarna.
Kl:s kostnad blir ett hyresbelopp. | vissa fall kan kostnader i stéllet direktbetalas och
anlaggningsforas for avskrivning.



5. Lokalarean

5.1 Utveckling av lokalarean

Lokalarean vid arets slut uppgick till 234 612 kvadratmeter, vilket var en minskning med
1574 kvadratmeter fran 2021. KI lamnade en stérre byggnad (Wallenberg-laboratoriet) i
fortid och gjorde dé en besparing pa hyran med 860 tkr.

Diagram 5 nedan visar lokalarea de gdngna decennierna samt en prognos fram till &r 2026.
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Diagram 5. Lokalarea &r 2005-2026
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5.2 Upplatelser och uthyrning

Tabell 3 Lokalarea (kvadratmeter) férdelat pa campus férsta januari
2023

Campus/Omrade Area (kvm) Andel (%)
Flemingsberg 72743 31,0%
Solna 157 069 66,9%
Ovriga 4 800 2,0%
Totalt 234 612 100,0%

Tabell 4 visar fordelningen av forhyrd area pa olika slag av lokaler. Utbildningslokaler
aterfinns i huvudsak inom kategorin bokningsbara lokaler, men institutioner hyr dven
egna utbildningslokaler.

Tabell 4 Lokalanvandning (kvadratmeter) férsta januari 2023.

Nr Lokalkategori Kvm
1 Internhyresgaster 13 833
2 Komparativ Medicin 23771
3 Ovriga interna hyresgaster 9 356
4 Externa hyresgaster 23 456
5 Disponibelt eller under ombyggnad 10127
6 Bokningsbara salar med kringytor 29 370
7 Ovriga Kl-gemensamma lokaler 24 699
Summa 234 612

Huvuddelen av lokalarean (67,0 procent) ar direkt upplaten till institutioner, andra interna
enheter eller disponibla. Det handlar om cirka 157 000 kvadratmeter (férdelade pé rad
1-3 och 5 i tabell 3). Uthyrningen i andrahand till externa hyresgaster (rad 4) har ¢kat lite
med cirka 1000 kvm till cirka 23 500 kvadratmeter, vilket ar 10,0 procent av total area.
Det ar ett resultat av strategin for att halla nere de disponibla ytorna. Huvuddelen av den
externa uthyrningen avser ScilLifeLab i KI Science Park, dar forskargrupper tillhérande Ki
ingar som en delmangd i samverkan med KTH, Stockholms universitet och Uppsala
universitet. Den verkliga externa uthyrningen ar alltsa i praktiken mindre.



5.3 Bokningsbara lokaler

Bokningsbara lokaler a&r grupprum, larosalar, skrivsalar och férelasningssalar som bokas

i schemalaggnings- och lokalbokningssystemet TimeEdit. Lokalerna debiteras per slot
men debiteringen tacker inte hela den verkliga kostnaden. Resterande kostnader tacks av
intakter fran INDI samt av intakter fran konsistoriets avsattning. Prislista faststalls arligen
av konsistoriet.

Den tidigare dippen i bokningsgraden under Covid-19-pandemin har nu planat ut till
ungefar tidigare nivaer.

5.4 Disponiblalokaler — tomma ytor

De disponibla lokalerna avser lokaler inom Kl:s hyresavtal som inte &r upplatna pa nagon
institution eller annan verksamhet. Det ar dels reellt disponibla lokaler, dels lokaler som
ar under ombyggnad for nagon institution. | férsta ska disponibla lokaler erbjudas insti-
tutionerna men finns det ett 6verskott kan dessa hyras ut till externa hyresgaster, framst
forskande organisationer.

Sista december 2022 fanns det 10 127 kvadratmeter disponibla lokaler, se tabell 4 nedan.
Dem ligger i borjan pa ar 2023 pa samma niva som ar 2022 med 4,3 procent. Det ér i linje
med fastighetsavdelningen strévan att minska dem disponibla lokalerna med malet pa
2-4 procent disponibla lokaler — utéver ombyggnadsytor. Det bér dock finnas disponibla
lokaler for institutionernas behov av att vaxa och krympa.

Tabell 5 Disponibla lokaler (kvadratmeter) férdelat pd campus sista
december 2022.

Campus/Omrade INCEXCD)) Andel (%) Andel (%) av totalarea
Flemingsberg 2755 272% 1.2%
Solna 7 372 72,8% 31%
Ovriga 0 0,0% 0,0%
Totalt 10127 100,0% 4,3%
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6. Lokalprojekt

Fastighetsavdelningen driver under varen 2023 totalt cirka 30 byggnadsprojekt som
planeringsmassigt stracker sig fram till borjan pa ar 2025, se diagram 5 nedan. Dessa
projekt har en sammanlagd budgetering pa cirka 115 mnkr.

Fastighetsavdelning bade driver ombyggnadsprojekten men stottar ocksa institutionerna
att effektivisera sina lokaler for att skapa en langsiktig lokalanvandning istallet for ny-
byggnation. Axplock av nagra av de 30 "mindre projekten™

* Uppgradering av Odontens seminarierum for flexiblare anvédndning, modern audio-
visuell teknik och béattre utnyttjandegrad.

» Foértatning av BioNut i Neo fér att kunna saga upp ytor.
*  Ombyggnation av underutnyttjad larosal till kontor fér Brain & minds, CNS utdkning.

*  Planering infor Odontens ombyggnation av klinikytor med ny inredning och nytt
golv pékallat av nya regelkrav.

+ Kontinuerlig dialog med institutioner om mojligheten att fortata/minska ytorna
t.ex. LIME.

+ Samverkan med Akademiska Hus projekt gallande installation av sensorer i
bokningsbara lokaler fér att kunna méata och anpassa lokalutbudet mer effektivt.

+  Uppgradering av flertalet labb fréan BSL 1 till BSL 2 i SciLife och Neo.
+ Kartlaggning av kontorsarbetsplatser fér Odonten infér uppgradering.

* Anpassning av lokaler fér salamanderverksamhet fér KMB.

A515 metangas labb
Argongasledning fran BO2 till A556
Kortlasare till avfallsrum B-huset
Flytt av glasparti "Hall of fame" innanfér skalskydd
Sév- och fryslarm
Byod komplettering
95:08 Utredning framtidens arbetsplats [ I
Energikonsult | IEEEE——
Redundant kyla serverhall |
95_81Biomedicum A4 regionen [IIIIIIEEGEGEGEGEGEEEEEEEE
Renrum ISO7, anpassning |
Covid atgarder 2022 NG
Juristkostnader NG

Storformatig skyltning ]
95:81 Biomedicum AO7-Masspektrometri IMM NG
KMF Utbyte av sakerhetskameror | ]
Garantibesiktningar Kls entreprenader i stora projekt T

Anpassing av lokaler fér salamanderverksamhet inom KM |GGG
AFL Uppgradering I

Uppdatering av VAV dragskap ]
Hérsalar Samuelsson och Rockefeller I
Aterstalining 95:48 I
Utredning och verksamhetsanpassning |
BSL2 labb Alfa ]
3 projektorer till EP salen | ]
Alfa plan rum fér Masspektrometer [N
Brain and mind | ]
BSL2 Herm NEO ]
BSL 2 NVS NEO I

AV-teknik hérsalar Flemingsberg [ NNNNNENEGEGEGEGEGEGEEEEEEE
Seminarierum Odonten-inredning [INNINIGEGEGEEEEEEEEEEEEEN
Speedgates NEO I
Renrum fér ScSeq I

2022-01-01 2022-07-20 2023-02-05 2023-08-24 2024-03-11 2024-09-27 2025-04-15

Diagram 6. Tidplan fér lokalprojekt.

20



6.1 Lokalprojekt under genomférande

Pagaende storre projekt ar renoveringen av Astrid Fagraeuslaboratoriet for Komparativ
Medicins rakning. Detta projekt pagar fram till halvarsskiftet 2023 och &r det enda
pagéende byggprojekt i denna omfattning (se kapitel 10.4).

Storformatsskyltning pa fasader bade i Campus Solna och Campus Flemingsberg
genomfoérs under 2023. Detta i en satsning att tydliggéra skillnaden mellan Karolinska
Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset samt en sammanhallen grafisk profil for KI.

6.2 Lokalprojekt som utreds

6.2.1 Byggnaden 95:12

Byggnaden 95:12 ligger mellan Medicinska Féreningens karhus, Aula Medica och
Biomedicum och har pa grund av det strategiska laget tidigare utretts for forhyrning
for olika behov. | januari 2023 fattades beslut om en analys av mgjligheten att inrymma
Hagstromerbiblioteket och enheten f6r medicinens historia och kulturarvs verksamhet
i framtiden (se kapitel 10.5).

6.2.2 Horsalar

Satsningen pé uppgradering av larosalar fortsatter for att mota nya utbildningsbehov
och pedagogiska behov med utredning av tva storre larosalar pd Campus Solna;
Rockefellersalen och Samuelssonssalen.

Foton: Samuel Lundberg

Tva av dem tidigare horsals projekten, 4U och H1i Flemingsberg har blivit férsenade
som en konsekvens av problem med leveranser av audiovisuell teknik i varlden, men
kommer att genomféras under sommaren 2023.

6.2.3 Universitetsférvaltningens kontor

P& universitetsférvaltningen (UF) har man startat en utredning av enklare atgérder fér UF:s
kontor. Projektet ska utifrén 6nskade utvecklingsomraden som identifierades i den enkéat
som gjordes 2021 (Leesman) samt med input fran referensgrupper ta fram férslag pa
konkreta, kostnadseffektiva atgarder.

Malet ar bland annat att nyttja existerande ytor béattre for interaktion och samarbete
mellan avdelningarna i UF. Att skapa en mer attraktiv arbetsplats man vill komma till.
Foérutsattningar for att kunna bli mer effektiv i en mer inspirerande miljé och 6ka stolthet
aven over den fysiska arbetsplatsen. Att skapa en mer hallbar arbetsplats for framtiden,
med aterbruk i hog grad.

21



22



/. Lokalférsoérjning

med miljdhansyn

Miljo- och héllbarhetshansyn ska tas redan i utredningsskedet och ska genomsyra hela
lokalférsorjningsprocessen. Malet &r att nyttja befintlig byggnation i storsta mojliga grad
och undvika nybyggnation med dess stora klimatpaverkan.

Effektivisering av lokalerna grundar sig i férandrade krav for institutionerna. Fastighets-
avdelningen mottar institutionens énskan om férandring och driver sedan lokalprojekten
hela vagen fram till fardiga lokaler. Alla pagéende projekt &r ombyggnadsprojekt dar t.ex.
forandrade lagkrav, fortatningsbehov, utdkning av personal eller férandrad verksamhet
behéver nya lokallésningar. Ombyggnationerna ger institutionerna maéjlighet att vara kvar
i befintliga lokaler i stéllet for att initiera nybyggnationer.

Vid stérre om- och nybyggnadsprojekt uppréattas miljdprogram i samverkan med hyres-
varden for att sakerstalla att miljéhansyn tas under byggprocessen och vid planerad
drift. Kl ska vid om- och nybyggnation stélla krav pa lagst Miljobyggnad Silver eller mot-
svarande och efterstrava niva Guld, vad betraffar energianvandning. Anvands andra
miljoklassningssystem an Miljobyggnad ska krav i nivd med Silver stéllas. Akademiska
Hus, Kl:s storsta hyresvard har antagit malet om att all nybyggnation av lokaler ska uppna
Miljobyggnad Guld, medan studentbostader ska uppna Miljobyggnad Silver.

Bebyggelse och infrastruktur ska utformas langsiktigt med hog generalitet och flexibilitet,
ska vara latta att anpassa utifran varierande behov och ge forutsattningar for ett hallbart
och hélsoframjande beteende. Generalitet innebér att olika verksamheter kan anvanda
lokaler utan anpassning och flexibilitet att lokaler ar latta att anpassa for ny verksamhet.
Till exempel ar vara senaste labb-byggnader Neo och Biomedicum skapade med system
for att enklare kunna géra dem justeringar som kontinuerligt behdvs for att institutionerna
ska kunna ligga i framkant, utan att avsevart stéra omgivande verksamhet.

Campus Solna och Campus Flemingsberg ska planeras for att tala framtidens utmaningar
med en beredskap for att hantera stérre regnmangder, starkare vindar och varmebadljor.

71 Utslapp

Utslapp fran verksamheten till luft, mark och vatten ska minimeras genom planering
och standigt forbattringsarbete. K| ménar om att minska vattenanvandningen.

| projekt med Akademiska Hus anvands alltid systemet Byggvarubeddmningen for att
vélja basta materialval ur miljésynpunkt. Kl ska stalla miljokrav och sociala krav vid
relevanta upphandlingar och inkdp, géllande till exempel leverantérens miljélednings-
system, energianvandning, farliga &mnen, materialval, atervinningskrav och livscykel-
kostnader. K| verkar ocksa for att aterbruka moébler, instrument, annan utrustning och
inredning. Detta genom att ha en kdp-och-séljsida pa webben och en samordnare for
mobelférraden.
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Vid verksamhetsplanering och lokalutformning ska ambitionen vara att underlatta
samordning av inkdp, leverans och férvaring av varor och produkter, daribland kemiska
produkter, for att forbattra sakerheten och anvanda resurser effektivt. Aven avfalls-
hanteringen med hela logistikkedjan, organisation och utrymme fér kéllsorteringskarl.
Avfallshanteringen ska samordnas mellan verksamheterna for att 6ka aterbruk och
minska transporter.

7.2 Energi

Utoéver energihushallningskraven som stélls i om- och nybyggnation arbetar fastighets-
avdelningen for att effektivisera befintliga miljder och dess energianvédndning genom att
se Over anvandningen av energikravande produkter sé som dragskap och frysar.

Samverkan sker dven i befintliga driftssystem i fastigheterna fér att minska energianvand-
ningen, till exempel uppvarmning, ventilation och belysning. Akademisk Hus har genom-
fort ett projekt att montera sensorer i grupprum och larosalar som méater nérvaro och
drift. Detta, samt att skapa 3d-modeller av sina fastigheter kan férbattra mojligheten att
effektivisera resurshushallningen for hyresvarden och lokalutnyttjandet for K.

Akademiska Hus och Hemso har solceller pa delar av fastigheter som Kl férhyr, denna el
servar respektive fastighet. Produktionen av el frdn Akademiska Hus férdubblades fran ar
2020 till cirka 442 700 kWh ar 2022. Produktionen fran Hemso for hus Neo i Flemings-
berg uppgick till 63 000 kWh. Fler anldggningar planeras av hyresvardarna och planen fér
Akademiska Hus ar en solcellsproduktion pa 500 000 kWh érligen.

7.3 Resor, transporter och resfria méten

Fortsatt utveckling av lokalerna ar ndédvandiga for att underlatta att moten kan hallas pa
distans med kameror, mikrofoner, hégtalare och uppkopplingsméjligheter, hybridsalar
uppkopplade till Zoom Webinar med mera.

Planering av campus och lokaler ska underlatta klimatsmarta transporter. Detta bibehalls
med pendelbuss mellan Solna och Flemingsberg och utvecklas med nya laddplatser som
majliggdr inkép av elbilar. Aven cykelgarage och méjlighet att ladda elcykel utvecklas.
Hogre krav stélls i alla upphandlingar som berér service av lokalerna — stadning, restaura-
torer och vaxter.

Foto: Anette Lebbad
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8. Arbetsmiljo

och sakerhet

Kl utfér kontinuerligt verksamhetsanpassningar av lokalerna. Lagar, férordningar, for-
skrifter och standarder géllande arbetsmilj¢ férandras och lokalerna maste félja
utvecklingen. Lokalerna ska anpassas for den verksamhet som ska bedrivas, sé att
risker for arbetsolyckor och ohélsa i férsta hand undanrdjs, i andra hand minimeras
och i tredje hand reduceras. Detta sker genom ett ndra samarbete mellan fastighets-
avdelningen och prefekt, medarbetare, studenter och skyddsombud.

8.1 Laboratoriesakerhet

| samband med verksamhetsanpassningarna och lokalprojekt kan lokaler behéva an-
passas eller saneras beroende pa férekomst av exempelvis radioaktiva &mnen, smitt-
amnen, generiskt modifierade mikroorganismer (GMM), humant provmaterial och/eller
tillstandspliktiga kemikalier. Sakerhetsenheten stottar i detta arbete for att sakerstalla att
anpassning sker enligt gallande regler inom laboratoriesakerhet. Information, rédgivning
och styrdokument relaterade till verksamhetsanpassningar av lokaler tillhandahalls av
sakerhetsenheten pa fastighetsavdelningen.

8.2 Sakerhet

Kl:s lokaler ska upplevas som en saker och trygg arbetsplats av de anstélla och studenter,
dar sékerhetskraven inte upplevs som ett hinder, utan bidrar till att institutionerna kan
hantera sina risker. Lokalerna ska vara anpassade och skyddade utifran de risker som
identifierats hos institutionerna. Grundkravet ar att géllande lag- och férsékringskrav
alltid ska var uppfyllda.

Under 2023 pagér ett arbete med en sadkerhetsskyddsanalys av hela Kl:s verksamhet.
Resultatet av analysen kan komma att paverka sékerhetsrelaterade funktioner och
byggnadernas utformning i framtiden.

8.3 Passage- och larmsystem

Bevakning, passer- och larmsystem anpassas efter de férandringar och den utveckling
som sker pd campus och i var omvarld som kan ha paverkan pa sakerheten. Sedan 2018
har bdda campus vaktarbevakning dygnet runt alla dagar.

I ny- och ombyggnationer ska alltid de sakraste och mest kostnadseffektiva I6sningarna
anvandas. Tekniken ska vara framtids- och driftsékrad och harmonisera med Kl:s évriga
infrastruktur for att uppna ratt sékerhetsniva. De sadkerhetsnivader som definieras och
implementeras i en byggnad utdver forsakrings- och lagkrav tas fram i samarbete med
institutionerna och hyresvarden.

Aldre lokaler ses regelbundet éver och uppgraderas med ny teknik efter behov. Installa-
tioner som inte omfattas av de stora lokalprojekten eller férnyas av andra skal, upp-

graderas under de narmaste dren med avsikten att Kl ska ha samma teknik for larm och
passage pa bada campusomradena. ANA 8 planeras att uppgraderas under 2023/2024.
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9. Tillganglighet

9.1 Riktlinjer

Kl ska vara tillgéngligt, dSppet och inkluderande fér studenter, medarbetare och besékare
oavsett eventuella funktionsvariationer. Har avses varaktiga fysiska, psykiska, intellektuella
eller sensoriska begrénsningar, som i samspel med hinder av olika slag kan férsvara ett
fullt och verkligt deltagande i samhallet pa lika villkor. Detta har sin grund i den statliga
vardegrunden och FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsatt-
ning.

Riksdagen antog 2017 ett nytt mal och en ny inriktning fér funktionshinderpolitiken. Malet
utgar frén FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséattning och ska
bidra till jamlikhet i levnadsvillkor med méangfald som grund.

For att né det nationella malet ska genomférandet inriktas mot fyra omraden. Dessa ar:
* Universell utformning

+ Identifiera och atgarda hinder i tillgangligheten

+ Individuella stéd och insatser

+  Atgarda och motverka diskriminering

« Myndigheterna ska f6lja upp utvecklingen inom respektive omrade i relation till det
funktionshinderpolitiska mélet. Myndigheterna ska ocksé redovisa hur de involverar
funktionshindersorganisationerna i arbetet. Strategiarbetet ska pagé under tio ar
och kompletteras med en handlingsplan efter fem ar.

| enlighet med vad som stadgas i Diskrimineringslagen (SFS 2008:567) samt FN:s
konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséattning verkar Kl for att
myndighetens lokaler, verksamhet och information ska vara tillgéangliga fér personer
med funktionsnedséttning. Malet ar att alla ska kunna arbeta och bedriva studier pa
Kl och ta del av universitets utbud och information pa likvardiga villkor.

Fastighetsavdelningen ska bedriva ett proaktivt och kontinuerligt tillganglighetsarbete
med aterkommande uppfoljningar och uppdateringar.

9.2 Nulagesbeskrivning

Pagaende ombyggnadsprojekt foljer byggnadslagstiftningens krav pa tillganglighet och
uppdaterar den till dagens krav. Nedan féljer ndgra av de ombyggnadsprojekt dar till-
gangligheten uppdateras:

» Astrid Fagraeuslaboratoriet ombyggnation.
+  Sex stycken seminarie- och métesrum pa institutionen fér odontologi.

» Alla uppdateringar av ladrosalar samt métesrum med uppkoppling till seminarier
och moten pa distans.

« TvaBSL 2 labb i Neo.



10. Campus Solna

Kl hyr cirka 157 000 kvadratmeter pa Campus Solna. Akademiska Hus &r den absolut
storsta fastighetsagaren pa Campus Solna och ager nastan samtliga férhyrda lokaler,
férutom Nobel Forum som tillhér Statens Fastighetsverk.

Kl och dess granne Karolinska Universitetssjukhuset ligger i den framvéaxande life science
stadsdelen Hagastaden. Dar finns ocksa S:t Eriks 6gonsjukhus, dar KI har en mindre
forhyrning. Den nara lokalisering kan mojliggéra synergier mellan halso- och sjukvard,
forskning, utbildning och life science industrin.

10.1 Campusplanering Solna

I maj 2017 var en 6vergripande campusplan fardig for Campus Solna, utarbetad av KiI
och Akademiska Hus i samverkan. Syftet med planen ar att ange ramar och peka ut
inriktningen for den fortsatta utvecklingen av campusomradet med malet att skapa en
héallbar och levande campusmiljé. Planeringshorisonten &r ca 10-15 ar.

Huvudfokus ligger pa utformning av den yttre miljon med mojligheter och begransningar
betraffande kompletterande byggnader for Kl eller nya hyresgaster, men &ven pa dnske-
mal om utvecklingsinriktning betraffande framtida hyresgaster i de byggnader som Kl
[amnade i samband med inflyttningen i Biomedicum.

Foto: Anette Lebbad
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Kommande etapper planeras genomféras under perioden 2023 — 2025:

« Kontinuerligt arbete: uppgradering av gang- och cykelstrak. Ny gestaltning av
Akademiska straket for en 6kad orienterbarhet.

+ 2023 — Tegelmur som slingrar sig langs med Akademiska stréket.

« 2023 - Fokus pa parkytorna langs akademiska straket, t.ex. fler sittplatser i
narheten av Pelousen.

» 2023 - Utveckling av nya utearbetsplatser for stdrre mojligheter att jobba
och studera utomhus vid gamla Provhallen

* 2023 - Mojliggdra nya utomhusaktiviteter med hjalp av en aktivitetsbox i
anslutning till Pelousen

» 2024 - Busstorget vid Tomtebodavagen och Berzelius vag ska utvecklas.

Situationsplan utearbetsplatser



Foto: Anette Lebbad

Aktivitetsbox

Ett nytt entrétorg planeras for att uppgradera omradet fran Gammelgérden till det
tidigare CMB-kvarteret inklusive en avsikt att skapa en representativ och funktionell
entré vid infarten fran Solnavagen. Detta genomfors nar arbetena med Gula linjens
uppgang via hiss och trappa i anslutning till infarten fran Solnavagen ar avslutade.

Betraffande Gula linjen och infarten fran Solnavagen, se mera nasta kapitel.
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10.2 Gula linjen — tunnelbanan

Tidplanen for arbetena med tunnelbanans gula linje har reviderats flera ganger. Vid ars-
skiftet paborjades arbetet med sprangningar for spartunnlar och stationer. | samband
med dessa arbeten kommer infarten fran Solnavéagen att vara avspéarrad till och med
varen 2024. Under avstangningen kommer en infart fér gang- och cykeltrafik att vara
anordnad pa baksidan av Nobel Forum.

Sprangningarna i Kl:s narhet kommer att paga fram till &r 2025, 6vriga arbeten med
stationer och spar kommer att fortga fram till planerad trafikstart ar 2028. Aterstéllining
av Solnavagen sker efter sommaren 2025.

Ett trepartsavtal har tecknats mellan KI, Akademiska Hus och Forvaltningen fér utbygg
tunnelbana (FUT, Region Stockholm) angéende former for samarbete mellan parterna
under projekttiden. Planeringsmaéten halls varje méanad.

Kl:s utrustning och verksamhet har inventerats med avseende pa risk for stérningar
och skyddande atgarder har tagits fram.



10.3 Utbyggnadsmaéjligheter i Solna

Expansionsmdjligheter inom Campus Solna har utretts och redovisats i 2017 ars campus-
plan. | den norra delen av campusomradet ingar en mojlighet att uppfoéra flera byggnader
for kontors- eller laboratorieverksamhet mellan bostaderna och jarnvagen. | nartid ar detta

inte ett behov for Kl, men bevakas med tanke pa langsiktig utveckling éver kommande

decennier.

Utsnitt ur Campusplan 2030
med inringade utbyggnads-
méjligheter.

10.4 KMF — Astrid Fagraeuslaboratoriet

| Astrid Fagreeuslaboratoriet bedrivs framfér allt
forskning om infektionssjukdomar och hjarnans
sjukdomar. Utredning och projektering infér moder-
nisering och renovering av byggnaden péagick under
flera ar, ett genomforandebeslut fattades i januari
2021. Beddmningen foér byggnaden var att det
kravdes renoveringar och upprustningar foér ca 95,6
mnkr for att kunna driva verksamheten vidare i ett
langre perspektiv. Genomférandet sker i etapper
till halvarsskiftet 2023.

Nedanstdende prognos for ny arshyra innebar en
nettominskning med 12 mnkr/ar frdn 26 mnkr ar 2023
till 14 mnkr/ar, trots investeringar i upprustning av
lokalerna. Forklaringen till detta &r att grundhyran
sjunker med 6ver 20 mnkr vid fortsatt forhyrning, da
tidigare stora investeringar kommer vara avbetalda i
boérjan av ar 2023.

Utéver hyreskostnaden tillkommer egna avskrivningar
med drygt 6 mnkr/ar i 10 ar. Trots detta kommer den
totala kostnaden inte att 6verstiga dagens.

FAKTA KM-F

Byggstart: 2021 kvartal 1
Genomforande: etappvis 2021-2023
Antal arbetsplatser: 13

Lokalarea: 4 700 kvm
Projektbudget KI: 60 mnkr

Ny bashyra: 2,4 mnkr

Tillaggshyra: prognos 11,5 mnkr

Avgar dagens hyra: - 26,0 mnkr
Netto: - 12,1 mnkr
Avtalsperiod: sommaren 2023 —
sommaren 2033 =10 ar
Produktionskostnad: 95,6 mnkr
varav 12 mnkr direktbetalas

(ingér i projektbudget)

Hyresvard: Akademiska Hus
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10.5 Hagstromerbiblioteket, MHK - 95:12

Hagstromerbiblioteket ar sedan 2010 lokaliserat i Haga tingshus i Hagaparken. Den for-
hyrda arean ar cirka 1600 kvadratmeter och hyresvard ar Statens fastighetsverk. Av den
totala arean disponerar biblioteket och kulturenheten cirka 70 procent, medan resterande
ar bokningsbara moéteslokaler.

Byggnaden 95:12 ligger mellan Medicinska Féreningens karhus, Aula Medica och Bio-
medicum. De foérstudier som tidigare gjorts ligger till grund for analysen av en majlig
lokalisering av Hagstromerbiblioteket och enheten fér medicinens historia och kulturarvs
verksamhet till 95:12 i framtiden. En inflyttning till campus skulle méjliggéra att verksam-
heten kan fa behovsanpassade lokaler, skapa ett besdkscentrum och att samlingarna blir
mer lattillgangliga pé Campus Solna.

Foto: Dan Jibréus
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1. Campus

Flemingsberg

Kl hyr totalt cirka 72 700 kvadratmeter lokaler i fem byggnader inom Campus Flemings-
berg. Den storsta hyresvarden inom campus &ar Akademiska Hus. Hemso stér for reste-
rande, lokaliserat framst i forskningsbyggnaden Neo. | bottenvaningen pa Neo huserar
Widerstromska gymnasiet med program for ekonomi, naturvetenskap, teknik, vard och
omsorg.

| Flemingsberg finns ocksa Kungliga tekniska hogskolan med Skolan for kemi, biotekno-
logi och hélsa, R6da Korsets hogskola med sjukskodterskeutbildning, Sédertérns hégskola,
Polishdgskolan m.fl. Detta ger goda mdjligheter till samverkan mellan larosadtena och med
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge. Malsattningen ar att uppna synergier mellan
halso- och sjukvard, forskning och utbildning.

KI hyr ocksa tillbaka ytor i ANA 10 till Akademiska Hus fér A Workning Lab
— en co-working hub med laboratorier.



1.1 Campusplanering Flemingsberg

Flemingsberg 2050

Region Stockholm, Huddinge kommun och
Botkyrka kommun har enats om att den
regionala stadskarnan Flemingsberg ska
fortsatta utvecklas till en konkurrenskraftig
innovationsmiljo med stadskvaliteter och
darmed bidra till att Stockholm blir Europas
mest attraktiva storstadsregion.

Beslutad vision fér Flemingsberg 2050 &r:

Ar 2050 &r Flemingsberg ett av Sveriges mest
betydelsefulla centrum for utbildning, forskning och
kreativitet. Det &r en inspirerande mdtesplats dar
innovationer skapas och samverkan driver en hallbar
samhdllsutveckling. Flemingsberg &r en sjélvklar
etableringsort for kunskapsintensivt néringsliv och
har en eftertraktad livsmilj6. Flemingsberg &r en plats
dar kunskap och kreativitet mots i sodra Stockholm.

Figur 7: Illustration 6ver framtida
resecentrum och stadscentrum, ur

detaljplar for F
10 Utvecklingsplan Flemingsberg

Kl fick mojlighet att I1amna remissvar i samrad for Huddinge 6versiktsplan 2050. | den
formedlade Kl att Huddinges fokus pa Flemingsberg ses som positivt. Men ocksé att
universitetens roll i Flemingsberg var oklar, dar Kl podngterade den strategiska placeringen
till Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge (K Huddinge), och vikten av att planera
framtida utbyggnadsmaojligheter i nara anslutning till K Huddinge. Kl ser ocksa positivt pa
fler framtida studentbostéder. Huddinge kommun tog beslut om Huddinge éversiktsplan
2050 i mars 2023.

lllustration fran Huddinges hemsida

37



12. Ovriga férhyrningar
utanfor Campus

Solna och Campus
Flemingsberg

Kl hyr 4 800 kvadratmeter utanfér de huvudsakliga campusomradena. Till exempel Haga
Tingshus i Solna och S:t Eriks 6gonsjukhus i Solna.
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Foto: Anette Lebbad



13. Bostader

Den 1januari 2023 tradde den nya férordningen om méijlighet for universitet och hog-
skolor att tillhandahalla bostader i kraft. Tidigare har statliga larosaten endast kunnat
hyra ut till utbytesstudenter och géstforskare. | och med den nya férordningen kommer
tre nya grupper att laggas till: avgiftsskyldiga studenter, doktorander och forskare tidigt
i karriaren. Kl har daremot sedan méanga ar kunnat hyra ut bostader i andra hand till alla
studenter och da sjalva kunnat reglera vilka grupper man valt att hyra ut till. Detta beror
pa att Kl tillsammans med atta andra universitet varit med i en “prévoperiod”.

Den nya férordningen ger permanenta férutsattningar fér bostadsverksamheten vilket ar
positivt samtidigt som kretsen av potentiella andrahandshyresgaster begransas nagot.
Arbetet med att tolka férordningen pagar.

13.1 KlHousing

Bostadssamarbete inom Stockholms universitet och hégskolor har starkts efter det att
Kl Housing blivit en del av KI. Ett forsta steg i det stérkta samarbetet ar en gemensam
offentlig upphandling avseende mébler, sangklader och kéksgerad. Genom att sla
samman vara inkdpsvolymer kan vi forhoppningsvis 6ka intresset bland de olika leveran-
torerna och darmed pressa ned vara inkdpspriser.

13.2 Bostadsbestandet

Kl blockférhyr idag ca 700 bostader fordelat éver fyra bostadsomraden; Campus Solna,
Campus Flemingsberg, Vastra Skogen (Solna) samt vid Sédersjukhuset. Hyresavtalet for
bostaderna vid Sédersjukhuset ar uppsagt av fastighetsdgaren Locum. Avflyttning kom-
mer att ske 31 december 2023. | och med avflyttningen kommer vart bostadsbestand
att minska med 72 bostader. En analys av det framtida behovet av bostadder kommer
att genomfdras. En viktig faktor i arbetet med att bedéma det framtida séktrycket &r en
utvardering av hur den nya statliga férordningen som reglerar uthyrningen (Férordningen
om méjlighet fér universitet och hégskolor att tillhandahélla bostéder 2022:1515)
paverkar soktrycket for vara bostéader. En fullstandig utvardering av effekten pa var
vakansgrad kommer dock forst att kunna genomféras under varen 2024. Var initiala
beddmning ar dock att antalet sbkande som &r beréattigade till en bostad kommer att
minska.

Pa langre sikt bor bostadsbestadndet samlas till mer campusnéra bostader dar service-
nivan &r lika mellan bostaderna.

13.3 Utbyggnad av studentbostader

Vakanser i befintliga byggnader utreds hos Akademiska Hus for att fa till nya student-
bostader da stort fokus ligger pa att foradla och utveckla befintligt bestand pa Campus
Solna som ett led i att optimera befintliga ytor och ur miljésynpunkt.
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14. Konsistoriets beslut

Lokalférsoérjningsplan 2023-2026. Faststallande

Lokalférsoérjningsplanen redovisar Kl lokalférsérjning under de tre kommande aren
(samt innevarande &r) med eventuella stérre férandringar i larosatets behov av lokaler.
Har kommenteras ocksa vilka férutsattningar som utgér grunden fér den framtida
planeringen av lokalférsoérjningen.

Lokalférsérjningsplanen uppdateras arligen och beslutas av konsistoriet. Detta i enlighet
med Direktiv till budgetunderlag fér verksamhet vid statliga universitet och hég-
skolor inom Utbildningsdepartementets ansvarsomréade. Lokalférsériningsplanen &r
Kl:s strategiska dokument fér lokalférsérjning och stédjer den langsiktiga ekonomiska
planeringen och budgeteringen. Den ger en samlad bild av lokalkostnaderna.

De stora, strategiska lokalprojekten i den stora infrastruktursatsningen avslutades ar
2017-2018. De projekt som i dagslaget ar under genomférande och under utredning ar
av mindre dimensioner och ryms inom ramen f6r den konsolideringsfas som Kl nu
befinner sig i en tid framover.

Ett faststéllande av lokalférsorjningsplanen utgor i sig inte nagot beslut om genom-
férande av de aktuella utredningsprojekten, men daremot ett godkénnande av
planeringsinriktningen.

Konsistoriet beslutar

* att faststalla Karolinska Institutets lokalférsérjningsplan 2023-2026, dar
férvantade storre férandringar i larosatets behov av lokaler &r redovisade,

e attuppdra at fastighetsavdelningen att géra de redaktionella bearbetningarna
som erfordras och slutligt utforma handlingen for tryck.
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