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Inledning

Internationalisering har en stor och ékande betydelse for Karolinska
Institutets (KI) forskning och utbildning, saval strategiskt som operativt och
finansiellt. | Strategi 2030 ar ett av tre strategiska vagval att Kl ska vara ett
globalt universitet och enligt strategin behover Kl efterstrava djupa och
langsiktiga strategiska samarbeten med utlandska larosaten och
organisationer. Av Strategi 2030 framgar vidare att val av strategiska
partnerskap ska ske genom en proaktiv och transparent process.

Denna policy har tagits fram inom ramen fér ett uppdrag om strategiska
partnerskap (dnr 1-87/2021). Uppdraget ingick i den KI-gemensamma
verksamhetsplanen fér Strategi 2030.

En policy uttrycker ledningens évergripande viljeriktning och ar inte formellt
bindande men satter ramarna for ett visst handlande.

Syfte

Syftet med policyn &r att tydliggéra Kl:s processer och arbetssatt rérande
strategiska partnerskap med internationella laroséaten, féretag och
organisationer. Policyn ska utgora ett stdd infér beslut om strategiska
partnerskap.

Samarbeten som omfattas av policyn

Vid Kl drivs samarbeten pa olika nivaer inom universitetet och strategiska
partnerskap ar ett av flera olika satt att samverka internationellt. Denna
policy omfattar partnerskap som ingas pa Kl-6vergripande niva och som i
ovrigt tacks av definitionen nedan.

Definition av ett strategiskt partnerskap
Strategiska partnerskap kan ingds med lokala, nationella och internationella
partners. Partners kan vara larosaten, féretag, myndigheter och andra typer
av organisationer.
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Ett strategiskt partnerskap kdnnetecknas av féljande:

e Larosatesovergripande, formaliserat samarbete med en eller flera
partnerorganisationer

e Ledningens engagemang och delaktighet hos alla ingdende parter

e Langsiktiga dtaganden, gemensamma mal och utmaningar

e Omsesidig nytta och varden genereras som ingen part ensam kan
uppna

e Ar ofta omfattande i sdval form som dmnesmaéssig bredd, d.v.s.
innefattar olika samarbetsomraden som exempelvis forskning,
utbildning och nyttiggérande

| ett uppstartsskede av ett strategiskt partnerskap ar séallan partnerskapets
alla delar pa plats utan bedémningen om ett partnerskap ska definieras som
strategiskt gors utifran de intentioner som parterna gemensamt uttalat.

Mervarde genom strategiska partnerskap
Genom att inga strategiska partnerskap skapas mervarde for Kl och dess
partner genom att parterna far tillgang till kunskaper och andra resurser som
de annars inte hade haft.

Perspektivrikedom och tvarvetenskap

Genom strategiska partnerskap ges mojligheter till 6kad kunskap och
perspektivrikedom, exempelvis genom samarbete med vetenskapliga
omraden som inte finns vid KI och genom samarbeten med partner utanfor
akademin.

Tvarvetenskapliga samarbeten kan vara av stor vikt for att bidra till |l6sningar
for komplexa utmaningar och samhallsbehov. Harigenom &kar Kl:s
férutsattningar for att utveckla relevant utbildning och forskning av hog
kvalitet och darmed bidra till samhallelig nytta och genomslag.

Delande av resurser

Strategiska partnerskap skapar férutsattningar féor samutnyttjande av
parternas infrastruktur, forskningsplattformar och core-faciliteter for
effektivare resursanvandning. Partnerskap kan ocksé mojliggora tillgang till
nya pedagogiska metoder och resurser foér utbildningen.



5(7)

Karolinska Institutet - Policy for strategiska partnerskap med internationella laroséaten, féretag och

organisationer

Internationalisering

Strategiska partnerskap med internationella partnerorganisationer framjar
internationalisering av KI genom att erbjuda internationella natverk som
skapar forutsattningar fér samverkan, mobilitet och globala karriarvagar for
bade studenter och medarbetare. Partnerskapen starker arbetet med
internationalisering pd hemmaplan inom bade utbildning och forskning.

Okad synlighet och starkt varumarke

Strategiska partnerskap kan utgoéra férstarkande noder for Kl:s synlighet och
narvaro i samhallet i halsorelaterade fragor och bidrar till att Kl kan attrahera
de resurser i form av medarbetare och medel som krévs for att vara
véarldsledande och uppna visionen att bidra till en battre halsa for alla.
Partnerskap med partner som har starka varumarken kan ocksa stéarka Kl:s
anseende.

Urvalsgrunder for strategiska partnerskap
Kapaciteten for ett enskilt Iarosate att driva strategiska partnerskap ar av
resursskal begransad och ett urval maste ske bland méjliga partnerskap.

Vid Kl ska féljande urvalsgrunder beaktas vid évervaganden om nytt
strategiskt partnerskap:

e De strategiska partnerskapen ska stédja genomférandet av de
overgripande malsattningarna i Kl:s strategi och pa ett tydligt satt
knyta an till relevanta insatsomraden inom strategin.

e Partnerskap som bidrar med komplementéara angreppssatt,
kompetenser och resurser ska prioriteras. Kl behdver séka
samarbeten inom exempelvis teknik, humaniora eller
samhallsvetenskap. Kl behdver ocksa sdka nya kategorier av partner
utanfér akademin fran exempelvis civilsamhallet eller offentlig sektor.

e Det nya partnerskapet ska komplettera etablerade strategiska
partnerskap i fraga om inriktning och profil.

o Ett strategiskt partnerskap ska kunna bedrivas med ett etiskt
forhallningssatt med varnande av akademisk frihet, den demokratiska
vardegrunden, kritisk reflektion och hég kvalitet.
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Riskbeddmning

| likhet med allt externt samarbete behdver riskbedémning vara en del av
beredningen av forslag om strategiska partnerskap. Riskbeddémningar
behover ocksa goras kontinuerligt inom partnerskapet, i samarbete med
partnern och enskilt fran Kl:s sida. Identifierade risker ska vagas mot den
potentiella nyttan av partnerskapet. Externt stéd for riskbeddmningar kan

inhdamtas.

Resurssattning

For att skapa forutsattningar for langsiktiga strategiska partnerskap ska Ki
kunna erbjuda finansiering av gemensamma aktiviteter i en anda av
dmsesidighet med partnern. Detta kan ske genom att Kl redan i
etableringsfasen forbinder sig att bistd med viss finansiering under en
period av flera ar. Niva pa finansieringen kan variera fran fall till fall och
bestams ofta i samrad med samarbetspartnern. Utnyttjande av externa
medel kan ocksd komma i fraga.

Etablering och beslut

Strategiska partnerskap kan etableras genom initiativ pa ledningsniva eller
genom en forfrégan fran extern part. Férslag om att inga strategiska
partnerskap kan ocksa lyftas av enskilda medarbetare.

Beslut om att ingé strategiska partnerskap fattas i enlighet med géllande
besluts- och delegationsordningar.

Organisation

Beslut om strategiska fragor inom partnerskapet fattas av en styrgrupp eller
motsvarande inom vilken ledningsrepresentanter fran varje medverkande
part ingér.

Eftersom strategiska partnerskap ar ldngsiktiga satsningar ar det viktigt att
bygga en organisation runt partnerskapet som kan éverbrygga byten av
ledningspersoner eller andra nyckelpersoner. Kontaktytor/fora for
interaktioner behover darfor skapas pa flera olika nivaer inom partnerskapet.
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Strategiska partnerskap erhaller administrativt stéd fran universitetsfor-
valtningen fér samordning/projektledning, kommunikationsstéd och andra
administrativa insatser som behdvs fér gemensamma samarbetsaktiviteter.

Utvardering och uppféljning

Avsikten med strategiska partnerskap &ar att de ska drivas med ett
langsiktigt perspektiv men langsiktigheten ska inte sta i vagen for att
partnerskapet fortldpande ska féljas upp, utvarderas och omproévas. De
strategiska partnerskapen foljs upp arligen och infér beslut om eventuell
fornyelse av samarbetsavtal genomférs en utvardering. Partnerskap som
inte utvecklas i enlighet med foérvantningar ska avslutas, alternativt fortsatta
i annan form om det finns ett varde i att fortsatta med vissa
samarbetsaktiviteter.
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