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1 Bakgrund
Kl &r ett internationellt ledande medicinskt universitet och ska ndrma sig ar
2030 som ett banbrytande, samverkande och globalt universitet.

Kl ska vara 6ppna for strategiska samarbeten utanfér Sveriges granser och
kunna attrahera saval forskare som studenter fran andra delar av véarlden. Kl ar
mangkulturellt och har ett stort antal medarbetare som anvander flera sprak,
framst engelska i dagligt tal och skrift. Delar av undervisningen bedrivs pa
engelska och alla avhandlingar och vetenskapliga artiklar skrivs pa engelska.
Samtidigt anger svensk spréklag anger att svenska spraket ar huvudsprak och
att myndigheter har ett séarskilt ansvar for att svensk terminologi inom deras
olika fackomraden finns tillganglig, anvands och utvecklas.

Det finns sedan tidigare riktlinjer som rér kommunikation pa Kl som berér tex
tvasprakighet pa ki.se men en évergripande sprakpolicy saknas.

2 Ordlista

e Flersprakighet. Anvdndning eller behérskning av flera sprak. Flersprékigheten
kan gélla samhéllen eller individer. Flersprakighet och tvasprakighet &r
principiellt samma fenomen. (NE)

e Parallellsprakighet. Parallellsprdkighet innebar samtidig anvdndning av flera
sprak inom ett eller flera omraden. (Sprékkommittén KTH)

e Klarsprék. Sprak som dels ér tydligt, dels ar begripligt fér de avsedda
mottagarna (Rikstermsbanken.se)

e Minoritetssprék. Sverige har fem nationella minoriteter — judar, romer, samer,
sverigefinnar och tornedalingar. Lagen séger att de nationella
minoritetsspraken ska skyddas och framjas.

e Kénsneutralt sprak. Ett kénsneutralt sprak kdnnetecknas av ett sprakbruk
som unaviker kénsspecifika eller pd annat sétt kbnsmaéssigt vardeladdade
begrepp och formuleringar.

o Tillgénglighet. Utstrdckning i vilken produkter, system, tjdnster och
inréttningar kan anvéndas av personer fran en grupp med bredast mdéjliga
spektrum av egenskaper och férmégor sé att dessa personer kan uppna
specificerade mél i specificerade anvandningssammanhang.” (ISO 26800)


https://medarbetare.ki.se/foreskrifter-riktlinjer-och-anvisningar

3 Syfte och mal

Syfte och konsekvenser

En sprékpolicy syftar till att ge medarbetarna vagledning i 6vergripande
sprakfréagor och stdd i universitetets stravan efter att halla hog kvalitet i alla
delar av sin verksamhet. Hur vi uppfattas, koommunicerar och strategiskt
anvander spraket for att uppna vara mal ar en viktig del i verksamheten.

En strategiskt genomténkt och samordnad sprakanvandning pa Kl innebéar att
vi lever upp till lagstiftning och kravet pa rattssakerhet samt visar pa kvalitet
vilket bidrar till 6kat fértroende for Kl. Enligt spraklagen ska svenska
myndigheter anvanda klarsprak, dvs. ett vardat, enkelt och begripligt sprak.
Anledningen ar dels att klarsprak effektiviserar kommunikationen, dels att det
ger alla battre mojlighet att ta del av information om myndigheters
verksamhet. Svenska myndigheter har ocksa ett ansvar att vdrna svenskan
och larosaten bor anvanda, utveckla och tillgangliggdra svensk terminologi
inom sina olika fackomraden.

Ett genomtankt férhaliningssatt till hur vi anvander parallellsprakighet dvs
engelska och svenska bidrar till ett starkt varumarke. En sprékpolicy ska vara
ett stod i fortsatt forbattringsarbete. Vid Kl finns kunskap i manga olika sprak
och flersprakighet starker Kl:s position som ett internationellt och
inkluderande universitet och ar i sig en resurs.

Sprakpolicyn bor dven beréra minoritetssprak, tillganglighet samt
konsneutralt sprak.

Intressenter
Eftersom en sprakpolicy omfattar samtliga delar av ett laroséte riktar den sig

till alla medarbetare och studenter.

Projektmal

Ta fram en sprékpolicy vid Karolinska Institutet (KI)

Effektmal

e Tydlighet och en 6kad medvetenhet som rér sprakanvandning
(language awareness)
e Bidra till att skapa foérutsattningar for en inkluderande miljoé



o Oka férutsattningarna for delaktighet i processer och beslut
o Starka upplevelsen av ett globalt och samverkande universitet

Uppfoéljning Effektmal

Forslag:

e Del av kvalitetssystemet
e Uppfdljning i medarbetarenkaten
e Sprak berors i dterrapportering till KU och i kursenkater

e Som del av Sprakverkstadens utvarderingsarbete

Avgransningar

Projektets forslag pa policy kommer inte reglera sprakanvandning i detalj. En
policy ar vagledande. For regler och anvisningar som rér sprakanvandning
kommer projektet hanvisa till befintliga dokument eller patala eventuell brist
pa dokument.

4  Projektplanering
Projektupplagg

En styrgrupp bor tillsattas. | styrgruppen bér minst en ledningsperson fran
institution och fran férvaltning ingd samt en studentrepresentant.

Internationella kansliet projektleder och samordnar en arbetsgrupp med
representanter fran administration (UFS, STL), kommunikation (KA), HR,
juridiska avdelningen, pedagogisk utveckling (UoL) samt biblioteket.

En referensgrupp boér utses med personer fran forvaltningen samt forskning
och utbildning, férslagsvis programdirektor, grundutbildningsansvarig, HR-
chef fran institution, prefekt, administrativ chef, facket, karen.

En intern kartlaggning av behovet av en sprakpolicy bér géras som forsta
steg. Genom en sammanstallning av ca 20-30 strukturerade intervjuer med
olika delar av verksamheten kan arbetsgruppen lagga fram ett forslag for
referensgruppen som &r val férankrat.



Projektets foérslag bér som en del av processen presenteras och diskuteras i
ldBmpliga forum som tex kommunikatdrsnatverket, HR-forum samt
kommittéerna.

Projektet anvander forslagsvis EPICUR European Model Language Policy eller

liknande modell for upprattande av sprakpolicy. EPICURs modell kan
anvandas for en enskild institution och fokuserar pa de fyra huvudomraden
som likande dokument for sprakstod vanligen omfattar:

e Undervisning och larande
e Forskning

e Styrning (Governance)

¢ Kommunikation

Inspiration och tidigare erfarenheter fran andra svenska larosatens
sprakpolicys kommer anvandas i arbetet. Inhdmtande av best practise till
europeiskt larosate kan komma att ske genom Erasmus+ Staff exchange.
Projektet har etablerat kontakt med Esko Koponen vid Helsingfors universitet
for expertstdd i processen.

Tidplan och beslutspunkter

BP3 Starta projektet 2022-12-16 2023-08-30
BP3.1 Projektplan 2022-12-01 2023-04-21
BP3.2 Informationsinhdmtning 2023-02-012022-05-01
BP3.3 Skrivprocess 2023-04-02 2023-06-01

BP3.4 Avstdmning 1referensgrupp 2023-04-xx

BP3.5 Avstdmning 2 referensgrupp 2023-05-xx

BP4.1 Overlamningsdokument 2023-06-01--
BP4.2 Presentation pa KU,KFUKF 2023-06/08-xx
BP4.3 Presentation for rektor 2023-06/08-xx

BP5 Beslut avslut projekt 2023-08-30 --
BP5.1 Slutrapport 2023-08-30 --

BP6 Beslut stangning av projektet 2023-08-30 -


https://epicur.education/wp-content/uploads/2021/09/EPICUR-European-model-language-policy7.pdf
https://www.eaie.org/community/biography/general/esko-koponen.html

Resurs- och kompetensbehov

Under 8 manader bor rimlig arbetstid avsattas for deltagande i en
arbetsgrupp (UFS, STL, KA, HR, Juridiska, UoL, KIB) under projektledning av
Internationella kansliet som har till uppdrag att arbeta fram en sprakpolicy.
Kunskap om Kl och var sprakanvandning etc. boér finnas péa arbetsplatsen.
Konsultstdd foér dversattning kommer att behdvas.

5 Projekt- och férvaltningsorganisation
Projektorganisation

Bestallare: Universitetsdirektéren
Styrgrupp:
e Peter Andréasson - ordférande (KA)
e Miriam Nauri (KIB)
e Mats J Olsson (CNS)
e Bob Harris
Samordnande projektledare: Emma Hagg, IK
Projektgrupp:
e Madeleine Svard KA
e Sandra Helminen HR
e Elin Norberg Juridiska
e Kristina Froelich KIB
e Jenny Enblom UFS
e Maria Schoénnings STL
e Jennifer Valcke UoL
Referensgrupp: TBD

Mottagare: Rektor



Resursagare

Personal i projektgrupp fran:

¢ Internationella kansliet

e Strategiskt ledningsstod

e Kommunikationsavdelningen

e HR-avdelningen

e Juridiska avdelningen

e Karolinska Institutets Universitetsbibliotek

¢ Avdelningen fér Utbildnings och forskarstéd
e Enheten for utbildning och Larande

6 Ekonomi
Projektbudget

| nuldget finns ingen budget tilldelad. Projektmedlemmarnas insatser i
projektet sker inom ramen for befintliga tjanster. Konsultstéd for dversattning
kommer att behdvas. Behovet uppskattas till 50 O0O0.

7/  Kvalitetssakring

Regelbunden avstdmning med styrgrupp, referensgrupp samt bestéallare.
Avstdmning med. expert Esko Koponen vid halvtid och infér projektleverans

8 Kommunikation och férankring
Kommunikationsplan

e Presentera pa forvaltningsmote vt 2023
o Lyfta pd kommunikatorsnatverket vt 2023
e Webbsida om projektet pa ki.se

Rapporterings- och métesrutiner

Avstadmningsmoten i projektgrupp forslagsvis 1-2h/varannan vecka under en
inledande fas, darefter [6pande vid behov. Minnesanteckningar och
uppfoljning av aktiviteter vid avstdmningar.

Minst tva avstdmningar med referensgrupp.

3 avstamningar med styrgrupp, inledning — halvtid — slutfas



Dokumentation
Teamsgrupp Sprakpolicy.

9 Risker

Risk 1 - Projektet vaxer

Konsekvens - Tidsbrist

Sannolikhet - Hég/medel/lag - Medel
Atgérdsfc‘jrslag - Tydliga avgrénsningar
Ansvar - Projektledning

Prioritet - Hog

Risk 2 - Brister i forankring

Konsekvens - Brister i implementering

Sannolikhet - Hog/medel/lag - Medel

Atgardsforslag - Kommunikationsinsatser och uppdaterad webbsida
Ansvar - Projektledning

Prioritet - Hog

10 Overldmning

Policyférslag ska infor dverlamnande till rektor granskas och godkénnas av
chefsjurist.

11 Referenser
Kontaktpersoner

Peter Andréasson, ordférande styrgruppen
Emma Hagg, projektledare IK

Dokument

Bladh, A., Wilenius, M. och Gaunt, A. (2018) "En strategisk agenda fér
internationalisering”. Stockholm: Regeringens officiella rapporter. Tillganglig pa:



https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3a3411096dec6a49bf932225422b58e268%40thread.tacv2/Allm%25C3%25A4nt?groupId=41446a1a-54a9-47c9-b170-12e46cffd640&tenantId=bff7eef1-cf4b-4f32-be3d-a1dda043c05d
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/01/en-strategisk-agenda-for-internationalisering/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/01/en-strategisk-agenda-for-internationalisering/

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-

utredningar/2018/01/en-strategisk-agenda-for-internationalisering/

EPICUR European Model Language Policy

Kl Strategi 2030

Sprakpolitik vid svenska universitet och hégskolor, Sprakradet 2017

Swedish Government (2005) Basta Spraket - en samlad svensk sprakpolitik.
SFS 2005:062. Tillganglig pa: https://www.regeringen.se/rattsliga-
dokument/proposition/2005/09/prop.-2005062

Sveriges regering (2009) Spraklag. SFS 2009:600. Tillganglig pa:
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/spraklag-2009600 _sfs-2009-600

12 Signering

Stockholm 230427

Projektledare Ordférande styrgrupp

Emma Hagg Peter Andréasson


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/01/en-strategisk-agenda-for-internationalisering/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/01/en-strategisk-agenda-for-internationalisering/
https://epicur.education/wp-content/uploads/2021/09/EPICUR-European-model-language-policy7.pdf
https://medarbetare.ki.se/strategi-2030-tillsammans-skapar-vi-framtidens-ki
https://medarbetare.ki.se/strategi-2030-tillsammans-skapar-vi-framtidens-ki
https://www.isof.se/lar-dig-mer/publikationer/publikationer/2017-01-01-sprakpolitik-vid-svenska-universitet-och-hogskolor
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2005/09/prop.-2005062
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2005/09/prop.-2005062
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/spraklag-2009600_sfs-2009-600
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/spraklag-2009600_sfs-2009-600
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