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Inledning

I denna plan anges hur Karolinska Institutet ska arbeta med regeringsuppdraget
avseende jdmstédlldhetsintegrering i syfte att bidra till att né de
jamstilldhetspolitiska malen. I planen beskrivs de utvecklingsbehov, mél och
aktiviteter som KI ska arbeta med under 2021 och 2022.

Uppdraget om jamstalldhetsintegrering

Sedan 2016 har Karolinska Institutet tillsammans med &vriga statliga larosdten
samt Chalmers tekniska hogskola och Hogskolan 1 Jonkoping 1 uppdrag av
regeringen att arbeta med jimstélldhetsintegrering av verksamheten i syfte att na
de jamstélldhetspolitiska mélen. Jamstilldhetsintegrering ér en strategi for
jamstilldhetsarbete, Europaradets definition ar:

(om)organisering, forbdttring, utveckling och utvirdering av
beslutsprocesser, sd att ett jamstdlldhetsperspektiv inforlivas i allt
beslutsfattande, pd alla nivdaer och i alla steg av processen, av de aktorer som
normalt sett deltar i beslutsfattandet.

Jamstilldhetsintegrering ar siledes ett verksamhetsutvecklingsuppdrag som
innebadr att ett jimstédlldhetsperspektiv integreras i alla verksamhetsomrdden och
1 alla led av beslutsfattande, planering och utférande.

Jamstdlldhetsintegrering, i kombination med sérskilda jamstélldhetsdtgarder, ar
regeringens huvudsakliga strategi for att uppna de jamstalldhetspolitiska malen.
Jamstalldhetspolitikens 6vergripande mal dr att kvinnor och mén ska ha
samma makt att forma sambhiillet och sina egna liv. Det finns sex delmal for
att na det overgripande maélet.

De sex delmaélen dr foljande:

¢ En jimn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha
samma rétt och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma
villkoren for beslutsfattandet.

¢ Ekonomisk jimstilldhet. Kvinnor och méin ska ha samma mojligheter
och villkor 1 friga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet
livet ut.

e Jimstilld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha
samma mdjligheter och villkor nér det géller utbildning, studieval och
personlig utveckling.
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e Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor
och mén ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mdjligheter att ge
och fa omsorg pa lika villkor.

e Jiamstilld hilsa. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god hilsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika
villkor.

e Miins vald mot kvinnor ska upphéra. Kvinnor och mén, flickor och
pojkar, ska ha samma ritt och mgjlighet till kroppslig integritet.

I regleringsbrevet for budgetaret 2020 fick KI ett férnyat uppdrag.
Regleringsbrevet for budgetaret 2020 anger:

Universitet och hégskolor ska fortsdtta utveckla arbetet med
jamstdlldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de
Jjamstdlldhetspolitiska mdlen (skr. 2016/17:10), t.ex. i fraga om lika mojligheter
till karridrvigar, konsbundna studieval och genomstromning. Varje universitet
och hogskola ska fortsdtta arbeta utifran en individuell plan for lirosdtet med
utvecklingsbehov, mdl och aktiviteter som ldrosdtet avser att vidta samt beskriva
pa vilket sdtt jamstdlldhet ska integreras och bli en del av ldirosdtets ordinarie
verksamhet, exempelvis i ldrositets styrprocesser. Atgéirder och resultat utifi-in
planen ska redovisas. Universitet och hégskolor ska ocksa redovisa hur de
beaktar jamstdlldhet vid fordelning av forskningsmedel.

Andra lagar och uppdrag som styr Kl:s arbete for

jamstalldhet

Utdver uppdraget om jamstélldhetsintegrering finns flera lagar och andra som
uppdrag styr KI:s arbete med lika villkor och jamstilldhet.

o [ Hogskolelagens 5 paragraf anges att: Hogskolorna skall 1 sin

verksamhet frimja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och
kommande generationer tillférsdkras en hidlsosam och god mil;jo,
ekonomisk och social vélfard och réittvisa. I hogskolornas verksamhet
skall jamstilldhet mellan kvinnor och mén alltid iakttas och framjas.
Langre ner i samma paragraf anges vidare att: Hogskolorna skall ocksa
aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan. For KI:s arbete
med breddad rekrytering och breddat deltagande finns en sarskild
handlingsplan (Handlingsplan for breddad rekrytering och breddat
deltagande dnr 1-922/2020).

o Diskrimineringslagen (2008:567) syftar till att motverka diskriminering

och framja lika rattigheter och mdjligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning och


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/diskrimineringslag-2008567_sfs-2008-567
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alder. Néar diskrimineringslagen tradde i kraft ar 2009 ersatte den
davarande jamstilldhetslag och lagarna mot diskriminering pa grund av
etnicitet, funktionshinder och sexuell 1dggning. Kon ér séledes en av
diskrimineringsgrunderna enligt lagen. Inférandet av
diskrimineringslagstiftningen innebar inte négra stora dndringar i fraga
om arbetsgivares och utbildningsanordnares skyldigheter avseende
diskrimineringsgrunden kon. Arbetsgivare och utbildningsanordnare ar
skyldiga att arbeta aktivt for lika rittigheter och mgjligheter f6r
medarbetare och studenter utifran kon och de dvriga
diskrimineringsgrunderna som regleras 1 lagen.

o [ Hogskoleforordningen finns examensordningen for KI:s olika

utbildningsprogram. Flera av dessa har examensmal som pa olika satt
beror olikheter 1 levnadsvillkor och hélsa 1 olika samhéllsgrupper bland
andra olika grupper av kvinnor och min. Fem yrkesexamina:
lakarexamen, psykologexamen, sjukskoterskeexamen, tandldkarexamen,
och tandhygienistexamen innehéller examensmal som rér méns vald mot
kvinnor och vald i néra relationer. For lakarexamen giller t.ex. att den
som avldgger examen ska: visa savil bred som fordjupad kunskap inom
det medicinska omradet inbegripet kunskap om och forstielse for
forhallanden 1 samhdllet som péverkar hilsan for olika grupper och
individer, savél barn som kvinnor och mén, visa kunskap om méns vald
mot kvinnor och véld i1 nira relationer. For sjukskoéterskeexamen géller
t.ex. att kunna: visa kunskap om forhallanden 1 samhéllet som paverkar
barns, kvinnors och mins hélsa, samt att visa kunskap om mins véld mot
kvinnor och vald 1 néra relationer.

o Kl har i regleringsbrevet 1 uppdrag att beakta jamstélldhet vid fordelning
av forskningsmedel.

o Kl har i regleringsbrevet for 2020 1 uppdrag att verka for en jadmstalld
konsfordelning vid rekrytering av professorer. I regleringsbrevet for
2021 har KI ett mal for konsfordelningen bland nyrekryterade
professorer om 60 procent kvinnor. Mélet géller for perioden 2021—
2023.

Kl pa lika villkor

Som framgér av styckena ovan finns en rad lagar och uppdrag som styr
hogskolans arbete for jimstélldhet, lika mojligheter och réttigheter och mot
diskriminering och trakasserier. Dessa lagar och uppdrag 6verlappar till viss del
och forstarker varandra. Till exempel si anger diskrimineringslagens tredje
kapitel KI:s ansvar arbeta aktivt for lika réttigheter och mojligheter for
medarbetare avseende arbetsforhallanden, 16ner och andra anstéllningsvillkor,


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskoleforordning-1993100_sfs-1993-100
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rekrytering och befordran, utbildning och 6vrig kompetensutveckling och
mojligheter att forena forvirvsarbetet med fordldraskap. Vidare dr KI som
utbildningsanordnare skyldiga att arbeta med rekryteringsforfarande,
undervisningsformer och organisering av utbildningen, examinationer och
beddomningar, studiemiljé och mdjligheterna att férena studier med fordldraskap,
bade utifran kon och de andra diskrimineringsgrunderna i diskrimineringslagen.
Fler av de insatsomraden som anges i diskrimineringslagen &r ocksa prioriterade
omréden 1 KI:s jamstélldhetsintegreringsarbete. Diremot sa skiljer sig bland
annat formerna for aterrapportering och kraven pd dokumentation &t i
diskrimineringslagen respektive jaimstilldhetsintegreringsuppdraget.

Lika villkor dr det paraplybegrepp som KI anvander for att beteckna allt arbete
for att frimja lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter samt for att motverka
all form av diskriminering, trakasserier, krankande sdarbehandling och
exkludering, samt hogskolans arbete for att aktivt frdmja och bredda
rekryteringen och deltagandet. Jamstélldhetsintegreringsarbetet ar en del 1 KI:s
arbete for lika villkor. Lika villkor dr birande vérden i KI:s strivan om att
bedriva forskning och utbildning av hogsta kvalitet, att ha en dynamisk
samverkan med det omgivande samhéllet liksom att sékra
kompetensforsorjningen genom att attrahera och behélla de basta medarbetarna.

KI:s ambition dr att bedriva jamstdlldhetsarbetet utifran ett sa kallat
intersektionellt perspektiv, ett perspektiv som utgdr ifran forstaelsen att kvinnor
och min inte &r homogena grupper och att villkoren skiljer sig 4t mellan grupper
av kvinnor och mén. Ojamlikhet och ojamstélldhet skapas i relation till saval
kon, och konsidentitet som etnicitet, religion, funktionsférmaga, sexualitet, alder
och socioekonomisk bakgrund/klass.

Jamstalldhetsintegrering vid Kl — mal och
utvecklingsbehov

Mal for Ki

Jamstdlldhetsintegreringsarbetet dr malstyrt pd sé sitt att det syftar till att na de
jamstilldhetspolitiska malen. Med utgangspunkt i de jamstéilldhetspolitiska
maélen innebdr ett jdmstéllt KI foljande:

e En jimn fordelning av makt och inflytande: Jimn representation pa
ledande positioner vid K1, 1 beslutande organ och pa akademiska
positioner.

o Ekonomisk jimstilldhet: Jaimstilld resursfordelning och en
resursfordelning fri frdn diskriminering, lika 16n for lika och likvardigt
arbete vid KI.

o Jiamstilld utbildning: Utbildningarna ger den kunskap om kon, makt
och lika villkor som krévs for att ge forutsittningar for jamlik vard och
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omsorg. Alla studenter ska ha likvirdiga mojligheter och villkor nér det
giller utbildning, studieval och personlig utveckling vid KI.

e Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet: Alla
oavsett kon ska ta samma ansvar for omsorgsarbetet pd arbetsplatsen.

o Jimstilld hilsa: KI:s studenter och medarbetare ska ges samma
forutsattningar for en god hélsa. KlI:s verksamhet ska kédnnetecknas av en
god fysisk, organisatorisk och social studie- och arbetsmiljo som &r fri
frén diskriminering, krinkningar och trakasserier. Det ska finnas for
balans mellan studier respektive arbete och privatliv samt att mojlighet
till aterhdmtning for alla KI:s medarbetare.

e M:ins vild mot kvinnor ska upphora: KlI:s studenter ska inom
relevanta utbildningar visa kunskap om méns vald mot kvinnor och vald
i ndra relationer. Alla pé KI, ska ha samma rétt och moéjlighet till
kroppslig integritet i en studie- och arbetsmiljé som é&r fri fran
genusbaserad utsatthet, krankningar, trakasserier och sexuella
trakasserier.

Utvecklingsbehov vid Ki

Ar 2016 nir KI fick uppdraget om jimstilldhetsintegrering for forsta gdngen
genomfordes en nuldgesanalys och probleminventering (Nulidgesanalys —
jamstilldhetsintegrering dnr.1-509/2017). KI:s ledning identifierade ett antal
problemomréaden och prioriterade insatsomraden for arbetet. Dessa var: 1.
Ledarskap/ledarskapsutveckling 2. Karridrvégar 3. Resursfordelning/interna
bedomningar 4. Genusperspektiv i utbildning.

Inom ramen for arbetet med denna jamstélldhetsintegreringsplan har ingen
riktad probleminventering kopplad till jimstélldhetsintegreringsuppdraget
utforts utdéver den ordinarie uppfoljning som ar del KlI:s kvalitetsarbetet och
integrering av jamstélldhet 1 KI:s ordinarie verksamhetsprocesser. Under ar 2018
och 2019 har KI emellertid genomfort ett omfattande visions- och strategiarbete
dér KI:s medarbetare, studenter och ledning méttes i olika forum for att
diskutera strategiska végval och prioriteringar. Strategi 2030 har
operationaliserats i en KI-gemensam verksamhetsplan av mél och uppdrag.

De strategiska vdgval och prioriteringar och som gjorts inom ramen Kl:s
strategi, och gemensamma verksamhetsplan aterfinns som prioriterade
utvecklingsomraden i jamstdlldhetsintegreringsplanen. Insatser for att
levandegora Kl:s virdegrund och forbéttra organisationskulturen ar en central
del i Strategi 2030. KI:s virdegrund &r forankrad i Magna Charta Universitatums
deklaration och den statliga viardegrunden som utgdr ett stod for statliga
myndigheter och statsanstillda i arbetet med att utveckla en god
forvaltningskultur.

KI:s strategi anger att verksamheten ska kidnnetecknas av en god fysisk,
organisatorisk och social studie- och arbetsmiljé som ér fri fran diskriminering,
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krankningar och trakasserier. Breddad rekrytering, lika villkor och jamstélldhet
maste vara vil etablerat inom universitetet. Det dr en del av KI:s kvalitetsarbete.
Insatser for att framja lika villkor dr en viktig del arbetet med KlI:s
organisationskultur. Det ska dirfor finnas en kontinuerlig och hogkvalitativ
kompetensutveckling inom breddad rekrytering, ledarskap, arbetsmiljo, lika
villkor, mangfald och hallbar utveckling. KI:s Strategi och verksamhetsplan
pekar sarskilt ut foljande utvecklingsomraden:

o Karriirvigar och anstéllningsvillkor
Det ska sdkerstdllas att anstdllningsvillkor och karridrvégar dr likvardiga
for alla medarbetare oavsett bakgrund. (s.14 Strategi 2030)

o Lika villkor for alla och en god arbetsmiljo
Minska risken for sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet for
studenter och anstillda (s. 9, 7.2.1 VP Strategi 2030)

e Ledar- och medarbetarskap
Sakerstall ett ledar- och medarbetarskap som fradmjar kreativitet,
mangfald, lika villkor, aterkoppling, delaktighet och tillit samt en héllbar
vardag (s. 8 VP Strategi 2030).

e Utbildningens innehall, genomforande och form
Det ska sékerstillas att utbildningarna ger den kunskap om kon, makt
och lika villkor som kravs for att ge forutsattningar for jamlik vérd och
omsorg. (s.14 Strategi 2030).

Utdver de ovan ndmnda utvecklingsomradena har KI fatt sérskilda uppdrag i
regleringsbrevet att beakta jamstilldhet vid férdelning av forskningsmedel samt
att verka for en jamstilld konsfordelning vid rekrytering av professorer. |
regleringsbrevet for 2021 har KI ett mal for konsférdelningen bland
nyrekryterade professorer om 60 procent kvinnor. Malet géller for perioden
2021-2023.

I uppdraget om jamstdlldhetsintegrering har regeringen dven foreslagit att
jamstilldhetsintegreringen exempelvis kan fokusera konsbundna studieval och
genomstromning. KI relaterar till dessa fokusomrdden pa foljande sétt:

o Jamstilldhet vid fordelning av forskningsmedel
Detta utvecklingsomrade &r ett uppdrag i regleringsbrevet och ett
prioriterat utvecklingsomride i KI:s jimstélldhetsintegrering,

e Mail for konsfordelningen bland nyrekryterade professorer om 60
procent kvinnor. Detta uppdrag ér en del av KlI:s utvecklingsomride
kring karridrvagar och anstéllningsvillkor.
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o Konsbundna studieval och genomstromning omfattas av KI:s arbete
for breddad rekrytering och breddat deltagande. Vissa insatser regleras 1
Handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande, dnr. 1-

922/2020.

Mal, utvecklingsbehov, problemomraden,
aktiviteter och uppfoljning for de prioriterade

omradena

Karriarvagar och anstallningsvillkor

Mal for KI

En jamn fordelning av makt och inflytande
En jimn representation pé ledande positioner vid KI, 1 beslutande
organ och pa akademiska positioner.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
Alla oavsett kon ska ta samma ansvar for omsorgsarbetet pa arbets-
och platsen.

Utvecklingsbehov

Det ska sékerstéllas att anstillningsvillkor och karridrvéagar ar
likvardiga for alla medarbetare oavsett bakgrund.
Fakultetsfornyelsen ska préiglas av ett jamstilldhetsperspektiv med
ett rekryteringsforfarande som tar hinsyn till olika
diskrimineringsgrunder, fran kravprofil/utlysning vidare till
anstéllning och fortsatt karridrutveckling. Alla oavsett kon tar
samma ansvar for omsorgsarbetet vid KI till exempel det
akademiska hushallsarbetet kan beskrivas som internt icke-
meriterande servicearbete. Oka andelen kvinnor som &r professorer
1 enlighet med regeringens maél for konsfordelningen bland
nyrekryterade professorer.

Problemomrade

KI uppvisar en sned konsfordelning inom olika yrkesgrupper samt
bland studenterna. P& grundutbildnings- samt doktorandniva finns
en majoritet kvinnor, pa docentnivé finns en relativt jimn
konsfordelning medan professorsnivan ar starkt mansdominerad.
KI har 6kat andelen kvinnor bland de nyrekryterade professorerna
mellan 2017 och 2019 men behdver 6ka fordndringstakten for att
nd regeringens rekryteringsmal. For KI med relativ jimn
konsfordelning bland forskande personal, (forskare, post-doc. och
lektorer) och en 6vervikt av kvinnor bland doktoranderna ar det
viktigt att detta dven avspeglas hogre upp 1 hierarkin. Andelen
personer med utlindskt medborgarskap dr betydligt hogre bland
forskare och lektorer dn vad den dr pa professorsnivan.

Aktiviteter

KI arbetar strategiskt och 1dngsiktigt med rekryterings- och
beddmningsprocesser ut ett jimstilldhets- och lika
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villkorsperspektiv. Jimstélld och jamlik fakultetsfornyelse &r ett
langsiktigt arbete som inte dr begrdnsad till en enskild
rekryteringsprocess till exempel rekrytering pd professorsniva. Det
ar viktigt att arbeta brett med insatser pa olika nivéer 1
organisationen lings hela karridren. Under planperioden kommer
fokus vara pa att klarldgga karridrhinder som uppkommer 1
karridren innan en presumtiv kandidat ar aktuell for en
professorstjanst och att utifran dessa resultat initiera insatser.

Insatser under planperioden omfattar:

En fordjupad analys av problemstédllningar som uppstér under
karridargangen med hjilp av befintlig statistik fran bl.a.
medarbetarundersokningn och VIS. Resultaten aterfors till
institutionsgrupperna for gemensam diskussion och reflektion och
stallningstagande till hur stdd till juniora forskare kan se ut.

Att undersokning mdjligheten att kartldgga om det finns
systematiska konsrelaterade skillnader i balansen mellan forskning
och undervisning samt i relation till s& kallat akademiskt
hushallsarbete.

Rekryteringsutskottet och docenturutskottet ska genomgé webb-
utbildningen ”Bias i bedomning” och darefter ha ett uppfoljande
seminarium.

Aterkommande jimstilldhets- och lika villkorsutbildning for nya
ledamdter 1 verksamhetskommittéerna.

Genomlysning av arbetet med utndmningar till och vetenskapliga
forsamlingar utifran ett jimstélldhetsperspektiv.

Indikatorer och
uppfoljning

Arlig statistik avseende kdnsfordelning pa olika positioner vid KI
inklusive professorsnivan.
Statistik avseende konsfordelningen vid rekrytering av professorer.

Lika villkor for alla och en god studie- och
arbetsmiljo, medarbetarskap

Mal for KI

Jamstilld hilsa: KI:s studenter och medarbetare ska ges samma
forutséttningar for en god hélsa. KI:s verksamhet ska kidnnetecknas
av en god fysisk, organisatorisk och social studie- och arbetsmiljo
som &r fri fran diskriminering, krinkningar och trakasserier. Det
ska finnas balans mellan studier respektive arbete och privatliv
samt mdjlighet till terhdmtning.
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Miins vild mot kvinnor ska upphéra: Alla vid KI ska ha samma
ratt och mojlighet till kroppslig integritet i en studie- och
arbetsmiljo som &r fri frdn genusbaserad utsatthet, krdnkningar,
trakasserier och sexuella trakasserier.

Utvecklingsbehov

Minska ohélsa och risken for att utsittas for sexuella trakasserier
och genusbaserad utsatthet for studenter och anstillda. Oka nya
medarbetares kunskaper om deras réttigheter och skyldigheter
avseende jamstilldhet och lika villkor. Oka ny medarbetares
kunskaper och KlI:s arbete med lika villkor och virdegrunden och
var de kan vinda sig for ytterligare stod och hjilp.

Problemomrade

KI:s medarbetarenkit, exitpoll for doktorander och
doktorandombudets arliga rapport samt drenden i
incidentrapporteringssystemet for medarbetare och studenter visar
att det forekommer krankningar, trakasserier och sexuella
trakasserier vid KI. Det finns konsskillnader i sjukskrivningstal
mellan kvinnor och mén, dar kvinnor dr mer och langre
sjukskrivna.

Aktiviteter

Jamstalldhet och lika villkor ingar som en del i introduktionen for
nya medarbetare.

Information om lika villkor och jimstélldhet finns med pé KI:s
hemsida ’guide for nya medarbetare”.

Etablering av nétverk for lokala HR for stod 1 att hantera lika
villkorsfragor pé institutioner. Detta nitverk dr 6ppet for alla
intresserade och triffas ca 1 ggr/termin. Initieras av
jamstélldhetstrateg och samordnare for lika villkor och
jamstilldhet 1 samarbetet med HR-avdelningen.

Efter metoo-uppropen inom akademin och vérdsektorn initierade
KT ett forsknings- och samverkansprogram tillsammans andra
larosdten. Malet med programmet &r att etablera
forskningsbaserad kunskap om inkluderande arbets- och
studiemiljoer och en hallbar organisering for forebyggandet av
sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet i akademin. Inom
ramen for forsknings- och samverkansprogrammet genomfors en
prevalensstudie 1 hdgskolesektorn. Under planperioden kommer
resultaten av denna studie. Fokus under planperioden kommer att
med utgangpunkt 1 dessa resultat forstirka det forebyggande
arbetet av sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet

Fordjupad kvalitativ analys av problemstillningar som uppstar vid
arendehantering av sexuella trakasserier och forslag péd atgarder
for att utveckla drendehanteringen, inom ramen for projektet Vad
ar nolltolerans i praktiken”, ett samarbetsprojekt mellan Umeéa
universitet och Karolinska institutet.

Sammanstilla statistik frén incidentrapporteringssystemet
avseende olika typer av drenden.
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Beroende pa resultaten i prevalensstudien kan dven andra insatsers
bli aktuella.

Indikatorer och
uppfoljning

Statistik fran KI:s medarbetarenkit,

resultat i medarbetarundersdkningar som ror, jamstilldhet, lika
villkor och virdegrund, till exempel exitpoll for doktorander och
doktorandombudets arliga rapport och
incidentrapporteringssystemet for medarbetare och studenter.

Utbildningens innehall, genomforande och form

Mal for KI

Jamstilld utbildning: Utbildningarna ger den kunskap om kon, makt
och lika villkor som krévs for att ge forutsattningar for jamlik vard och
omsorg. Alla studenter ska ha likvirdiga mojligheter och villkor nér
det géller utbildning, studieval och personlig utveckling vid KI.

Miins vild mot kvinnor ska upphora: KI:s studenter ska inom
relevanta utbildningar visa kunskap om méns véald mot kvinnor och
vald 1 néra relationer

Utvecklingsbehov

Det ska sdkerstédllas att utbildningarna ger den kunskap om kon, makt
och lika villkor som krévs for att ge forutsattningar for jamlik vard och
omsorg. KI behdver systematisera och sprida det goda arbete som
bedrivs inom delar av ldrositet.

Problemomrade

Det saknas ett genomgripande systematiskt arbetssitt for att sdkerstélla
att jimstélldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och
genomforande. P4 program- och kursnivé saknas ofta moment om
jamstélldhet. En styrka dr att larosdtet har organiserat och genomfort en
rad utbildningsinsatser for intern kompetensutveckling inom

omradet.

Aktiviteter

Insatser inom detta omrade finns reglerade 1 en separat handlingsplan:
Handlingsplan for integrering av lika villkor i Karolinska Institutets
utbildningar 2021-2022 (dnr.1-1040/2020).

Indikatorer och
uppfo6ljning

Exitpoll: studenternas sjilvvardering av sina kunskaper pa lika
villkorsomradet.

Institutionernas arliga aterrapportering av utbildningsuppdrag avseende
lika villkor inklusive jadmstélldhet upp som &r den del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

10
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Ledarskap

Mal for KI

En jimn fordelning av makt och inflytande: Jimn representation pa
ledande positioner vid KI, i beslutande organ och pa akademiska
positioner.

Jamstilld hilsa: KI:s studenter och medarbetare ska ges samma
forutsattningar for en god hélsa. KlI:s verksamhet ska kédnnetecknas av
en god fysisk, organisatorisk och social studie- och arbetsmiljo som ar
fri fran diskriminering, krankningar och trakasserier. Det ska finnas
balans mellan studier respektive arbete och privatliv samt att mojlighet
till aterhdmtning.

Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet: Alla
oavsett kon ska ta samma ansvar for omsorgsarbetet pd arbetsplatsen.
Miins vild mot kvinnor ska upphora: Alla pd KI ska ha samma rétt
och mojlighet till kroppslig integritet 1 en studie- och arbetsmiljé som
ar fri frdn genusbaserad utsatthet, krinkningar, trakasserier och
sexuella trakasserier.

Utvecklingsbehov

Sékerstill ett ledar- och medarbetarskap som frdmjar kreativitet,
mangfald, lika villkor, aterkoppling, delaktighet och tillit samt en
hallbar vardag (s. 8 VP Strategi 2030).

Chefer 1 egenskap av arbetsgivarrepresentanter och ansvariga for Kl:s
uppdrag inom utbildningsomradet &r viktiga forebilder och bérare av
KI:s vardegrund och har ett Gvergripande ansvar for att arbeta for

jamstilldhet och lika villkor vid KI. Chefer och ledares tydliga

engagemang och stod till medarbetare och studenter &r viktiga
forutsattningar for en hallbar vardag med en god arbetsmiljo, fri frén
trakasserier och krankningar, dér varje medarbetare kommer till sin
ritt, kan utvecklas och har likvérdiga karridrvillkor. Ledarskapet vid
KI ska ha ett tydligt innehall, dir jadmstilldhet och lika villkor ingér
som kunskap och medvetet agerande. Arbetsgivare ska jobba
fortlopande for att aktivt framja lika rattigheter och mojligheter 1
arbetslivet. Arbetet ska goras inom omradena arbetsforhillanden,
rekrytering, utbildning, fordldraskap, 16ner och andra
anstéllningsvillkor.

Problemomrade

Otillrackliga kunskaper om chefers ansvar for lika villkorsarbetets
olika dimensioner hindrar chefer att vara barare av Kl:s vardegrund
och att arbeta for jimstélldhet och lika villkor vid KI.

Aktiviteter

Rédande lagar, Strategi 2030 och universitetens uppdrag kring

jamstilldhet och lika villkor informerar insatserna riktade mot chefer

och ledare, fran enskilda och individuella insatser till gruppaktiviteter
och chefsprogram som KI tillhandahaller, koordinerar och
samproducerar med verksamheterna finns jamstéilldhet som en
hornsten. KlI:s chef- och ledarskapsprogram syftar till att 6ka
kunskapen om KI:s myndighetsuppdrag, rddande lagar och uppdrag
och bygga kompetens runt den professionella och organisatoriska
kontext som medarbetarna pa KI befinner sig.
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I dagslédget finns jamstélldhet och lika villkor integrerad pa
utbildningarna: Ny som chef”, KI:s forskarhandledarutbildning och
”Ledarskap for forskargruppsledare”. Detta arbete fortsétter och
utvecklas inom programperioden.

Indikatorer och
uppfoljning

Forekomst av innehdll om jamstéilldhet och lika villkor i KI:s
ledarutvecklingsprogram och specifika utbildningar som ror chefer och
ledare.

Resultat i medarbetarundersdkningar om lika villkor och fortroende for
chefer.

Bifogat utbildningstrappan.

20320-11-12

FAL/KIHLP In-heuse pregram mad
Kl-instiutisnsledning sem vied

Individanpassade insatser
= Fordjupning inom ledarskap enligt individuel|
pehoveanalys. Interna och externa insatser

= Coaching, mentorskap och kamidrstod
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Organizational Leadership

= Félja regler och avial Thought Leadership
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Kunskapsiarmediing sch
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Personal Leadership

= Farsth sig siilv och andra

= Mentifikation med rollen

= Skapa mobivation oth mening
bmmmwﬂ:ruh Aft forsta sitt

= Hélsa och hdllbar vardag
o i
4 organisatoriska kontext

= Utveckls $ig sjalv sam manniske

Fordelning av forskningsmedel/resursfordelning

Mal for KI Ekonomisk jimstilldhet: Jimstélld resursfordelning och en
resursfordelning fri frén diskriminering, lika 16n for lika och
likvérdigt arbete vid KI.

En jimn fordelning av makt och inflytande: Jimn representation
pa ledande positioner vid K1, i beslutande organ och pa akademiska
positioner.

Utvecklingsbehov | Inga systematiska, omotiverade skillnader i beviljandegrad vid
fordelning av forskningsmedel.
Jamstdlldhetsperspektiv vid centrala budgetprocesser.

Problemomrade Det finns konstaterade konsskillnader vid fordelning av
forskningsmedel. Till exempel finns en konstaterad snedférdelning
mellan mén och kvinnor vid KI:s storsta
doktorandfinansieringsprogram (KID-medel) under den senaste 10-
arsperioden (tilldelningsfrekvens for mén ar 29,4% jamf{ort med
24,5% for kvinnor). Detta fir konsekvenser enskilda forskares
mojligheter att bedriva forskning men kan ocksa i forlangningen
paverka forskningens innehall och samhillsnytta.

Aktiviteter Inom ramen f6r ”Plan for jamstélldhetsintegrering av Karolinska
institutet 2017-2019” (dnr. 1-509/2017) har en webbutbildning om
partiskhet (bias) i bedomning tagits fram. Utbildningen har
tillkommit mot bakgrund av konstaterade konsskillnader vid
rekrytering och resursfordelning och dr en del 1 KI:s systematiska
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kvalitetsarbete och strategiska arbete med lika villkor och
jamstilldhet 1 karridrutveckling och beddmningsprocesser som sker
inom ramen for jdmstédlldhetsintegreringsuppdraget och i KI:s
uppdrag att beakta jamstélldhet vid fordelning av forskningsmedel.

Implementeringsarbetet av webbutbildningen fortsétter under
programperioden.

Ledamoter i KI:s bedomargrupper ska genomgé webb-utbildningen
Bias 1 bedomning.

Utbildning av medarbetare vid grants Office om Bias i bedomning.
Genomlysning av centrala budgetprocesser vid UF och utredning av

mojligheten till att stirka jadmstdlldhets/lika villkorsperspektiv i dessa
processer.

Indikatorer och
uppfoljning

Konsuppdelad statistiks dver fordelning av forskningsmedel som tas
fram inom ramen for verksamhetens ordinarie uppfoljningsprocesser.

Organisering och ansvar

Konsistoriet och rektor har det yttersta ansvaret for att det bedrivs ett
malinriktat lika villkorsarbete vid KI.
Prorektor har det 6vergripande, operativa ansvaret for lika villkor 1 KI:s

verksamhet.

Vicerektorerna for kommittén for forskning, kommittén for forskarutbildning
och kommittén for utbildning har ansvar for arbetet med lika villkor inom
respektive kommittés verksamhetsomréde.

Prefekter, administrativa chefer, universitetsdirektor och

bibliotekschef samt chefer vid 6vriga verksamhetsenheter vid KI har ansvar
for att det bedrivs ett malinriktat arbete inom jamstilldhet och lika villkor vid
sina respektive verksamhetsenheter, institutioner, universitetsforvaltningen samt

biblioteket.

Vid universitetsforvaltningens fakultetskansli finns funktionen for

samordning av likavillkorsarbetet, i form av jimstélldhetsstrateg (samordning
jamstilldhetsintegrering) och samordnare for lika villkor (samordning
diskrimineringslagens framjande och forebyggande arbete).

Avstimning med prorektor

Avstdmning sker manadsvis. Vid avstimningarna nérvarar forutom
jamstilldhetsstrateg och samordnare for lika villkor &ven samordnare for

studenter med funktionsvariation, studentrittslig samordnare och samordnare for
studiemiljo fran avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstdd, UFS,
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samt HR-specialist med inriktning mot organisatorisk och social arbetsmiljo frén
HR-avdelningen.

Arbetsgrupp for aktiviteter

Under planperioden tillsétts vid behov en arbetsgrupp for formulering och
implementering av aktiviteter relaterade till identifierande utvecklingsbehov och
resultat av de utredningar som genomfors under programperioden.
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