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Inledning

De primara enheterna fér akademisk verksamhet vid Karolinska Institutet (KI)
ar larosatets institutioner. Det &r pa institutionerna som undervisande och
forskande personal har sin anstéallning.

Vid institutionerna kan satsningar pa sarskilda forskningsomréden
formaliseras organisatoriskt genom inrattandet av ett centrum fér forskning.
Institutioner vid Kl &r ocksa sedan tidigare engagerade i verksamheter av
olika slag som har det gemensamt att de bendmns centrum eller center. En
del av dessa ar utformade i engagemang med olika organisationer saval

nationellt som internationellt.

| det har dokumentet anges riktlinjer for inrdttande av centrum fér forskning
vid Kl. Riktlinjerna kompletteras av anvisningar for ansékan om, uppféljning
av, kommunikation om och avveckling av centrumbildningar. | bada
dokumenten anvands begreppen Kl-interna och Kl-styrda centrum fér
forskning. Med det avses centrum dar en institution vid Kl &ar vardinstitution
for verksamheten. Dessa centrum kan omfatta saval interna samarbeten vid
Kl som samarbeten med externa parter. | det senare fallet ar en férutsattning
for aktuell typ av centrum att ordféranden i styrgruppen ar fran Kl och att en
majoritet av representanterna i styrgruppen ar fran Kl.

Huvudsaklig avsikt med att inratta ett centrum fér forskning vid Kl &r att
stodja forskningen genom att vara en fokuserad satsning pa ett visst
forskningsomrade inom ramen for en tidsbegransad och flexibel
organisation. Centrumbildningar kan inréttas vid KI nar det finns en tydlig
koppling till KI:s verksamhetsomraden och ett fér Kl angelaget syfte.
Utgangspunkten ar att Kl:s befintliga forskningskompetens genom
centrumet ska fa forstarkt mojlighet att forska pa aktuellt omrade. En
centrumbildning ar en mer fokuserad satsning jamfort med ett
forskningsprogram eller natverk och ska ha definierade mal for sin
verksamhet och en tidplan fér nar dessa mal kan férvantas vara uppnadda.

Syfte
Detta dokument innehaller riktlinjer fér inrattande av Kl-interna och Kl-
styrda centrum fér forskning. | ett kompletterande dokument (nedan) finns
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aven Anvisningar géllande ansékan om och uppfdljning av Kl-interna och Ki-
styrda centrum fér forskning, inklusive principer fér webbsida och
avveckling, dnr: 1-29/2023.

Riktlinjerna och anvisningar har beslutats av kommittén fér forskning med
stéd av en delegation fran fakultetsnamnden (se nedan under rubriken
Beslut om Kl-interna och Kl-styrda centrumbildningar fér forskning).

Syftet med riktlinjerna och anvisningarna ar att fértydliga férutsattningarna
for och dstadkomma en enhetlig hantering av aktuell typ av
centrumbildningar vid KI.

Dessa riktlinjer och anvisningar ersatter tidigare motsvarande dokument,
"Centrumbildningar vid Karolinska Institutet — riktlinjer fér inrdttande m m”
(dnr 128/06-010), inklusive tillhérande komplettering “Centrumbildningar
vid Karolinska Institutet — fortydligande av och tillagg till riktlinjer for
inrdttande m m” (dnr 1-698/2015).

Beslut om Kl-interna och Kl-styrda
centrumbildningar fér forskning

Av Organisationsplan fér Karolinska Institutet framgar att fakultetsnamnden
har under rektor det dvergripande ansvaret fér utbildning och forskning vid
fakulteten. Exempel pa ansvarsomraden &ar resursfordelning, infrastruktur,
kvalitet och kompetensforsorjning av larare och forskare. Vidare framgar att
under fakultetsnamnden finns tre kommittéer med uppgift att stddja
fakultetsndmnden genom beredning och verkstéallighet inom respektive
omrade samt fatta beslut enligt delegation fran fakultetsnamnden. Av
fakultetsnamndens besluts- och delegationsordning (1-824/2022) 3.1.3
framgar att kommittén foér forskning har befogenhet att fatta beslut om
kriterier for inrattande, uppfoljning och avveckling av Kl-interna och Kl-
styrda centrumbildningar fér forskning.

Nar det galler mer dvergripande strategiska satsningar pa centrumbildningar
for forskning tillsammans med andra organisationer fattas beslutet av rektor.
Kommittén for forskning kan bereda arendet pa uppdrag av rektor. | det fall
centrumet har sin vardinstitution vid Kl ska det avrapportera verksamheten
till kommittén enligt de principer som anges i dessa riktlinjer och de
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kompletterande anvisningarna, om inte rektor beslutar annat. Kommittén for

forskning delger rektor sina slutsatser om verksamheten.

Kommittén fér forskning bidrar endast undantagsvis med finansiering till
centrumbildningar, och i férekommande fall vanligtvis endast med ett
mindre startbidrag (engangsbidrag).

Etablerade centrumbildningar ska periodiskt avrapportera sin verksamhet till
kommittén for forskning (se Anvisningar géllande ans6kan om och
uppfoljining av Kl-interna och Kl-styrda centrum fér forskning, inklusive
principer fér webbsida och avveckling). Kommittén kan i samband med det
fatta beslut om fortsatt verksamhet under en angiven period. Kommittén for
forskning kan ocksé fatta beslut om avveckling om en centrumbildning inte
langre fyller sitt syfte eller om dess verksamhet har upphért.

Organisation
En centrumbildning for forskning vid Kl ska organisatoriskt héra hemma péa
en institution (vardinstitution).

Ledningen for ett centrum utgdrs vanligen av en styrgrupp med ordférande
och férestandare/koordinator, vilken bér vara adjungerad till styrgruppen.

Ledning

Ledningen, dvs. styrgruppen, ansvarar for verksamheten. | styrgruppens
ansvar ingar att tillse att verksamheten foljer och utvecklas i enlighet med
centrumets intentioner. Vanligen faststéller ocksa ledningen
verksamhetsberéttelse och verksamhetsplan fér centrumet.

Styrgruppen ska ha mellan fem och nio ledaméter med en jdmn férdelning
mellan kvinnor och man. Mandatperioden bér vara fyra ar. Ordférande i
styrgruppen ska vara anstalld pa Kl. | styrgruppen kan det inga bade interna
och externa representanter, men en majoritet bor vara Kl-representanter,
och sammansattningen ska vara saddan att forskningens oberoende inte kan
ifrdgasattas.

Prefekten eller av prefekten utsedd person ska adjungeras till styrgruppen
for att representera den institution till vilkken centrumet tillhér. Ledningen for
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centrumet férutsatts dven i 6vrigt fortldpande stdmma av verksamheten
med prefekten.

Administrativt ansvar

Ledningen, dvs. styrgruppen, for ett centrum béar det administrativa ansvaret
for verksamheten och svarar infér den prefekt vars institution centrumet
tillhor. Prefektens ansvar motsvarar det vid institutionen och prefekten har
darmed det 6vergripande ansvaret for att centrumets verksamhet féljer
gallande lagar och férordningar, liksom Kl:s interna regelverk, féreskrifter och
riktlinjer.

Personal verksam vid centrumet har sin anstéllning vid en institution och det
ar darmed prefekten vid denna institution som har arbetsgivaransvaret.

Ansdkan

Ansokan om inrattande av centrumbildning fér forskning vid Kl Idmnas till
kommittén for forskning. Anvisningar for hur ansékan ska utformas finns i
Anvisningar géllande ansékan om och uppfdljining av Kl-interna och Kl-
styrda centrum foér forskning, inklusive principer fér webbsida och
avveckling.

Prévning om férlangd verksamhetsperiod och
mojlighet till separat uppfoéljning

Kommittén for forskning ska préva och besluta om férlangd
verksamhetsperiod for KlI- interna och Kl-styrda centrumbildningar. Ansékan
sker enligt Anvisningar géllande ansékan om och uppféljining av Kl-interna
och Kl-styrda centrum fér forskning, inklusive principer fér webbsida och
avveckling.

Kommittén for forskning kan darutdver begéra in uppgifter om
verksamheten vid ett centrum, till exempel utifrén intern éarlig redogorelse,
eller lata granska och utvéardera verksamheten samt besluta om eventuella
férandringar.
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Kommunikation och webbsida
Fér kommunikation om Kl-interna och Kl-styrda centrumbildningar ska Kl:s
riktlinjer f6r varumarke och olika kommunikationskanaler féljas.

Centrumbildningar inom Kl skapar sin webbsida pa ki.se med stéd av
exempelvis en institutionsredaktér. Vid inrdttande av centrumbildningar
tillsammans med andra organisationer ska Kl:s kommunikationsavdelning

konsulteras avseende pa namngivning, grafisk profil, logotyp och webbsida.

Avveckling

En centrumverksamhet ar i allmanhet tidsbegransad. Centrumbildningar
som inte langre fyller sitt syfte ska avvecklas. Det kan &ven finnas andra skal
att avveckla en centrumbildning. Kommittén fér forskning kan fatta beslut
om avveckling. Det kan ske i samband med att angiven period for
centrumets verksamhet l6per ut (se vidare Anvisningar géllande ansékan om
och uppféljining av Kl-interna och Kl-styrda centrum fér forskning, inklusive
principer fér webbsida och avveckling).
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Inledning

Vid Kl kan satsningar pa sarskilda forskningsomraden formaliseras
organisatoriskt genom inrattandet av ett forskningscentrum. Kl-interna och
KI-styrda centrum fér forskning ska hanteras enligt Riktlinjer fér inrdttande
av Kl-interna och Kl-styrda centrum fér forskning (dnr: 1-28/2023) och
enligt dessa anvisningar.

Syfte

Anvisningarna kompletterar Riktlinjer for inrdttande av Kl-interna och Kl-
styrda centrum fér forskning (dnr: 1-28/2023) och syftar till att &stadkomma
en enhetlig hantering géllande centrumbildningars inrattande och
uppféljning, inklusive uppgifter om ett centrums webbsida och évergripande
principer vid avveckling av ett centrum.

Ansdkan

Ansokan om inrattande av centrumbildning fér forskning vid Kl Idmnas till
kommittén for forskning. Ansdkan ska innehalla separata redogorelser for var
och en av de nio punkterna nedan.

(a) Centrumets namn enligt principen "centrum fér” / "Centre for” +
verksamhetsomrade, s& som anges i Kl:s riktlinjer fér varumarket (dnr 1-
235/2021).

(b) Institutionstillhérighet med intyg fran prefekt.

(c) Centrumets syfte — varfér behdvs centrumet och vilket problem ska
centrumet I6sa som inte kan hanteras inom ramen fér befintlig

institutionsstruktur?
(d) Motivering — varfér ar etableringen av centrumet viktigt for KI?

(e) Forslag pa organisation, med ledaméter i styrgrupp inklusive ordférande
och férestandare samt kort motivering till ssmmanséattningen, dar alla bor
vara tillfrégade och preliminart ha accepterat uppdraget.

(f) En beskrivning av aktuella samarbeten, internt och externt.
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(g) | de fall sarskilda ekonomiska resurser kommer i fraga, redovisa uppgifter
om finansiering med budget.

(h) En plan fér de forsta fyra éren av centrumets verksamhet, inklusive mal
for verksamheten och strategier for hur dessa ska uppnas. Malen kan
innefatta aktiviteter, vetenskapliga framsteg och eventuell praktisk
tillampning. Notera att det ar gentemot uppfyllelsen av dessa mal som
beslut fattas i frdgan om centrumets fortsatta verksamhet efter de forsta
fyra aren. Beslut om fortsatt verksamhet sker déarefter [6pande utifran
vidareutvecklade mal angivna av centrumet fér ny definierad period, se

vidare nedan.

(i) En lista 6ver forskare som kommer att vara verksamma inom centrumet
och plan pa langre sikt dver kompetenser som kravs for att uppna syftet
med och malen fér centrumets verksamhet.

Uppféljning och utvardering

Ett centrum ska ansoéka till kommittén fér forskning om férlangd
verksamhetsperiod inklusive foérslag pa langd pa ny period (maximum fyra
ar). Ansoékan ska lamnas in senast fyra ar efter att kommittén fér forskning
godkant den ursprungliga ansdkan.

| den fornyade ansdkan ska det inga en redovisning over:

(i) Uppfyllelsen av mal i den ursprungliga ansékan (punkt h med
exemplifieringar och konkretiseringar av maluppfyllelsen).

(i) Eventuella férandringar i centrumets verksamhet och organisation
jamfort med den ursprungliga ansékan (i huvudsak punkt ¢, d och e ovan).

(iii) Nya mal fér den nya perioden och férslag pa periodens langd (< 4 ar).

Det &r centrumet tillsammans med ansvarig institution som ansvarar for att
skicka in en férnyad ansékan innan aktuell period ar slut. Kommittén for
forskning fattar beslut om férlangning.

Kommittén for forskning kan darutdéver begéra in uppgifter om
verksamheten vid ett centrum, till exempel utifran intern arlig redogorelse,
eller lata granska och utvérdera verksamheten samt besluta om eventuella
férandringar.
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Webbsida

Nar beslut om inrdttande av ett centrum &r fattat av kommittén fér forskning
ska centrumet skapa en webbsida som beskriver verksamheten.
Centrumbildningar inom Kl skapar sin webbsida pa ki.se med stéd av
exempelvis en institutionsredaktér. Vid inréttande av centrumbildningar
tillsammans med andra organisationer ska Kl:s kommunikationsavdelning
konsulteras avseende pa namngivning, grafisk profil, logotyp och webbsida.
For all kommunikation om centrum ska Kl:s riktlinjer f6r varumarke och olika
kommunikationskanaler féljas.

Av centrumets webbsida ska uppgifter i ansdkan framga, daribland syfte,
mal, organisation och kontaktuppgifter. Dessutom ska tidplan for
verksamheten framg3, inklusive nar aktuell angiven period fér centrumets
verksamhet I6per ut. Webbsidan ska uppdateras regelbundet, minst en gang
om aret. Den ska ocksa goras tillganglig via Kl:s centrala samlingssida for
centrumbildningar pa ki.se.

Avveckling

En centrumverksamhet ar i allmanhet tidsbegransad. Centrumbildningar
som inte langre fyller sitt syfte i relation till kriterier for inréttande och
uppfoéljning ska avvecklas. Kommittén for forskning fattar i sddana fall beslut
om avveckling. Det kan ske i samband med att angiven period fér
centrumets verksamhet |6per ut.

Om centrumet inte har haft ndgon aktiv verksamhet de senaste tolv
manaderna eller helt upphoért med sin verksamhet ska férestandaren,
alternativt prefekten vid aktuell institution, anmala detta till kommittén for
forskning.

Om annat skal foreligger for avveckling ska pa motsvarande satt anmalan
om detta ske till kommittén fér forskning. Det kan till exempel handla om att
féorekommande extern finansiering kommer att upphdra inom det narmaste

aret.

Vid avveckling ska dven centrumbildningens webbsida och eventuella andra
kommunikationskanaler tas bort.



