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1 Inledning

Av 2 kap. 5 § hogskolelagen (1992:1434) framgér att en hogskola beslutar om sin
interna organisation, utdver styrelse och rektor, om inte nagot annat ar foreskrivet.
Karolinska Institutets (KI) styrelse, konsistoriet, har enligt 2 kap. 2 § 8
hogskoleforordningen (1993:100) beslutat om en arbetsordning for Karolinska
Institutet. Av denna foljer att berord chef fir besluta om organisation under den
nivan om inte annat har sarskilt angivits i konsistoriets arbetsordning.

Enligt Organisationsplan for Karolinska Institutet ska det finnas en
universitetsforvaltning (UF) som leds av en universitetsdirektdr med uppgift att
under rektor ha det dvergripande ansvaret for KI:s verksamhetsstod.

Enligt Rektors besluts- och delegationsordning far universitetsdirektoren fatta
universitetsovergripande beslut inom ramen for sitt uppdrag samt har de generella
befogenheter som tillkommer prefekt. Med uppdraget foljer ocksa vissa ndrmare
beskrivna beslutsbefogenheter som kan delegeras till annan befattningshavare
inom UF. Dock ska drenden av principiell karaktdr inom UF avgoras av
universitetsdirektoren.

2 Omfattning

Foreskrifterna innehéller bestimmelser om universitetsforvaltningens
organisation, fordelningen av ansvarsomraden och chefers ansvar och
befogenheter i olika frdgor. Utdver dessa grundldggande uppdrag och delegationer
kan universitetsdirektdren besluta om andra uppdrag eller beslutsbefogenheter i
sérskild ordning.

3 Universitetsforvaltningens uppdrag

Universitetsforvaltningen (UF) ska enligt Rektors besluts- och delegationsordning
bidra med verksamhetsstdd och expertstdd till KI:s ledningsorganisation,
kirnverksamhet och universitetsdvergripande dndamal.

UF ska verka for att sékerstélla att KI fullgdr vad som f6ljer av lagar och
forordningar samt sérskilda regeringsbeslut och tillse att verksamheterna bedrivs
pa ett kostnadseffektivt och rittssékert sdtt. UF ska se till att stairka samverkan
mellan KI:s olika verksambheter.

I UF:s 6vergripande uppdrag ingar att stodja universitetsledning, fakultetsndmnd,
kommittéer, institutioner och 6vrig verksamhet i fullgbérandet av sitt
myndighetsuppdrag och arbetsgivaransvar. I uppdraget ingar ocksa att forvalta
och utveckla KI:s administration for att skapa de bésta forutséttningar for KI:s
utbildning, forskning, innovation och samverkan.

4 Organisation

Universitetsforvaltningen &r indelad i elva (11) avdelningar. Avdelningarna &r i
sin tur indelade i1 enheter. Varje avdelning leds av en avdelningschef och varje
enhet av en enhetschef.
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5 Avdelningarnas ansvarsomraden
5.1 Gemensamma uppgifter for alla avdelningar

Inom ramen f0r sitt verksamhetsomrdde ska varje avdelning

e stddja KlI:s utbildning, forskning och samverkan med det omgivande
sambhillet,

e ge rad och stdd till universitetsledning, vicerektorer, dekaner och
institutioner eller motsvarande,

e handldgga och utreda drenden och medverka i drendeberedningen,

e fOrvalta, utveckla och kvalitetssidkra administrativa system i enlighet med
beslutad digitaliseringsportfolj,

e medverka i KI-gemensam verksamhetsutveckling, samt

e i 0vrigt sta till universitetsdirektorens forfogande.

Inom ramen for respektive sakomrade ska avdelningarna

e ansvara for intern styrning och kontroll,

utforma styrdokument och rutiner,

utfirda KI-6vergripande anvisningar inom avdelningens ansvarsomréde,
erbjuda utbildning,

ansvara for tillgidnglig och tillforlitlig information,

ansvara for intern samverkan, samt
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e ansvara for vidareutveckling, uppfoljning och utvérdering av avdelningens
verksambet.

5.2 Avdelningarnas sarskilda uppdrag och ansvar

Varje avdelning har, utdver de uppdrag och ansvar som géller for alla avdelningar
enligt avsnitt 5.1, ocksad nedan sérskilda uppdrag och ansvar.

Strategiskt ledningsstod (STL)

Avdelningen bistar med stod i verksamhetsovergripande fridgor och med underlag
for styrning och utveckling av KI:s verksambhet. I ansvaret ingar ocksa stod till
konsistoriet, samordning av arsredovisningen och budgetarbetet,
verksamhetsplanering samt intern styrning och kontroll. Dessutom svarar
avdelningen for administrativt stod till universitetsledningen, KI:s fundraising, att
genomfora akademiska hogtider samt har ett samordningsansvar for utredningar
och administrativa utvecklingsprojekt.

Universitetsforvaltningens stab (STAB)

Avdelningen ger stdd till UF:s avdelningar i personal- och
ekonomiadministrativa frdgor. Avdelningen ansvarar ocksa for att samordna
lokal- och inredningsfragor inom UF.

Vid staben finns en HR-chef.

Juridiska avdelningen (JA)

Avdelningen bistar i juridiska angeldgenheter utom arbetsrétt, upphandlingsrétt
och studentritt. Avdelningen ska sékerstélla kvalitet i de administrativa
processerna och i forskningsavtalen och andra avtal ur ett réttsligt perspektiv samt
ha ett dvergripande ansvar for KI:s styrdokument. Vidare svarar avdelningen for
KI:s registratur och arkiv samt for att stddja och samordna KI:s arbete med
informationssidkerhet. KI:s dataskyddsombud &r placerad vid avdelningen.

Dessutom ansvarar avdelningen for handldggningen av disciplindrenden, drenden
om avskiljande av student och indragning av resurser for doktorand.

Kommunikationsavdelningen (KA)

Avdelningen ansvarar for strategiskt och operativt kommunikationsstdd. I
ansvaret ingar att besluta om och samordna KI:s universitetsovergripande
kommunikation och att skapa forutséttningar for verksamheten att kommunicera.
Avdelningen ska ocksé utveckla, samordna och forvalta effektiva
kommunikationsplattformar.

Ekonomiavdelningen (EA)

Avdelningen ansvarar for KI:s samlade ekonomiadministration och for
ekonomisk rapportering till interna och externa intressenter. Avdelningen utgor ett
strategiskt och operativt stdd till kdrnverksamheten inom ekonomiomrédet.
Avdelningen ansvarar ocksa for upphandling och samordning av
inkdpsverksamheten.
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HR-avdelningen (HR)

Avdelningen utgor ett strategiskt och operativt stdd till ledningsfunktioner och
kdarnverksamhet i HR-frdgor. Avdelningen ansvarar ocksa for lokala
kollektivavtal, pensions- och forsdkringsfragor for anstéllda,
verksamhetsdvergripande kompetensutveckling for chefer och ledare samt
sedvanliga lIoneadministrativa uppgifter.

Fakultetskansliet och internationella relationer (FIR)

Avdelningen ansvarar for ett strategiskt och administrativt stod till
fakultetsndmnd, kommittéer och 6vriga ledningsorgan i frdgor som ror utbildning
och forskning, infrastruktur, internationalisering och samverkan med Region
Stockholm. P& motsvarande sétt ansvarar avdelningen for KI:s kvalitetssystem
och kvalitetssékring samt for frdgor om lika villkor, milj6 och klimat och héllbar
utveckling.

Avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstod (UFS)
Avdelningen ansvarar for antagning, utfirdande av examensbevis,
studenthilsovard, utbildningskommunikation och tentamensservice. Avdelningen
ger stod till institutionerna i utbildningsréttsliga fragor, fragor om studiemiljo och
uppdragsutbildning. I ansvaret ingar ocksa utveckling och support av
utbildningsadministrativa processer och system samt handldggning av
internationellt studentutbyte.

Utbildningskansliet for ldkar- och biomedicinprogrammen ar placerat vid
avdelningen.

IT-avdelningen (ITA)

Avdelningen ansvarar for drift, forvaltning, support och underhall av KI-
gemensamma nét, infrastruktur, drift av administrativa system samt har det
overgripande ansvaret for IT-sidkerheten pd KI. Avdelningen ansvarar ocksé for
att utveckla IT-verksamheten péd KI.

Fastighetsavdelningen (FA)

Avdelningen ansvarar for KI:s lokalforsorjning, sdkerhet, brandskydd och
stralskydd. Avdelningen ansvarar ocksa for posthantering, bevakning,
lokalbokning, service i lektionssalar och reception. Vidare ger avdelningen stdd i
utformningen av den fysiska arbetsmiljon och for publika ytor.

Uthyrningsverksamheten for korttidsboende till studenter och géstforskare
hanteras av avdelningen.

Avdelningen for forskarstod (RSO)

Avdelningen ansvarar for forskarstdd inom intern och extern finansiering,
foretagssamarbeten, etikansokan, kliniska studier, datahantering och
forskningsdokumentation samt for stod avseende regelefterlevnad for externt
finansierade projekt, i forsta hand EU- och NIH- projekt. Avdelningen ansvarar
ocksa for olika system som hor samman med genomforandet av
forskningsprocessen.
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6 Delegationer till avdelningschefer

6.1 Uppdrag till alla avdelningschefer

Med stod av Rektors besluts- och delegationsordning delegerar universitets-
direktoren ansvaret vidare till respektive avdelningschef enligt nedan.
Avdelningschefen far delegera uppgiften vidare om det inte uttryckligen sigs att
det inte fir goras.

Avdelningschefen svarar for att verksamheten bedrivs med hog serviceniva
gentemot kirnverksamheten, att verksamheten bedrivs enligt géllande ritt pa ett
rittssdkert och transparent sétt samt att verksamheten utfors kostnadseffektivt
inom ramen for de resurser som anvisats avdelningen.

Avdelningschefen har ett arbetsgivaransvar och ska alltid foretrdda KI-
overgripande intressen, meddelade av universitetsledning eller
universitetsdirektor, infor avdelningens personal.

Avdelningschefen ansvarar vidare for att implementera KI-6vergripande beslut
som paverkar avdelningens verksamhet. I ledarskapet ingér ocksé att forklara KI:s
vision, mal och beslut samt att skapa forutséttningar for varje medarbetares
delaktighet och motivation.

Avdelningschefen ér ansvarig for relevant kommunikation om avdelningens
ansvarsomraden. Detta innebdr att se till att tillhandahélla information som ar
tillforlitlig. Avdelningschefen svarar for sitt sakomrade 1 mediala fragor och ar
talesperson for frdgor som ror avdelningen och avdelningens ansvarsomréde.

Delegationen omfattar ocksa ett ansvar for uppgifter inom arbetsmiljoomradet
avseende avdelningen, vilket innebér att verka for en god arbetsmiljo samt att
risker 1 arbetet forebyggs. Arbetsmiljouppgifter far fordelas vidare om det
foreligger behov av det och att kraven pa kunskaper, befogenheter och resurser ér
uppfyllda. Ansvaret for att f6lja upp hur férdelningen fungerar och vid behov
dndra den ankommer pa avdelningschefen.

I den mén kunskaper, befogenheter eller tillhandahallna resurser inte &r
tillrdckliga for att arbetsmiljon ska kunna sékerstéllas ska fraigan omgéende

understillas universitetsdirektoren.

Allt beslutsfattande och all 6vrig drendehandlédggning ska ske i enlighet med
forfattningar och de interna styrdokument som géller vid KI.

Avdelningschefen har rétt att inom beslutad budget anstélla personal.

I befogenheten for avdelningschefen ingér ocksé att besluta om anvisningar, dven
universitetsovergripande, inom avdelningens ansvarsomrade.
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6.2 Sarskilda uppdrag till en avdelningschef

Stallforetradande universitetsdirektor
Vid UF finns en befattning som stéllforetrddande universitetsdirektor.

Stillforetradande universitetsdirektor utses av universitetsdirektdren och tjanstgor
1 universitetsdirektorens stdlle nir hon eller han inte dr i tjdnst och ersétter dven i
ovrigt universitetsdirektdren i den utstrackning som universitetsdirektéren
bestimmer.

Planeringsdirektor

Till stod for universitetsledningen (UL) finns en befattning som
planeringsdirektor. Utdver att leda arbetet vid avdelningen strategiskt
ledningsstod (STL) ingar i planeringsdirektorens uppdrag att

e attestera samtliga projekt inom UL och LC! upp till 2 000 000 kr,

e samordna arbetet kring KI:s dvergripande budget och resursfordelning
samt arsredovisning,

e attestera egna utldgg for rektor, vicerektorer och dekaner,

e Dbeslut om anknytning av medarbetare till UL,

e tillsammans med prefekt acceptera donation och sponsring.

Chefen for avdelningen fakultetskansliet och internationella
relationer
Utover att leda avdelningens verksamhet ingar i avdelningschefens uppdrag att

e utse huvudforedragande i kommittéerna och dvriga beredande och
beslutande ledningsorgan.

Chefsjuristen
Utover att leda juridiska avdelningens verksamhet ingar i chefsjuristens uppdrag
att

e besluta i d&renden om utlimnande av allmén handling,

o fOretrdda KI vid réttstvist eller rattsprovning utom i arbetsrittsliga,

upphandlingsrittsliga och studentréttsliga tvister,

e Overgripande ansvara for rektors besluts- och delegationsordning,

e ansvara for utformningen av KI-6vergripande styrdokument,

e ansvara for KI:s visselbldsarfunktion.

I'LC dr bendmningen pa de foretag i ekonomisystemet som hanterar verksamheten i Ming Wai Lau
Center.
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Ekonomidirektoren
Utover att leda ekonomiavdelningens verksamhet ingér i ekonomidirektorens
uppdrag att

e ansvara for sikerheten 1 KI:s betalningsfloden,

e besluta om tilldelning av kontrakt vid upphandling,

e teckna avtal med bank for KI:s rdkning,

e teckna avtal samt disponera medel for KI:s stiftelsers och fonders
rakning,

e teckna KI:s firma avseende inkasso- och kronofogdedrenden,

e ansvara for ldneupptag i Riksgélden for KI:s investeringar,

e attestera KI:s fakturor 6ver 2 000 000 kr. Denna attestratt far inte
delegeras vidare,

e teckna avtal tillsammans med prefekt enligt rektors besluts- och
delegationsordning i universitetsdirektorens stdlle nér hon eller han har
forhinder,

¢ tillsammans med prefekt teckna avtal avseende upphandling, inkdp, hyra
eller leasing fran 1 000 000 kr eller med en avtalstid ldngre &n tre (3) ar.

HR-direktoren
Utover att leda HR-avdelningens verksamhet ingar i HR-direktorens uppdrag att

e gerad och stod i HR-fragor till rektor, vicerektorer, dekaner och
institutionsledningar eller motsvarande,

o fOretrdda KI i forhandlingar med arbetstagarorganisationerna inom
personalomradet om lonerevisioner, rittstvister, arbetsbristsituationer och
1 6vrigt enligt géllande forfattning eller kollektivavtal,

e sluta lokala kollektivavtal,

e attestera KI:s 16neutbetalningar till bank,

e besluta om uppségning av medarbetare utom professorer pd grund av
arbetsbrist,

e Dbesluta om att hinskjuta drenden till KI:s personalansvarsndmnd samt
Statens ansvarsnamnd.

IT-direktoren
Utover att leda IT-avdelningens verksamhet ingar i IT-direktdrens uppdrag att

e fatta beslut om KI:s nitverksinfrastruktur.
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Fastighetsdirektoren
Utover att leda fastighetsavdelningens verksamhet ingar i fastighetsdirektorens
uppdrag att

e Dbesluta om och disponera medel i UI-foretaget? inom ramen for fastlagd
budget,

e attestera fakturor inom Ul-foretaget upp till 2 000 000 kr kronor,

e teckna hyresavtal for KI:s lokaler med en arshyra om hogst 5 000 000 kr,

e teckna avtal om extern uthyrning av lokal med en arshyra om hogst
5000 000 kr,

e teckna fornyat hyresavtal efter omférhandling med en arshyra om hogst
5000 000 kr/ér,

e teckna forldngningsavtal om villkoren dr oférédndrade eller om hyran blir
lagre &n tidigare,

e teckna avtal om hyrestilldgg upp till 2 000 000 kr per ar per

lokalanpassning,

e Dbesluta efter samrdd med ekonomidirektdren om enskilda investeringar
overstigande 2 000 000 kr,

e Dbesluta om programéandringar® i beslutade projekt upp till 2 000 000 kr per
programéndring.

Kommunikationsdirektoren
Utover att leda kommunikationsavdelningen ingar i kommunikationsdirektdrens
uppdrag att

e Dbesluta i frigor som ror hela KI:s centrala och universitetsovergripande
kommunikation,

e besluta om interna och externa kommunikationskanaler,

e vara ansvarig utgivare for KI:s populdrvetenskapliga tidskrift Medicinsk
Vetenskap.

Chefen for avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstod
Utover att leda avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstdd ingér i
avdelningschefens uppdrag att

e Dbesluta om tid och ordning f6r anmailan till utbildningar p& grundnivé och
avancerad niva,

e besluta i antagningsérenden till utbildning pa grundniva och avancerad
niva,

e besluta om utfirdande av examensbevis,

e utse verksamhetschef for Studenthélsan,

o foretrdda KI i forhandlingar och teckna avtal avseende
uppdragsutbildningar upp till 1 000 000 kr,

e utse huvudforedragande i programndmnderna for lakar- och
biomedicinprogrammen.

2 UI &r bendimningen pa de foretag i ekonomisystemet som hanterar infrastruktursatsningar inom
fastighetsomradet p& KI.
® Tilldgg, fordndring eller avgorande dndring av kontrakterad eller definierad omfattning.



Foreskrifter om organisation, ansvarsomraden och beslutsbefogenheter for UF 11

Chefen for avdelningen for forskarstod
Utover att leda avdelningen for forskarstdd ingar i avdelningschefens uppdrag att
i forening med prefekt besluta om

e ansoOkan till EU, National Institutes of Health (NIH) och andra utlandska
bidragsgivare,

e finansieringsavtal med dessa bidragsgivare,

e samarbetsavtal med andra bidragstagare, eventuella tilldgg och dndringar
till befintliga ans6kningar och avtal,

e relaterade rapporter och systemregistreringar avseende dessa
bidragsgivare.

Chefen for UF-stab
Utover att leda UF-stabens verksamhet ingér i stabschefens uppdrag att

samordna arbetet med UF:s dvergripande budget- och resursplanering,

ansvara for overgripande verksamhetsstod till UF,

attestera samtliga projekt inom UF upp till 2 000 000 kr,

svara for beredningen av universitetsdirekorens beslut om UF:s interna

verksambhet,

e teckna upplatelseavtal avseende UF:s lokaler efter samrad med
universitetsdirektoren,

e slutattestera egen representation dér samtliga slutattestanter eller hela
avdelningens ledningsgrupp deltagit,

e besluta om anknytning av medarbetare till UF,

e utfirda anstédllningsbevis pa medarbetare inom UF utom avdelnings- och
enhetschefer,

e Dbesluta om Ionetilldgg samt l6nejusteringar utanfor ordinarie 16nerevision
i samrdd med avdelningschef,

e besluta om delpension efter samrad med universitetsdirektér och HR-

direktor for medarbetare inom UF.



