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FORORD

Strategi 2030 blev startskottet for en ny strategi for KI. Nu, strax 3 dr senare, finns det anled-
ning att se dver hur den strategin drivit pA omradena inom lokalférsorjning. | Strategi 2030
férord angav jag att det tredje omradet som Kl behéver arbeta med under lang tid och med
full kraft ar att till fullo nyttja de stora investeringarna som gjorts under de senaste aren i
moderna byggnader och infrastruktur. Dessa investeringar ger K| potential till att lyfta sig till
en ny niva inom bade utbildning och forskning och kommer att starka Kl:s roll som ett av
varldens mest banbrytande medicinska universitet.

Védra mest moderna, avancerade och flexibla byggnader har en hog belaggning, vilket alltid
varit malsdttningen sedan inflyttning. Arbetet med att minska vakanserna dr ett strategiskt pa-
gdende arbete. Flexibiliteten visade sig ocksd vare en tillgdng fér den pandemikris som fodrade
hogteknologiska laboratorielokaler for att méta upp det enorma behovet av testkapacitet.

Med samma tidshorisont som FN:s Agenda 2030, har nu en klimatstrategi 2030 for KI kon-
kretiserats, dar hallbarhetsarbetet fér lokaler har implementerats i drets lokalférsérjningsplan.
P4 sa sitt kan dven lokalforsérjningen bidra till hallbarhetsmdlen. Detta sker dven i samverkan
med fastighetsdgare for att skapa langsiktigt hallbara campus.

Ett sammanhadllet val fungerande verksamhetsstod behdvs for att nd de dvergripande mél-
sattningarna och ndrma oss var vision. Det utvecklas inom omradet for lokaler genom att
nya behov omhandertas med nya funktioner, till exempel en import- och exportsamordnare
samt en sdkerhetsstrateg som tillkommit pa fastighetsavdelningen. Dessa ocksd for att i for-
langningen skapa en god arbetsmilj¢ for Kl:s medarbetare.

Vi ska fortfarande ha fokus pa lokalférsérjning som skapar tydliga mervarden och dar vara
lokaler &r vdldisponerade och val anpassade till verksamheten med en flexibilitet fér att nya
verksamheter ska kunna etableras!

Utmaningen blir den ekonomiska osékerhet vi nu ser och dess paverkan pa lokalkostnaderna
dar vi maste se till att 6kade kostnader hanteras pd ett satt som &verensstimmer med ambi-
tioner om kontinuitet, [angsiktighet och férutsagbarhet for forskningen och utbildningen.

Ole Petter Ottersen Rikard Becker
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1 ETTTILLARAV

COVID-19-PANDEMIN

Aven 2021 var for lokalférsériningen ett &r praglat av pandemin.

1.7 Utbildningsmiljoerna

Nér delar av undervisningen 6vergick till distansutbildning
pa grund av Covid-19-pandemin minskade anvindningen av
larosalar och behovet av audiovisuell teknik i larosalarna har i
och med distansundervisningen och virtuella méten 6kat.

Den férindrade behovsbilden har omhéndertagits med sikte
bortom pandemin. Flera larosalar har utrustats med audio-
visuell teknik for att mojliggora att féreldsningar och disputa-
tioner kan strommas (se mer under kapitel 4.2).

Ett pilotprojekt med méjlighet till hybridutbildning i larosal ar
ett projekt for en framtida sakring av en hogkvalitativ utbild-

ningsmiljo (se vidare under kapitel 4.3).

Kl-Guest
t Stockhoim18

Foto: Andreas Andersson, KI

1.2 Kontorsarbetsplatserna

Den explosionsartade omstéllningen till distansarbete som
Covid-19-pandemin medforde har skapat ett paradigmskifte i
kontorsarbetsmiljon. Inget talar for att paverkan fran de digitala
rummen kommer minska framover. De kommer att paverka
formgivningen av véara kontorsmiljoer. KI rapport Hybridarbets-
platsen - ett flexibelt arbetssdtt fran 2021 visar att ett mer flexi-
belt arbetssitt kan bidra positivt till bade arbetsmiljo, produkti-
vitet och effektivitet. For att detta ska fungera optimalt krévs ett
helhetsperspektiv med ménniskan i fokus dar lokaler och teknik
fungerar stodjande. Adekvat teknisk utrustning och kunskap
om teknikens mojligheter och begransningar samt hansyn till
individuella behov och forutsittningar bade pa verksamhets-

och individniva ér viktiga forutséttningar.

Pa KI har man genom en kvantitativ enkdt (Leesman) tagit
reda pa hur medarbetarna pé universitetsforvaltningen (UF)
upplever den fysiska miljon och hur vl den fysiska miljén
stodjer medarbetarnas behov. Resultatet av undersokningen
kommer ligga till grund for en utveckling av UF:s arbetsplats.
UF hade en svarsfrekvens pa 84% vilket ger oss ett bra be-
slutsunderlag for hur vi ska gar vidare. Manga ar nojda med
arbetsplatsen Gver lag, vilket dven dr kopplat till det hybrida
arbetssittet.

Nir vi vet nuldget dr nésta steg att sétta ett mal och vision for
UFs arbetsplats samt utveckla en strategi fér hur malbilden ska
nas. Darefter vet vi mer om vad som behéver goras och pa
vilket sétt for att upprétthalla en god arbetsplats som ger det
stod som medarbetarna énskar och ar héllbar éver tid. UF:s
projekt kan fungera som en pilot for andra kontorsarbetsplatser
pa KL
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2 FORUTSATTNINGAR FOR DEN
FYSISKA PLANERINGEN

2.1 Styrande dokument

Universitet och hogskolors direktiv till budgetunderlag for
2022-2024 innehaller regleringar géillande lokalforsorjningen.
Bl. a. Statliga universitet och higskolor ska i tabell 5 redovisa sin
lokalforsorjning for de kommande tre dren utifran sin lokalfor-
sérjningsplan. Med lokalforsorjningsplan avses en lokalplanering
som har faststillts av styrelsen for respektive lirosite dir det
ingdr uppgifter om forvintade storre fordndringar i ldrosdtets
behov av lokaler. Statliga universitet och hogskolor ska kommen-
tera vilka forutsittningar som utgor grunden for den framtida
planeringen av lokalforsorjningen. Av denna redovisning bor
exempelvis framgd om lirosdtet under den aktuella planerings-
perioden avser att inkomma med en framstdillan till regeringen
om att fa teckna hyresavtal som krdiver regeringens medgivande
enligt 8-10 §§ forordningen (1993:528) om statliga myndigheters
lokalférsorjning.

2.2 Avgransning till férhyrda
lokaler

Forskningen och utbildningen vid KI bedrivs huvudsakligen
vid 22 institutioner pa Campus Solna och Campus Flemings-
berg. I anslutning till bada campusomréadena ligger Karolinska
Universitetssjukhuset, vilket dr av avgorande betydelse for den
kliniska forskningen och utbildningen. KI hyr 4ven en lokal i

Hongkong men hyresfoérhallandet upphor sista december 2023.

Denna lokalforsérjningsplan avser de lokalbehov som ombe-
sorjs via lokaler som Karolinska Institutet hyr direkt av olika
hyresvérdar - frimst Akademiska Hus, men dven Hemsd,
Statens Fastighetsverk med flera - f6r den prekliniska forsk-
ningen och utbildningen.

Darutover bedriver KI verksamhet inom Region Stockholms
sjukvards- och forskningslokaler, som frimst finansieras
genom sa kallade ALF-medel (ALF - Avtal mellan svenska
staten och vissa landsting om samarbete om grundutbildning
av likare, medicinsk forskning och utveckling av hélso- och
sjukvdrden). Lokalplaneringen i den delen ingér inte i

denna lokalférsorjningsplan.

2.3 Uppdraget

KI ska erbjuda vildisponerade och verksamhetsanpassade
lokaler. Lokalerna ska vara dandamalsenliga och kostnadseffek-
tiva, men samtidigt attraktiva och moderna f6r forskning,
utbildning och 6vrig verksamhet. Hit hor ocksé en strivan att
skapa och uppritthalla en god arbetsmiljo, som ger forutsitt-

ningar for ett langsiktigt hallbart och produktivt arbetsliv.

Verksamhetens behov dr grundldggande och mélet for KI:s
lokalférsorjning. Lokalerna ska dven stimulera till kreativa
moten och planeras for att kunna anpassas till verksamheternas

kontinuerliga utveckling och fordndringsbehov.

Arbetsmiljon star i fokus och lokaleffektivistering behéver

noga avvagas nar verksamhetsanpassningar i lokalerna gors.
Hyresavtalens uppldgg och byggnadernas struktur paverkar
ocksé mojligheten att lokaleffektivisera. Hyresavtalen 16per pa
olika langa tidsfrister; frdn 1 till 20 ar (se kapitel 4.5) och det gar
inte att sdga upp enskilda rum i fastigheterna. Dispositionen av
institutioner och verksamheter ar ocksa viktig, ddr samlokali-
sering kan vara en viktig komponent och behovet av flexibilitet
med vixande och krympande verksamheter alltid maste finnas

med i lokalplaneringen.

Utformningen av undervisningslokaler och informella ldrande-
miljoer bygger pa pedagogisk forskning och har som mal att,
tillsammans med de kliniska miljéer ddr undervisning ocksa
sker, ge de basta forutsittningarna for utbildning av hogsta
kvalitet.

Byggande for forskning ska resultera i avancerade anldggningar
for experimentell forskning och stimulera till 6kad interaktion
och samverkan mellan preklinisk och klinisk forskning. Malet
dr att uppnd synergier mellan hélso- och sjukvard, forskning

och utbildning.

KL:s verksamhet priglas ocksd av omsorg om miljo, savil yttre
som inre. Energieffektivitet efterstrivas i alla sammanhang och

miljo- och energikrav stélls vid ny-, om- och tillbyggnad.






3 ORGANISATION FOR
LOKALFORSORJNING

Universitetsdirektoren har under rektor det 6vergripande
ansvaret for KI:s verksamhet i administrativt avseende. Till
fastighetsavdelningen (FA) har delegerats det strategiska an-
svaret for KI:s lokalforsorjning och det 16pande arbetet med
lokalprojekt och administration av externa avtal och interna

upplatelser samt drift av lokaladministrationssystemet.

Ansvaret innebdr att FA kartlagger lokalbehovet och upprittar
lingsiktiga planer samt skéter in- och uthyrning av lokaler.
Avdelningen svarar ocksa — med utgangspunkt i stillnings-
taganden fran konsistoriet, rektor och universitetsdirektor

— for ekonomisk styrning och uppfdljning inom avdelningens

ansvarsomrade.

I borjan av 2022 tog rektor ett inriktningsbeslut att uthyrnings-
verksamheten av bostéder till géstforskare och internationella
studenter, som i dagslaget drivs av Karolinska Institutet
Housing AB, flyttas fran bolaget till KI. Planen &r att bostads-
uthyrningen framledes skall administreras av fastighetsavdel-
ningen (se vidare under kapitel 12.1).

3.1 Fastighetsavdelningens
intdkter och kostnader

Fastighetsavdelningen hanterar Karolinska Institutets ekonomi
for lokalforsorjningen. De samlade intédkterna kan delas upp i

foljande kategorier, se Figur 1.

Figur T Oversikt intdkter

Hyres- Kl- )
Internhyra subvention | | gemensamt Djurhus
Universitets- Externa Bokn.bara INDI
tandvdrden | | hyresgaster lokaler
Investerings- :
g Donation Restauranger
medel

Internhyra - intékter frin institutioner och dylika verksam-
heter inom KI (forutom djurhus och universitetstandvarden).
Utover hyresintékter fran internhyran (se kapitel 3.3) ingar
hir ocksé debiteringen for de lokalanpassningar som vidare-

faktureras till bestillande institution.

Hyressubvention - avsittning som gors av konsistoriet.
Subventionen anvénds for att sinka internhyran med cirka

25 procent for samtliga internhyresgéster.

KI-gemensamt - konsistorieavsittning for delvis finansiering
av KI-gemensamma lokaler som tidigare finansierades av

internhyresgisterna.

Djurhus - Komparativ Medicin debiteras den faktiska
kostnaden for lokalhyra och media.

Universitetstandvarden — Tandvérdskliniken i Flemingsberg
debiteras den faktiska kostnaden for lokalhyra och media.

Externa hyresgister — intékter fran andrahandsuthyrning

till externa hyresgister.

Bokningsbara lokaler - intékter fran bokningsbara lokaler
for undervisning o.d. som hyrs ut per timme genom bokning i
lokalbokningssystemet TimeEdit. Prislista faststélls arligen av
konsistoriet efter beredning av fastighetsavdelningen. Externa

hyresgaster betalar en hogre taxa dn interna.

INDI - bidrag fran uttaget av indirekta kostnader (INDI)

till kostnaden for KI-gemensamma lokaler.

Investeringsmedel - bidrag frin kontot Gemensam lokal-
forsorjning.
Donation - intékter fran Familjen Erling-Perssons stiftelse

for Aula Medica.

Restauranger - hyresintikter fran restauranger som ar
upphandlade av KI.

De samlade kostnaderna kan delas upp i foljande kategorier.
Se Figur 2.



Figur 2 Oversikt kostnader

Lokal-

Lokalhyror Media

tjanststod

Ovrigt

Lokalhyror - avser hyror som fastighetsavdelningen erldgger

till KI:s hyresvardar. Samtliga lokaler hyrs in via hyresavtal med

varierande avtalsldngd. For verksamhetsanpassningar i form av

ombyggnader tillkommer hyrestilligg.

Media - kostnader for el, viarme, kyla, vatten och anga. I de

flesta lokaler betalar KI kallhyra, dvs. en hyra exklusive virme.

De senaste dren har dock flera hyresavtal tecknats inklusive

virmekostnad, sa kallade varmhyresavtal.

Lokaltjanststod - kostnader for projektledning i lokalprojekt,
l6pande husansvar, hantering av externa och interna hyresavtal,
expertstod inom arbetsmilj6 och sikerhet, utvindig bevakning,
postavtal och internpost, m.m. Dessa delar finansieras alltsa
inte via uttag av indirekta kostnader (INDI).

Ovrigt — en mycket marginell del av kostnaderna. Hir inryms
bland annat felavhjalpande atgérder for ventilerade arbets-
platser.

I och med den nya internhyresmodellen fran 2021 har poster
for intéakter justerats sé att foregaende ars poster inte r rakt av

jamforbara med 2021 ars poster, se tabell 1.

Tabell 1 Intikter och kostnader 2021

Intdkter

Interna

Djurhus

Externa hyresgéster
Bokningsbara lokaler

INDI KI-gemensamma lokaler
Avséttning KI-gemensamma lokaler
Avséttning hyressubvention
Investeringsmedel

Donation

Ovrigt

Summa intikter

Utfall

3.2 Lokalkostnad och

lokalarea

2021 (tkr)
338839
161557

90 529
19016
57 500
42000
104 000
30 000
17524
1963
862 927
-21883

Lokalkostnaderna 2021 uppgick enligt drsredovisningen till 965

mnkr, en minskning med 17 mnkr fran dret innan. (Att

den siffran Gverstiger 863 mnkr i tabell 1 ovan beror pa att

arsredovisningen dven innefattar lokalvard och tillfalliga

lokalférhyrningar som betalas direkt av institutionerna utan

att passera fastighetsavdelningen.)

Kostnadsminskningen kan hérledas till minskade reparations-

kostnader, férmodligen pé grund av 6kat distansarbete under

Covid-19-pandemin.

Kostnader 2021 (tkr)

Lokalhyror 802 872
Media 51338
Lokaltjanststod 30531
Ovrigt 70
Summa kostnader 884 811

De projekt som é&r aktuella de narmaste aren (se kapitel 4.1) ar
av en storleksordning som inte méarkbart paverkar kostnads-
kurvan. Den 6kning som dnda sker beror framst pa sedvanlig
indexupprikning enligt gillande hyresavtal och bara delvis pa
de tillkommande projekten. P4 samma sétt kommer lokalarean

att vara stabil de narmaste aren (se vidare under kapitel 3.5).

Per forsta januari 2022 uppgick lokalarean till 236 156 kva-
dratmeter, varav 158 580 kvadratmeter p4 Campus Solna och 72

776 kvadratmeter pd Campus Flemingsberg, se tabell 2.

Dirutéver hyrs 4 800 kvadratmeter lokaler i ldgen utanfor

campus, frimst optikerutbildningen och Hagstromerbiblioteket.

1 Brytdatum andrat fran sista mars i foregdende lokalforsorjningsplaner. Pa sa satt blir lokalférsorjningsplanen lattare att relatera till Kl rsredovisning
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Tabell 2 Lokalarean per omrade (kvadratmeter)
forsta januari 2022

Campus/omrade Area (kvm) Andel (%)

Flemingsberg 72776 30,8%
Solna 158 580 67,2%
Ovriga 4800 2,0%
Totalt 236 156 100%

Tabell 3 visar fordelningen av den totala forhyrda arean pa olika
slag av lokaler. Utbildningslokaler aterfinns i huvudsak inom
kategorin bokningsbara lokaler, men institutioner hyr dven
egna utbildningslokaler.

Tabell 3 Lokalanvdandning (kvadratmeter)
férsta januari 2022

Huvuddelen av lokalarean (68,0 procent) ar direkt upplaten
till institutioner, andra interna enheter eller disponibla. Det
handlar om cirka 160 700 (+700) kvadratmeter fordelade pa
rad 1-3 och 5 i tabellen.

Uthyrningen i andra hand till externa hyresgaster (rad 4) ligger
stabilt pa ca 22 400 kvadratmeter, vilket dr 9,5 procent av total
area. Det dr ett resultat av strategin for att halla nere de vakanta
ytorna (se vidare under kapitel 4.4). Huvuddelen av den externa
uthyrningen avser SciLifeLab i KI Science Park, dér forskar-
grupper horande till KI ingar som en delmangd. Den verkligt
externa uthyrningen ar alltsé i praktiken mindre.

Diagram 1 och 2 visar lokalkostnader och area de gangna tva

decennierna samt en prognos fram till 2025.

Lokalkostnaderna har 6kat i snabbare takt an 6kningen av
forhyrd lokalarea. Idag ser vi t.o.m. en reducering av arean med
koppling till en strivan att effektivisera och motverka kostnads-
6kningen. Grundorsaken till kostnadsékningen ar att genom-
forda lokalprojekt baseras pa okade krav pa lokalernas kvalitet
och tekniska standard, men &ven pa hardare krav och lagstift-
ning gillande arbetsmiljo och tillgdnglighet m.m. Kostnads-
utvecklingen aren 2004-2021 samt prognos 2022-2025 ingar i
diagram 1 nedan.

Lokalkostnad

Lokalkategori Kvm

Internhyresgdster 115 494
Komparativ Medicin 24 962
Ovriga interna hyresgéster 9471
Externa hyresgaster 22 385
Disponibelt eller under ombyggnad 10767
Bokningsbara salar med kringytor 29902
Ovriga KI-gemensamma lokaler 23204
Summa 236 186
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3.3 Internhyressystemet

Syftet med att finansiera lokalkostnader via internhyra &r att
effektivisera lokalhédllningen. Internhyran ska sittas s att den
styr mot en effektiv resurshushéllning med god balans mellan
lokaler och 6vriga resurser. Institutionerna kan paverka sitt
lokalinnehav och darmed kostnaderna genom att hyra storre
eller mindre lokalarea. I den mén vakanser uppstar i alltfor stor
omfattning ar det ett uppdrag for fastighetsavdelningen att soka
minska detta. Kostnader av lokaler av universitetsgemensam

karaktar finansieras centralt.

Internhyresbeloppen faststélls av konsistoriet infor varje
verksamhetsar. Géllande Internhyresforeskrifter, faststillda
av rektor 2020-11-10 (dnr 1-817/2020), aterfinns under
https://medarbetare ki.se/internhyresforeskrifter med link
till engelsk dversittning.

3.4 Lokalkostnader
och totala kostnader

Under 2022 beriknas lokalkostnaderna uppga till cirka 999
mnkr. KI:s totala kostnader berdknas uppga till 7 556 mnkr,
vilket innebir att lokalkostnaderna utgor 12,8 procent av
totalen. De narmast foregaende aren har de legat som minst pa
11,5 procent och som mest pa 13,5 procent. Lokalkostnaderna
6kar nu pé normalt stt ldingsammare dn andra kostnader da

avskrivningarna pa de stora byggprojekten minskar.

15
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3.5 Inflationens paverkan pa
Kl:s lokalkostnader

Under manga ér har inflationen varit mattlig med laga rantor.
Frén 4r 2010 till &r 2020 har inflationen enligt konsumentpris-
index (KPI) okat med i snitt 1,15 procent per ar. Under senast
aret har manga ravaror sasom olja och basmetaller stigit kraftigt
i pris. Marknaden forvantar om ett ar en inflation pa 3-4

procent pa arsbasis.

Sa gott som alla KI:s hyresavtal 4r genom en indexklausul i
avtalen kopplade till KPI. For ar 2022 justerades KI:s hyres-
kontrakts bashyra med 2,8 procent givet en 100 procentig bas-
hyresjustering. Den 6kande inflationen innebiér for KI:s del att
hyreskostnaderna stiger. Det kommer pa sikt dven att paverka
omforhandlade och nytecknade hyreskontrakt som KI ingar.

Aven kostnaden for framtida ombyggnadsprojekt kommer att
paverkas av ett hojt inflationstryck och ett hojt rantelage. Det
géller dels for projekt som betalas som en engéngspost, dels for
projekt som omvandlas till ett hyreskontrakt som resulterar i

en hogre hyresniva.

3.6 Investeringar i lokalprojekt

I de flesta lokalprojekt har KI en egen investeringsbudget utéver
den hyra som erldggs till hyresvirden. Det handlar om inred-
ning, byggnadspéaverkande utrustning, tele/data, 1as och larm

med mera.

De géngna aren har stora belopp investerats i samband med den
strategiska satsning som gjorts pa lokalsidan, sammantaget over
1 100 mnkr. Detta har bokforts som anldggningar med en av-
skrivningstid pa 3, 5 eller 10 ar. Kostnaden for investeringarna
tacks inte av internhyran, utan av centralt avsatta anslagsmedel
i budgetposten Gemensam lokalforsorjning. Under 2022 avsitts
164 mnkr.

Sedan 2019 anvénds drligen 30 mnkr av dessa medel till att
tacka det underskott som for narvarande finns i hyresbudgeten.
Avsikten dr att ssmmantaget komma i balans med hyres- och
investeringsbudgeten inom ramen for strategiperioden fram till
2030.



3.7 Hyresvardar

Svenska ldrosdten &r fria att hyra av vilken hyresvird som helst.
Av historiska skl 4r emellertid Akademiska Hus dominerande
pé manga orter. Detta galler dven for KI med den klart stérsta
hyresvirden Akademiska Hus med cirka 91 procent av lokalbe-
standet, aven om Hemso okade sin andel nar KI tilltradde Neo i
Flemingsberg ar 2017. Lokalt i Flemingsberg star Hemso6 nu for
21,2 procent av KI:s lokaler.

Tabell 4 nedan visar fordelningen forsta januari 2022.

Tabell 4 Hyresvardar

Hyresvard Area (kvm) Andel (%)

Akademiska Hus 214710 90,9%
Hemso 16 435 7,0%
Statens Fastighetsverk 2977 1,3%
Ovriga 2034 0,9%
Totalt 236 156 100%

U1 e ey ,!Q!
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3.8 Bokningsbara lokaler

Bokningsbara lokaler 4r grupprum, larosalar, skrivsalar, dator-
salar och foreldsningssalar, som bokas i schemaldggnings- och
lokalbokningssystemet TimeEdit.

De bokningsbara lokalerna ér upplitna pa fastighetsavdelning-
en, som ansvarar for drift och ekonomi. Lokalerna debiteras per
timme enligt arligen uppdaterad prislista som faststalls av kon-
sistoriet. Debiteringen tdcker inte hela den verkliga kostnaden.
Resterande kostnad ticks av intdkter fran INDI samt av intékter

fran konsistoriets avséttning.

Covid-19-pandemin minskade behovet av bokning av ldrosalar
och darmed édven intdkterna fran dessa. Den laga nivan 2020

upprepades 2021.

Den genomsnittliga belaggningsgraden av bokningsbara lokaler
ir 1dg och den utredning som gjordes 2021 i samverkan med
Utbildning och Larande, Kommittén for utbildning och Kom-
mittén for utbildning pa forskarniva, resulterade i ett beslut om
att infora fasta slot-tider till hostterminen 2023. Upplagget ar
en indelning av dagen med fasta tidsintervaller fér bokning.
Intervallerna ar formiddag, eftermiddag eller kvall. Malet ar att
med bibehallen verksamhetsnytta styra mot en hogre belidgg-
ningsgrad.

Ytterligare ett spar fran utredningen ir att, under en lingre tids-
period pa cirka 5-10 ars sikt, se hur liromiljéerna och lokalerna
kan utvecklas for att stédja inldrning och utlirning ur ett lirar-
och studentperspektiv samt ur ett framgangsperspektiv.

2 Brytdatum andrat fran sista mars i foregdende lokalforsorjningsplaner. Pa sa satt blir lokalforsorjningsplanen lattare att relatera till K| rsredovisning
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4 UTVECKLING AV LOKALINNEHAV
OCH KOSTNADER

Ett faststillande av lokalférsérjningsplanen utgor i sig inte ndgot
beslut om genomférande av de aktuella utredningsprojekten,

men didremot ett godkdnnande av planeringsinriktningen.

Byggkostnaderna for lokalprojekt bekostas dver tid genom hyres-
avtal med fastighetsdgarna. KI:s kostnad blir ett hyresbelopp. I
vissa fall kan delar av byggnadskostnaderna istillet direktbetalas

och anldggnings foras for avskrivning.

Parallellt med fastighetségarnas investeringar bekostar KI inred-
ning, byggnadspéaverkande utrustning, tele/data, las och larm
med mera som skrivs av 6ver tid och ryms inom den strategiska

budgeteringen av investeringar.

De enskilda projekten finns nairmare beskrivna under respektive

campusomrade i kapitel 9.

Samtidigt som KI i och med nybyggnadsprojekt forhyr nya
lokaler sker en naturlig avflyttning av dldre lokaler, till exempel
ar Wallenberg lab 95:48 (1 470 kvm) uppsagt som planerat pa
grund av minskat behov av lokaler i och med inflytt i nya bygg-
naden KM-B.

4.1 Lokalprojekt under genom
férande och utredning

Pagdende storre projekt dr renoveringen av Astrid Fagraeus-
laboratoriet f6r Komperativ Medicins rékning (se kapitel 9.4).
Detta projekt beraknas pagé fram till och med 2023 och &r det
enda pagdende byggprojektet i denna omfattning.

I byggnaden C-huset har ytterligare en ombyggnad paborjats
for Komperativ Medicin. Det dr ett komplement och en mindre
facilitet.

SciLife; Alfa, Delta och Gammas lokaler anpassas till nya fors-
karbehov och den anpassningen kommer genomf6ras under
2022. Akademiska Hus investerar dven en upprustning av den

gemensamma entrén i Delta.

Fastighetsavdelningen driver viren 2022 totalt cirka 25 bygg-
nadsprojekt som planeringsmassigt stracker sig fram till mitten
péa 2023, se diagram 4 nedan. Dessa projekt har en sammanlagd

budgetering pa cirka 190 miljoner kronor.

2020-01-01  2020-07-19  2021-02-04  2021-08-23  2022-03-11  2022-09-27  2023-04-15  2023-11-01

Gastforskar- och studentbostader Campus Solna, Eta

Energikonsult

Renrum ISO7, anpassning

Sakert rum till Lennart Nilssons montrar

Renrum for ScSeq

AFL Uppgradering

95_81 D0936 Masspektrometri MBB

Flexkontor plan 4

Campus Solna tillganglighetsatgérder isalar

Anpassing av lokaler fér salamanderverksamhet inom KM
199:01 NVS D2 Ombyggnation

AV-teknik horsalar Flemingsberg

Campus Flemingsbergtillgingligehetsatgarder

Uppgradering AV-teknik horsalar Flemingsberg - Upphandling
Covid atgérder 2022

95:08 Utred ning framtidens arbetsplats

Komplinredning A0S

Campus Solna och Flemingsberg kéllsortering

Rum for kryoforvaring

Flytt frdn magasin i ANA 8 Flemingsberg Projbest saknas)

Diagram 4 Tidplan for lokalprojekt




4.2 Uppgradering av ldrosalar
for distansundervisning

Satsningen pa uppgradering av larosalar for att méta fram-
tidens behov av distansundervisning fick av naturliga skal ett
stort uppsving under Covid-19-pandemin. Tidigare analys av
behovet av att folja undervisning pa distans besannades med
rage. Tillika syns inte pandemins gradvisa nedgang betyda en
total dtergang till tidigare beskedligare behov, utan prognosen
ar att behovet av att kunna nyttja distansuppkoppling 4r hér
for att stanna.

De stora larosalarna blev av logistiska och praktiska skal forst
omhindertagna med uppkopplingsmojlighet, kameror och
mikrofoner. Sex stycken hérsalar pA Campus Solna och tre
stycken horsalar pa Campus Flemingsberg. Ytterligare tre
stycken horsalar pa Campus Flemingsberg star pa tur under
2022. Tillsammans med pilotprojektet larosalar med hybrid
undervisning (se vidare under kapitel 4.3) har det 4n sa ldnge

investerats ca 9,5 miljoner i dessa uppgraderingar.

Alla bokningsbara larosalar i Widerstromska huset skall upp-

dateras pa samma vis med uppkopplingsmojlighet, kameror och

mikrofoner. Aven tio mellanstora lirosalar pd Campus Solna
och Campus Flemingsberg stdr infér samma uppdatering. Pa
sa satt skapas en bred tillganglighet for att kunna driva distans-

undervisning. I dagslaget finns dock en osékerhet runt tillgdng-

ligheten pa komponenter for Audio Visuell teknik (AV-teknik)
i och med det skakiga omvirldslaget. Detta kan skapa f6rdroj-

ningar i projekten.

4.3 Pilotprojekt larosalar med
hybrid undervisning

Under 2021 sjosattes ett pilotprojekt med syfte att prova en
hybrid undervisningsmodell. Hybrid i den bemérkelse att det
ir mojlighet att koppla upp lirosalen pé en distansplattform sa
som Zoom Webinar vilket kan méjliggora att studenter som
foljer undervisningen pa distans ocksa kan interagera med

studenter och ldrare i lirosalen.

Tvé larosalar; Scheele salen pa Campus Solna och de Verdier
salen p4 Campus Flemingsberg ingick i detta pilotprojekt

4.4 Vakanser

Vakanser avser lokaler inom KI:s forhyrningar som inte ar

upplatna pa nagon brukare. Det ar dels reellt disponibla lokaler,

dels lokaler som ar under ombyggnad f6r nagon brukare. En

vakansgrad pa 2—-4 procent — utover ombyggnadsytor - bor fin-

nas for att ge en viss flexibilitet fér tillkommande behov. I forsta

hand ska lediga lokaler erbjudas verksamheter inom KI. Finns
det ett 6verskott av lokaler kan dessa dock hyras ut till externa

hyresgaster, framst forskande organisationer.

Sista december 20213 var 10 140 (-1 130) kvadratmeter

vakanta, vilket ger en vakansgrad pé 4,3 procent.

Siffran 4,3 procent ir fortfarande aningen 6ver malbilden. Anda

kan det ses som bra med hénsyn till den stora omdaning som
KI genomgatt nér det giller lokaler. Vart att notera ar

ocksa att de vakanta lokalerna till stor del 4r hogkvalitativa
forskningslokaler med storre potential att komma till nytta

under de kommande &ren, medan ildre lokaler har limnats.

Malet dr att inom 2-4 dr komma ner i en vakans pa 2-4
procent, d.v.s. 5 000-10 000 kvadratmeter.

3 Brytdatum andrat fran sista mars i foregdende lokalforsorjningsplaner. Pa sa satt blir lokalforsorjningsplanen lattare att relatera till KI rsredovisning
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45 Avtalsbindning 2022-2044

Diagram 5 nedan visar dels hur stor hyreskostnad som &r

bunden via avtal och dels hur stor area som avtalen omfattar.

Virdena for respektive ar dr baserade pé avtalsliget per
2022-01-01.*

Syftet med diagrammet &r att for departement och regering

redovisa kostnader som staten dr uppbunden for, oavsett

vilka beslut man fattar. Om man t.ex. skulle vilja ligga ner

Karolinska Institutet, skulle staten 4nda vara tvungen att

béra dessa kostnader, som alltsé klingar av 6ver tid alltefter-

som avtalen loper ut. De ldngsta avtalen avser KM-B och

Biomedicum som loper fram till december 2042 respektive
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Diagram 5 Avtalsbindning

Antagen inflation pa 2,5%

4 Brytdatum andrat fran sista mars i foregdende lokalforsorjningsplaner. Pa sa satt blir lokalférsorjningsplanen lattare att relatera till KI &rsredovisning.






5 MILJO

Ar 2030 ska Karolinska Institutet vara ett banbrytande, sam-
verkande och globalt universitet, det framgér av Strategi 2030.
KI vill vara med och bidra till att l6sa de globala klimatutmat-
ningarna. KI har atagit sig, med sin Klimatstrategi 2030, att be-
driva ett klimatarbete som ligger i linje med Parisavtalet och det
sé kallade 1,5 graders malet. En del i det arbete ér att minska
KI:s egen klimatpaverkan bland annat genom att minst halvera
KI:s utsldpp till 2030. Fastighetsavdelningen har ansvarsbitar f6r
att genomfora en klimatneutral energianvindning och minska
utsldppen av vaxthusgaser fran bland annat resor, tjanster och

avfall. Dessa dr mer preciserade i kapitel 5.2, 5.4 och 5.5.

Byggnader och lokaler ska planeras och utformas for att siker-
stilla vélbefinnande, framja god hélsa och minimera energi-
anvandning, resursanvindning och verksamhetens miljopa-

verkande utslapp.

KI efterstrivar en sund inner- och yttermilj6 vad giller t.ex. ren
luft, gronska och biologisk mangfald. KI ska erbjuda stimule-
rande, kreativa lirande- och arbetsmiljéer med mojligheter till
interaktion, méten och gemenskap for att framja lika villkor,
samarbete, trygghet och mangfald, med fungerande service
som stdd. Aven forskar- och studentbostider ska byggas med

miljo- och hallbarhetsperspektiv.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN
FATTIGDOM

M .

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Tlljﬂ\l'l/
qul

HAV OCHMARINA 1
RESURSER

EKOSYSTEM OCH

13 BEKAMPA KLIMAT-
BIOLOGISK
MANGF

FORANDRINGARNA

FN:s 17 Globala mal for hallbar utveckling.

5.1 Lokalforsérining med

miljohdnsyn
Lokalférsorjningsarbetet ska vara inkluderande och bygga pa
dialog. Milj6- och hallbarhetshansyn ska tas redan i utrednings-
skedet, och ska genomsyra hela lokalférsérjningsprocessen. Vid
storre om- och nybyggnadsprojekt upprittas miljoprogram
i samverkan med fastighetségare for att sikerstilla att miljohin-
syn tas under byggprocessen och vid planerad drift. KI ska vid
nybyggnation och ombyggnationer stélla krav pé lagst
Miljsbyggnad Silver? eller motsvarande och efterstrava niva
Guld, vad betriffar energianvindningen. Anvinds andra
miljoklassningssystem dn Miljobyggnad ska krav i nivd med
totalbetyg Silver stallas.

Bebyggelse och infrastruktur ska utformas langsiktigt med hog
generalitet och flexibilitet och ska vara litta att anpassa utifran
varierande behov, ha hog anvindningsgrad och ge forutsatt-
ningar for ett héllbart och hilsofraimjande beteende. Campus
Solna ska planeras for att tala framtidens utmaningar med en
beredskap for att hantera storre regnméngder, starkare vindar

och virmebdljor.
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5 Enligt SGBC:s milj6certifieringssystem, https://www.sgbc.se/var-verksamhet/miljoebyggnad
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Utslépp frédn verksamheten till luft, mark och vatten ska
minimeras genom planering och stindigt forbattringsarbete.
KI ménar om att minska vattenanvidndningen, och snalspol-

ande utrustning ska viljas ndr sa dr mojligt for verksamheten.

I projekt med Akademiska Hus anvinds alltid systemet Bygg-
varubedémningen for att vélja basta materialval ur miljosyn-
punkt. KI ska stilla miljokrav och sociala krav vid relevanta
upphandlingar och inkdop, géllande t.ex. leverantérens miljo-
ledningssystem, energianvidndning, farliga &mnen, materialval,

atervinningskrav och livscykelkostnader.

Vid verksamhetsplanering och lokalutformning ska ambitionen
vara att underlitta samordning av inkop, leverans och forvaring
av varor och produkter, ddribland kemiska produkter, for att

forbattra sakerheten och anvinda resurser pa ett effektivt sitt.

5.2 Energianvdndning

Miélen for energianvindning i KI Klimatstrategi 2030 4r att &r
2030 ar produktion av inképt el, virme och kyla klimatneutral
och KI:s energianvandning per kvadratmeter betydligt lagre
an ar 2019. Med delmal till 2024 att utslappen av koldioxid
fran KI:s energianvandning har minskat med 50 procent per
kvadratmeter, fran ar 2019 och KL:s energianvandning minskat

med 15 procent per kvadratmeter, fran ar 2019.

I KI Handlingsplan miljé och klimat 2021-2024 ar det

specificerat att fastighetsavdelningen ska:

o  Effektivisera energianvandningen t. ex. genom att se ver

anviandningen av dragskap, frysar och ventilation
o Vilja energieffektiva produkter vid inkdp av elektronik

o Verka for att begagnade mobler kops in och att anvinda

mobler lamnas till aterbruk

o Stdlla milj6- och energikrav vid ny-, om- och tillbygg-

nationer

o Verka for ett effektivt lokalutnyttjande

o Isamverkan med fastighetsigare utveckla nya langsiktiga
energimal

o Isamverkan med fastighetsidgare verka fér minskad

energianvandning

o Isamverkan med fastighetsédgare verka for att minska

resursanvandning vid ny- och ombyggnation

o Isamverkan med fastighetsdgare verkar for en fortsatt
utveckling av hallbara campus med tex rékfria miljGer,
mycket gronytor och tillgéng till tillrackligt manga sdkra
cykelparkeringar

KI samarbetar 16pande med sina hyresvérdar for att energieffek-
tivisera vid ny-, om- och tillbyggnation samt i befintliga lokaler.
Energifragan ar prioriterad bade hos KI och hos fastighetségar-
na och for att na resultat behover samverkan ske. KI har dven
genomfort ett projekt dar konsulter kartlagt lokaleffektiviteten
och verksamhetsenergin. Konsulternas kartldggning har resul-

terat i en rapport med forslag pa atgarder.

Akademiska Hus och Hemso har solceller pa delar av fastig-
heterna som KI hyr. Under 2020 uppgick produktionen till
knappt 200 000 kWh. Fler anlédggningar planeras av fastighets-
dgarna och planen fér Akademiska Hus ér en solcellproduk-
tionen pa 472 000 kWh érligen.

5.3 Sensorer och
laserscanning

Projektet ar pé initiativ av Akademiska Hus och malet ar att
oka digitalisering av byggnaderna och syftet ar att i samverkan
med KI skapa forutsittningar for ett mer héllbart nyttjande av

lokalerna samt ge dem en starkare attraktionskraft.

Forsta steget, att skapa en bild av hur nyttjandet av lokalerna
ser ut med hjilp av sensorer som madter nirvaro och antal, dr
driftsatt. Monteringen av sensorer har i férsta hand gjorts pa
delningsbara lokaler som grupprum och ldrosalar men éven pé
andra utrymmen. Utdver praktiska fragor hanteras aven GDPR
(dataskyddsforordningen) och sikerhetsfragor.

Sensorernas data kan sedan analyseras pa en molnbaserad
IoT (Internet-of-things)-plattform tillsammans med befintliga
bokningsdata for att skapa en tydlig bild av nyttjandet. Nasta
steg blir att hitta nya héllbara avtalsformer samt skapa ett mer

attraktivt campus for alla som vistas dar.

Steg tva av detta projekt - en laserscanning av byggnader med
dronare och kameror som sitter ut punkter och skapar en
digital modell bdde in- och utvindigt - dr projekterad och klar
for igdngséttning. Dessa 3D-modeller kan sedan anviandas

till visualisering och analysering. Bilderna ér helt digitala och
inga méanniskor eller externa objekt kommer att finnas med till
skillnad fran hur vanliga bilder ser ut. Det finns dven majlighet
att lagga in Point of Interest vilket kommer att vara till nytta
bade for KI och Akademiska Hus drift, vilket innebir att man
direkt pa bilden kan lidgga texter och pdminnelser, exempelvis
vid sdrskilda underhallsintervaller m.m.
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Den typ av cykelgarage som Akademiska Hus uppfér som ett pilotprojekt pd Nobels vdg 13.

5.4 Resor, transporter och
resfria moten

Enligt KI:s klimatstrategi ska koldioxidutslippen fran tjénste-
resor minska med 40 procent till 2024 och med 60 procent till
2030, med 2015 som basar.

I KI Handlingsplan milj6 och klimat 2021-2024 &r det specifice-
rat att fastighetsavdelningen ska:

o  Tillhandahélla och utveckla teknik och resurser for att
ordna méten och vetenskapliga konferenser som minskar

mangden flygresor, samt sprida kunskap om sadana

Fortsatt utveckling av lokalerna dr nodvandig for att under-
litta att moten kan hallas pa distans, sasom videokonferens-

utrustning, hybridsalar m.m. (se vidare under kapitel 4.3)

Vid planering av campus och lokaler ska klimatsmarta
transporter till och fran campus underlittas. Till exempel
siker cykelparkering, vilket kan innebéra att endast de som
har abonnemang har tilltrade till ett specifikt cykelgarage. Ett
pilotprojekt ska genomforas vid parkeringen pa Nobels vag 13.
Dessutom ska pumpmaojligheter, avspolningsplats for cykel,
laddplats for elbilar etc. finnas.

Inom campus Solna ska fossilfria transporter prioriteras med

enkel anvindning elbil och elcykel.

KI har fornyat hangavtalet med Nya Karolinska Universitets-
sjukhusets pendelbuss mellan Campus Solna och Flemingsbergs

centrum; en smidig direkttransport mellan KIs omraden.

5.5 Avfall

Aven avfall &r ett omréde som faller inom KI Klimatstrategi
med malet att &r 2030 har det totala avfallet per arsarbetskraft i
KL:s lokaler minskat med 20 procent, fran ar 2019 och restav-
fallet kraftigt minskat som fraktion i KI:s lokaler. Med delmal
ar 2024 att det totala avfallet per arsarbetskraft i KI:s lokaler
minskat med 10 procent, frdn ar 2019 och att det finns mat-

avfallsinsamling i alla pentryn i KI:s lokaler.

I KI Handlingsplan miljé och klimat 2021-2024 &r det

specificerat att fastighetsavdelningen ska:

o Underldtta och informera om mojligheterna att material-

atervinna i verksamheten.

o Utreda befintlig hantering av avfall och identifiera

forbattringsmojligheter
o Inféra matavfallsinsamling i alla pentryn pa campus

o  Underlatta aterbruk av mobler och inventarier



KI arbetar for att forebygga uppkomsten av avfall samt kall-
sortera och minska avfallsméngderna. Avfall fran verksamheten
ska killsorteras i fraktioner enligt KI:s kéllsorteringsinstruk-
tioner. Aven laboratorieavfall som inte har farliga egenskaper
eller ar fororenat med material med farliga egenskaper ska
kallsorteras.

Vid planering av lokaler, vid upphandling och hyresavtalsteck-
nande ska hela logistikkedjan for avfallshanteringen beaktas,
sdsom organisation, tillrackliga utrymmen for killsorterings-
karl och i férekommande fall kirl for korrekt avfallshantering.
Logistik och avfallshantering ska samordnas mellan verksam-
heterna for att 6ka aterbruket och minska transporter.

(v.“‘ ~

KI har som ambition att mébler, kontorsutrustning, instrument
och annan utrustning i maojligaste man ateranvénds i samband

med lokalprojekt och omflyttningar.

Bygglogistik och byggavfallshantering i samband med ny- och
ombyggnation ska ske pd ett resurseffektivt sitt, ett ansvar som
framst faller pa fastighetségare och dennes entreprenorer.
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6 ARBETSMIL)O

Arbetsmiljoaspekter pa lokalernas utformning beaktas redan

i utredningsskedet for lokalprojekt. Kraven dr baserade pa
gillande lagar, forordningar, Arbetsmiljoverkets foreskrifter
samt KI:s interna styrdokument. Sedan 1 januari 2021 finns
reviderade foreskrifter fran Arbetsmiljoverket om arbetsplatsers
utformning (AFS 2020:1) med utvidgad definition av begreppet
“arbetsplats” samt nya och dndrade krav avseende bland annat
projektering, tillganglighet, utrymning, brandskydd och fritt
arbetsutrymme. I planering och projektering av lokaler ska
hénsyn tas till saval nyttjare av lokalerna som dem som ska
arbeta med service och underhall av lokalerna (lokalvérdare,

fastighetstekniker, fonsterputsare med flera).

Ett helhetsperspektiv gillande ytornas utformning, infra-
struktur, floden och logistik (inklusive externa och interna
transporter) bor finnas med redan vid planeringsstadiet i
programskedet. Detta giller inte minst for att uppratthalla
god laboratoriepraxis for de institutioner och motsvarande
som har laborativ verksamhet. Lokaler ska anpassas for den
verksamhet som ska bedrivas, sa att risker for arbetsolyckor
och ohilsa i forsta hand undanrgjs, i andra hand minimeras
och i tredje hand reduceras. Detta giller inte minst for arbete
med kemiska och biologiska &mnen.

I enlighet med arbetsmiljélagen ska skyddsombud alltid be-
redas mojlighet att medverka i lokalplaneringsprocessen, savil
i tidiga skeden som vid avstimningar under projektets gang.
Prefekter och motsvarande chefer ansvarar for detta. Detta
giller dven studerandeskyddsombuden, som representerar
studenterna vad giller arbetsmiljo. Vid behov ska ocksé fore-
tagshdlsans resurser, till exempel ergonomer och arbetsmiljo-

ingenjorer, anlitas som sakkunniga.

6.1 Laboratoriesdakerhet

KT utfor kontinuerlig verksamhetsanpassning av lokaler. Loka-
ler for laborativ verksamhet kan kréiva anpassning till gallande
regler inom miljo, arbetsmiljo och sékerhet. I samband med
lokalférandringar kan rutiner behéva anpassas for verksam-
heterna i de nya lokalerna. Darutover maste anmalningar

och tillstand f6r exempelvis radioaktiva &mnen, smittimnen,
genetiskt modifierade mikroorganismer (GMM) och tillstands-
pliktiga kemikalier finnas pé plats. Sakerhetsenheten stottar i
detta arbete for att sakerstélla god laboratoriesakerhet vid KI.
Information och styrdokument relaterat till laboratoriesakerhet
finns p& medarbetarportalen och uppdateras kontinuerligt av

sakerhetsenheten.

Som ett led i att forbattra laboratoriesakerheten erbjuds regel-
massigt kurser i laboratoriesakerhet, riktade till olika malgrup-
per, sdsom doktorander, prefekter och forskargruppsledare med
delegerat arbetsmiljoansvar. Dessutom erbjuds en rad olika
kurser med varierade inriktning och tema, exempelvis risk-
bedomning vid arbete med kemikalier, kemikalieinventering,
hantering av allergiframkallande &mnen, biosakerhet, stralsa-
kerhet och transport av farligt gods m.m. Alla utbildningar er-
bjuds pa svenska och pé engelska. En ny webbaserad grundkurs
inom laboratoriesakerhet kommer att inféras under 2022.

Alla stralsakerhetsrelaterade verksamheter och lokaler granskas
arligen av KI:s stralskyddsexpert. Som ett led i att ytterligare
sikerstdlla laboratoriesdkerheten inom 6vriga omraden kom-
mer oanmélda inspektioner av laborativa miljéer under &ret
2022/2023 genomforas. Verksamheternas arbete med atgarder
kommer att f6ljas upp av sakerhetsenheten under 2023. Re-
sultatet dr tankt att anvindas som underlag for prioriteringar,
strategier och aktiviteter pa central respektive lokal niva.

Pa KI ska skyddsronder genomféras en gang per ar. For att
sdkerstilla lagefterlevnad inom laboratoriesikerhet granskar
sakerhetsenheten den digitala checklistan for skyddsronder

och uppdaterar kraven for respektive specialomrade arligen.



Arbetsmiljo Sakerhet och miljo informationssakerhet Anonym anmalan

Genom incidentrapporteringssystemet kan man bidra till att forbattra arbetsmiljo och sakerhet pa arbetsplatsen.

https://medarbetare.ki.se/rapportera-incidenter
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7 SAKERHET

KI:s lokaler ska upplevas som en siker och trygg arbetsplats av
de anstillda, ddr sidkerhetskraven inte upplevs som ett hinder,

utan bidrar till att verksamheten kan hantera sina risker.

Lokalerna ska vara anpassade och skyddade utifran de risker
som identifierats hos verksamheten. Grundkravet dr att gallan-

de lag- och forsdkringskrav alltid ska vara uppfyllda.

Bevakning och passer- och larmsystem anpassas efter de for-
andringar och den utveckling som sker p4 campus som kan ha
péverkan pa sakerheten. Sedan 2018 har bada campus viktar-

bevakning dygnet runt alla dagar.

7.1 Exportkontroll PDA

Vid KI bedrivs forskning ddr s kallade produkter med dubbla
anvindningsomraden (PDA) forekommer. PDA dr kontrollerade
under EU-lagstiftning gillande exportkontroll, da risk finns att

dessa kan missbrukas for anvandning i massforstorelsevapen.

Som en del av forskarstodet finns hos fastighetsavdelningen en
exportkontrollutbildad samordnare som kan stétta institutio-
nerna i sin implementering. Under 2022 kommer sékerhetsen-
heten att se 6ver behov av utbildning och anvisningar for att

starka KI:s regelefterlevnad inom exportkontroll.

7.2 Passage- och larmsystem

I ny- och ombyggnationer ska alltid de sikraste och mest
kostnadseffektivaste losningarna anvéndas. Tekniken ska vara
framtids- och driftssékrad och harmonisera med KIL:s 6vriga
infrastruktur for att uppna rétt sakerhetsniva. De sikerhets-
nivder som definieras och implementeras i en byggnad utéver
forsakrings- och lagkrav tas fram i samarbete med verksam-
heterna och hyresvérden.

Utbyte av passer- och larmsystem i KM-F Astrid Fagreeus-
laboratoriet sker i samband med ombyggnadsprojektet
(se kapitel 9.4).

Aldre lokaler ses regelbundet dver och uppgraderas med ny
teknik efter behov. Installationer som inte omfattats av de stora
lokalprojekten eller fornyats av andra skil uppgraderas under
de nérmaste aren. Avsikten ér att KI inom en femérsperiod

ska ha samma teknik for larm och passage pa bada campus-

omradena.

2022 sker utbyte av det gamla passersystemet i ANA 23 och
projektering och byte i ANA 8 under 2022/23.

Brandévning pa campus Solna. Aterkommande inslag i
fastighetsavdelningens brandutbildning for personal och
doktorander.
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8 TILLGANGLIGHET

8.1 Den nya funktions-
hindersstrategin

I september 2021 fick ett flertal myndigheter, s som Uni-
versitetskanslersambetet, i uppdrag att arbeta med den nya
funktionshinderstrategin. Strategin tydliggor att varje sektor

i samhillet systematiskt ska arbeta for att bidra till en socialt
hallbar och jamlik samhéllsutveckling utifrin manniskors olika
behov. Strategin ér ett viktigt verktyg i arbetet med Agenda
2030 eftersom arbetet inom strategin bidrar till att uppna

agendamalen.

8.2 Riktlinjer

KI ska vara tillgangligt, oppet och inkluderande for studenter,
medarbetare och besckare oavsett eventuell funktionsvariation.
Har avses varaktiga fysiska, psykiska, intellektuella eller sens-
oriska begransningar, som i samspel med hinder av olika slag
kan forsvara ett fullt och verkligt deltagande i samhillet pa lika
villkor. Detta har sin grund i den statliga virdegrunden och
FN:s konvention om riéttigheter for personer med funktions-

nedsittning.

Riksdagen antog 2017 ett nytt mél och en ny inriktning for
funktionshinderspolitiken. Malet utgér fran FN:s konvention
om rittigheter for personer med funktionsnedséttning och ska

bidra till jamlikhet i levnadsvillkor med méngfald som grund.

For att nd det nationella malet ska genomforandet inriktas mot
fyra omraden. Detta fortydligas ocksa i och med strategin och
kan ses som fyra arbetssatt som bidrar till att statlig verksamhet

ndr fler. Dessa ar:

o Universell utformning

o Identifiera och atgirda hinder i tillgdngligheten
o Individuella stéd och insatser

«  Atgirda och motverka diskriminering

Myndigheterna ska folja upp utvecklingen inom respektive
omrade i relation till det funktionshinderspolitiska malet.
Myndigheterna ska ocksa redovisa hur de involverar
funktionshindersorganisationerna i arbetet. Strategiarbetet
ska paga under tio ar och ska kompletteras med en handlings-

plan efter fem ar.

I enlighet med vad som stadgas i Diskrimineringslagen
(SES 2008:567) samt FN:s konvention om réttigheter for
personer med funktionsnedséttning verkar KI for att
myndighetens lokaler, verksamhet och information ska
vara tillgangliga for personer med funktionsnedsattning.
Malet ar att alla ska kunna arbeta och bedriva studier pa
KI och ta del av universitetets utbud och information pa

likvirdiga villkor.

Fastighetsavdelningen ska bedriva ett proaktivt och kontinuer-
ligt tillgdnglighetsarbete med 4terkommande uppféljningar
och uppdateringar.

8.3 Nuldgesbeskrivning

Inom ramen for de stora ny- och ombyggnadsprojekten &ren
2013-2018 har omfattande dtgérder vidtagits for att forbattra
den fysiska tillgdngligheten. Totalt har néra 90 000 kvadrat-
meter lokaler lyfts till nystandard med tillganglighetskraven
tillgodosedda. Samtidigt har 6ver 40 000 kvadratmeter dldre
lokaler med sdmre tillganglighet ldmnats. Sedan dess har KI
gatt in i en period med firre och betydligt mindre projekt 4n

det gdngna decenniet.

Vid genomgang av Myndigheten for delaktighets (MFD) arliga
uppfoljning (2021) av myndigheternas arbete med tillging-
lighet framgér det att KI i huvudsak arbetar val med tillgang-
lighetsfragorna, men att det pa vissa omraden finns forbattring-

spotential.



8.4 Inventering

Den kompletterande inventering i 95:44, Nobel Forum
diskuteras med fastighetsagaren Statens fastighetsverk

gillande eventuella atgérder.

8.5 Atgirder

Tillganglighetsaspekter tas med i samband med alla verk-

samhetsanpassningar av lokaler. Vid behov gors dven individ-

-

anpassade 19sningar.

Frangédnglighet ar utrymning for alla.

Projekt under genomforande 2022-2023, inom vilka tillginglig-
hetsatgarder ingar:

o Astrid Fagreeuslaboratoriet, renovering och upprustning.
Pagér i etapper t.0.m. 2023. Finansieras inom projektet.
Uppfoljning i samband med projektavslut.

Specifika tillgénglighetsprojekt finansieras inom ramen fastig-
hetsavdelningens budgeterade investeringsmedel:

Tillganglighetsatgérder for salar fardigstallda fére 2012 och >50
personer. Fardigstallt under 2022.

- L1

u'. Myndigheten for
L
delaktighet

Myndigheten for delaktighet dr en kunskapsmyndighet som framjar
genomfiorandet av funktionshinderspolitiken. Detta gor vi genom att
utveckla och sprida kunskap om hinder for delaktighet samt stodja
ansvariga samhillsaktorer.
Virt uppdrag dr att verka for full delaktighet i samhdllslivet for per-
soner med funktions—nedsdttning och for jamlikhet i levnadsvillkor.

FN:s konvention om rittigheter for personer med funktionsnedsdtt-
ning ligger till grund for arbetet.

31



9 CAMPUS SOLNA

Inom Campus Solna dr det stor spridning pa byggnadsér, allt =
ifran 1940-tal och till byggnader som Widerstromska huset och
Aula Medica fran 2013 och senast KM-B och Biomedicum frén
2018.

Sista december 2021° var den forhyrda arean inom Campus
Solna cirka 159 000 kvadratmeter. Vakanserna har det senaste

aret sjunkit fran cirka 6 till cirka 4 procent, eller cirka 6 250

kvadratmeter.
Akademiska Hus dr den absolut storsta fastighetsdgaren pa 05 Kiasidetics o
Campus Solna och dger ndstan samtliga forhyrda lokaler; V.  Gistforskar- och

studentbostdder

dock ej Nobel Forum, som tillhér Statens Fastighetsverk.

Campus Solna
. Karolinska Institutet @ Busshillplats

Aktuella lokalprojekt B! Pendelbussen

Medicinska Féreningen E Parkering

X=EHN

Owriga verksamheter E Laddplatser @ tHuvudente
w w w Akademiska ® Entré
Reception straket @ Vawintag
Restaurang/ Café @) Forelasningssalar
\LA I J
.
5%, §’3 Karolinska
) Institutet
'fwl\'{_) ‘%\Q 0 25 50 75 1E:0rn

6 Brytdatum andrat fran sista mars i foregdende lokalférsorjningsplaner. Pa s&
satt blir lokalférsorjningsplanen lattare att relatera till KI drsredovisning



TN \Viderstromska

Karolinska %
Universitetssjukhuset

SOLNAVAGEN

huset i
1

Biomedicum

Ryssberget

HAGA \
4:35 |
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9.1 Campusplanering Solna

I maj 2017 var en 6vergripande campusplan fardig for Campus
Solna, utarbetad av KI och Akademiska Hus i samverkan. Syftet
med planen &r att ange ramar och peka ut inriktningen for den
fortsatta utvecklingen av campusomradet med malet att skapa
en héllbar och levande campusmiljo. Planeringshorisonten ar
cirkaa 10-15 4r, men med genomférande av vissa atgarder

inom 5 ar.

Huvudfokus ligger pa utformning av den yttre miljon med
mojligheter och begransningar betriffande kompletterande
byggnader for KI eller nya hyresgéster, men &ven pd 6nskemél
om utvecklingsinriktning betréffande framtida hyresgéster i
de byggnader som KI lamnade i samband med inflyttningen i

Biomedicum.

Kommande etapper planeras genomforas under perioden
2022 - 2024:

o Kontinuerligt arbete: uppgradering av gang- och cykel-
strak. Ny gestaltning av Akademiska straket for en 6kad
orienterbarhet.

e 2022 - Sveriges forsta rokfria campus infors till host-

terminen med skyltning som informerar.
o 2022 - Fardigstallt utegym.
e 2022 - Nobels vag utvecklad till gangfartsgata.

e 2022 - Tegelmur som slingrar sig lings med Akademiska
straket.

e 2023 - Fokus pa parkytorna lings akademiska straket,

t.ex. fler sittplatser i narheten av Pelousen.

e 2024 - Busstorget vid Tomtebodavigen och Berzelius vig
utvecklas till lokal traffpunkt och viktig entré.

Ett nytt entrétorg planeras for att uppgradera omréadet fran

Gammelgarden till det tidigare CMB-kvarteret inklusive en
avsikt att skapa en representativ och funktionell entré vid
infarten fran Solnavigen. Detta genomférs nér arbetena med
Gula linjens uppgéng via hiss och trappa i anslutning till

infarten fran Solnavégen &r avslutade.

Betriffande Gula linjen och infarten fran Solnavégen, se mera

nésta kapitel.



9.2 Gulalinjen - tunnelbanan

Tidplanen for arbetena med tunnelbanans gula linje har
reviderats flera ganger. Enligt nu gillande tidplan kommer
arbetena med sprangning for de arbetstunnlar som ar néd-
vindiga f6r genomforandet att paga fridn sommaren 2020 i
cirka 1,5 ar. Sprangningarna for arbetstunnlar blev klara till
arsskiftet 2021/2022.

Till arsskiftet 2021/2022 paborjas arbetet med spartunnlar
och stationer. I samband med dessa arbeten kommer infarten
fran Solnavégen att vara avspérrad fran och med mars 2022

i cirka tvd ar. Hiss och trappuppgéng till KI beraknas vara
klara under 2023. Under avstdngningen kommer en infart for
gang- och cykeltrafik att vara anordnad pa baksidan av Nobel
Forum. Se karta nedan.

Springningarna i KI:s narhet kommer att paga i cirka tre ar,
ovriga arbeten med stationer och spar kommer att paga i 8 ar.
Med andra ord kan trafiken startas tidigast nagon gang 2028.

Ett trepartsavtal har tecknats mellan KI, Akademiska Hus och
Forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT, Region Stockholm)
angdende former for samarbetet mellan parterna under

projekttiden. Planeringsméten hélls varje manad.

KI:s utrustning och verksamheter har inventerats med avse-

ende p4 risk for stérningar, och skyddande atgarder tas fram.

Trappuppgéng
och hiss 2023

lllustration fran tunnelbaneprojektet visar hiss och
trappuppgang vid Kl:s infart fran Solnavédgen. Betraffande
arbetsomrddet, se dven kartan Campus Solna.

9.3 Utbyggnadsmojligheter
Solna

Expansionsméjligheter inom Campus Solna har utretts och
redovisats i 2017 ars campusplan. I den norra delen av campus-
omradet ingar en mojlighet att uppfora flera byggnader for kon-
tors- eller laboratorieverksamhet mellan bostdderna och
jarnvagen. I nértid ar detta inte ett behov for KI, men bevakas

med tanke pé langsiktig utveckling 6ver kommande decennier.

SPAROMRADE e

Utsnitt ur Campusplan 2030 med inringade utbyggnadsmojligheter
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94 KMF - Astrid
Fagreeuslaboratoriet

I Astrid Fagreeuslaboratoriet bedrivs framfor allt forskning

om infektionssjukdomar och hjarnans sjukdomar. Utredning
och projektering infér modernisering och renovering av bygg-
naden pagick under flera ar, ett genomforandebeslut fattades
ijanuari 2021. Bedomningen for byggnaden var att det kravdes
renoveringar och upprustningar for ca 95,6 mnkr for att kunna
driva verksamheten vidare i ett langre perspektiv. Genom-
forandet sker i etapper t.o.m. bérjan av 2023.

For imagingfaciliteten fattades ett genomforandebeslut under
varen 2020. Hir ingick &ven att en rorpostforbindelse till
Bioclinicum byggdes. Byggkostnaden for imaging i KMF uppgar

till 22,3 mnkr och ska enligt avtalet dels erldggas som en engangs-

betalning pa 20 mnkr, dels som en annuitet under hyresavtalets
aterstdende 16ptid. Engéngsbetalningen finansieras av anslagsme-
del via avsittningen Gemensam lokalférsérjning medan annuite-

ten belastar Komparativ Medicin.

Nedanstaende prognos for ny arshyra innebir en nettominsk-
ning med 12 mnkr/ar fran 26 mnkr ar 2023 till 14 mnkr/ar, trots

investeringar i upprustning av lokalerna. Forklaringen till detta &r

att grundhyran sjunker med 6ver 20 mnkr vid fortsatt forhyrning,

da tidigare stora investeringar kommer att vara
avbetalda i borjan av 2023.

Utéver hyreskostnaden tillkommer egna avskrivningar med
drygt 6 mnkr/ar i 10 ar. Trots detta kommer den totala
kostnaden att vara drygt 6 mnkr lagre dn idag.

Fakta KM-F

Byggstart: 2021 kvartal 1
Genomférande: etappvis 2021-2023
Antal arbetsplatser: 13

Lokalarea: 4 700 kvm

Projektbudget KI: 60 mnkr

Ny bashyra: 2,4 mnkr
Tillaggshyra: prognos 11,5 mnkr
Avgar dagens hyra: - 26,0 mnkr

Netto: -12,1 mnkr
Avtalsperiod: sommaren 2023-2033 =10 ar

Produktionskostnad: 95,6 mnkr varav 12 mnkr
direktbetalas (ingar i projektbudget)

Hyresvard: Akademiska Hus

GENOMFORANDE

Verksamhet: Komparativ Medicin (KM) Husarkitekt och
inredningsarkitekt: Link Arkitektur

Fakta Imaging och rorpost

Byggstart: juni 2020

Genomférande: juni 2020 - mars 2021
Lokalarea: 200 kvm

Projektbudget KI: 31 mnkr

Arshyra: tillaggshyra 2,3 mnkr/ar
Avtalsperiod: grundavtalets dterstaende 2 ar
Produktionskostnad: 24,4 mnkr, varav

- 20 mnkr direktbetalas (ingar i projektbudget)
- 4,4 mnkr regleras genom tilldggshyra

Hyresvard: Akademiska Hus




10 CAMPUS FLEMINGSBERG
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KI hyr totalt ca 73 000 kvadratmeter lokaler i fem byggnader
inom Campus Flemingsberg. Den storsta hyresvarden inom
campus dr Akademiska Hus med 78,9 procent. Hemso star
for resterande 21,1 procent, lokaliserat framst i forsknings-
byggnaden Neo. Neo hyrs sedan december 2017.

Vakanserna inom Campus Flemingsberg ligger pa cirka 3 900
kvadratmeter, motsvarande 1,6 procent av de totala vakanserna.
Genomgéende ér detta lokaler som 4r omedelbart disponibla
for annan verksamhet. Huvuddelen finns inom Nobels Allé

10 (ANA 10) respektive 23 (ANA 23) och Neo. I enlighet

med arbetet att minska vakanserna har KI i samverkan med
Akademiska Hus ett pilotprojekt pa tva ar dar A Working Lab

- Akademiska Hus koncept for co-working, Learning Lab och
andra flexibla métesplatser, inryms i ANA 10. Vilket innebér att
Akademiska Hus forhyr KI:s lokaler.

ANA FUTURA

Karolinska
Universitetssjukhu

Sedan 2016 finns KTH i grannbyggnaden till Neo med Skolan
for kemi, bioteknologi och hdlsa. Dér finns dven Roda Korsets
hogskola med sin sjukskoterskeutbildning. Detta ger goda
mojligheter till samverkan mellan ldrositena och universitets-
sjukhuset. Malsittningen dr att uppna synergier mellan hilso-
och sjukvard, forskning och utbildning.

Den storre delen av KI:s prekliniska verksamhet i Novum flyt-
tade i borjan av 2018 till forskningsbyggnaden Neo, medan res-
terande kliniska verksamheter flyttade 2020. Neo 4r samman-
linkad med Novum via en férbindelseging, vilket underlattar
samverkan med Region Stockholms verksamheter i Novum. Pa
motsvarande sitt nds KTH:s byggnad via en forbindelsegang

och genom den gemensamma entréplazan.
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Hostterminen 2019 6ppnade Widerstromska gymnasiet (Huddinge kommun) i nedervaningen av Neo, det enda vanings-
plan som inte som inte hyrs av KI. Skolan har program fér ekonomi, naturvetenskap, teknik och vard och omsorg.

TETSSJUKHUSET

s

WENNERSTROMSKA
GYMNASIET:

Flygbild éver Campus Flemingsberg.

10.1 Campusplanering
Flemingsberg

For Campus Flemingsberg ar férutsattningarna for framtagande
av en campusplan mera komplexa 4n i Solna med tanke pa att

det finns flera olika fastighetsdgare och flera olika larosdten och
verksamheter och forstas Karolinska universitetssjukhuset samt

Huddinge kommun.

Ett arbete med en utvecklingsplan pagar under ledning av
Flemingsberg Science. Bade fastighetsavdelningen och institu-
tionsrepresentanter medverkar fran KI. En forstudie dr genom-
ford och arbete med att avgrdnsa omfattningen av campus-
planeringen rent ytméssigt pagar.

10.2  Utbyggnadsmojligheter
Flemingsberg

Inom Campus Flemingsberg finns framfor allt en utbyggnads-
mojlighet pa Akademiska Hus mark, soder om ANA 23, dvs.

langst upp till vanster pa flygbilden ovan.
g upp patye Foto: Erik Cronberg

Karolinska Institutet, Flemingsberg



11 OVRIGA LOKALER UTANFOR
CAMPUS SOLNA OCH CAMPUS
FLEMINGSBERG

KI hyr drygt 4 800 kvadratmeter utanfor de huvudsakliga campusomradena.

11.17  Ovriga forhyrningar

Det férekommer dven mindre férhyrningar pa Sodersjukhuset
och Karolinska Universitetssjukhuset i Solna samt Hongkong
(hyresforhallandena i Hongkong upphor sista december 2023).
Dessa redovisas inte narmare i detta dokument.

Foto; Jens Solvberg e

St Eriks Ogonsjukhus
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12 BOSTADER

12.1 Housing

I syfte att utveckla, renodla och effektivisera tog rektor ett
inriktningsbeslut i borjan av aret att uthyrningsverksamheten
av bostédder till gastforskare och internationella (foretradelse-
vis) studenter, som i dagsldget drivs av Karolinska Institutet
Housing AB, flyttas fran bolaget till KI. Detta foranleder en
uppségning av avtalet om tillhandahallande av dessa bostader
frén Karolinska Institutet Housing AB till KI. Planen ér att
bostadsuthyrningen framledes skall administreras av fastighets-

avdelningen.

KI bor med verksamheten inom myndigheten kunna effektivi-
sera inom 2 ar fran Gvertagandet genom synergier. Driftsansvar
bor dven detta kunna effektiviseras genom utvecklat samarbete
med nyckelfunktioner hos fastighetsagare. Pa langre sikt bor
bostadsbestdndet samlas till mer campusnira bostdder dar
servicenivan ar lika mellan bostaderna. Inriktningen att samar-
beta med bostadsverksamheten inom Stockholm triosamarbetet

ar dven det en 6nskvird utveckling for verksamheten

Atrium i nya gastforskarbostaderna.

12.2 Kl Residence Solna

Student- och géstforskarbostdderna i den nordvistra delen av

Campus Solna (Fogdevreten) ar fardigstillda och inflyttade
2021. 319 lagenheter i olika storlekar for upp till cirka 400
boende, férdelat pé tre byggnader. Det innebér en vésentlig
ut6kning av antalet tillgdngliga bostdder jamfort med idag. Det
totala antalet ligenheter som KI disponerar 6kar dirmed frin
357 till 573. Det maximala antalet boende okar fran cirka 400
till cirka 700.

Husarkitekt: Scheiwiller Svensson, numera Gatun Arkitekter
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur

Fakta

Byggstart: 2018

Inflyttning: halvarsskiftet 2021
Antal lagenheter: 319
Lokalarea: 11 790 kvm
Projektbudget KI: 35 mnkr
Arshyra: 25,5 mnkr
Avtalsperiod: 2021-2030

Hyresvérd: Akademiska Hus

Gdrdsmiljén med véxter och tréapaviljong.



12.3  Utbyggnadsmojligheter
student- och gastforskar-
bostdder

I slutet av 2021 ansokte Akademiska Hus om en ny detaljplan
hos Solna kommun for ytterligare cirka 400 boende i student-
och gistforskarbostidder pa norra campus. Forslaget till Solna
kommun far ses som ett forsta steg i en process dir utkomsten
annu inte dr fastlagd. Forhoppningsvis resulterar det i ett antal
nya studentbostdder om ett antal ar. Plan- och byggprocessen

har sin gilla géng.

lllustration ur Akademiska Hus ansékan om ny detaljplan fér student- och gastforskarbostader pd Campus Solna
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13 KONSISTORIETS BESLUT

13.1  Lokalforsorjningsplan 2022-2025. Faststéllande

Lokalforsorjningsplanen redovisar Kl lokalférsérjning under de tre kommande aren (samt inne-
varande &r) med eventuella forvantade storre forandringar i larosétets behov av lokaler. Har
kommenteras dven vilka férutsattningar som utgdr grunden for den framtida planeringen av
lokalférsérjningen. Lokalférsorjningsplanen uppdateras arligen och beslutas av konsistoriet.
Detta i enlighet med Direktiv till budgetunderlag fér verksamhet vid statliga universitet och
hogskolor for budgetaren 2023-2025.

Lokalférsorjningsplanen dr Kl:s strategiska dokument for lokalférsérjningen och stodjer den lang-
siktiga ekonomiska planeringen och budgeteringen. Den ger en samlad bild av lokalkostnaderna.

De stora, strategiska lokalprojekten i den stora infrastruktursatsningen avslutades under 2017-2018.
De projekt som i dagslaget ar under genomférande och under utredning dr av mindre dimensioner
och ryms inom ramen fér den konsolideringsfas som Kl nu befinner sig i en tid framover.

Rektor har den 19 maj 2022 beslutat tillstyrka Lokalférsérjningsplan 2022-2025 och 6verldmna
den till konsistoriet for faststdllande.

13.2 Konsistoriet beslutar

e attfaststalla Karolinska Institutets lokalférsorjningsplan 2022-2025, dar férvdntade storre
forandringar i larosatets behov av lokaler ar redovisade,

* att uppdra at fastighetsavdelningen att géra de redaktionella bearbetningar som erfordras
och slutligt utforma handlingen for tryck.






Karolinska Institutet dr ett av vdrldens ledande medicinska universitet med
visionen att pa ett avgdrande sdtt bidra till att forbadttra manniskors hélsa.

| Sverige star Karolinska Institutet fér den enskilt storsta andelen medicinsk
akademisk forskning och har det stérsta utbudet av medicinska utbildningar.
Varje ar utser Nobelférsamlingen vid Karolinska Institutet mottagare av
Nobelpriset i fysiologi eller medicin.
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Foto: Martin Stenmark
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